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Harta resurselor noastre

Mn
In numadrul precedent al revistei PIN

spuneam ca 0 COMUNITATE este in-
frastructura care nu se vede. Relatiile, in-
crederea construita n timp si camenii
care pornesc proiecte impreund sunt la
fel de importante pentru dezvoltarea
unei regiuni precum cladirile, drumurile
sau conexiunile digitale.

Tema acestei editii vine, asadar, firesc:
din ce RESURSE este construit ecosiste-
mul tech regional si cat de bine stim sa
le punem la lucru?

Regiunea noastrd nu duce lipsa de
resurse. Avem universitati puter-
nice, companii cu experienta internatio-
nald, profesionisti, antreprenori,
investitori, comunitdti, acceleratoare, la-
boratoare si spatii in care ideile pot fi
testate. lasul poate functiona ca un nod
pentru intreaga Moldova de Vest, conec-
tat cu Bucurestiul, Chisindul si marile
ecosisteme europene.

Poate cea mai importanta resursd raman
insd OAMENII.

Intr-o perioada in care tehnologia si in-
strumentele de IA devin accesibile
aproape tuturor, diferenta nu mai este
facuta doar de software. Conteaza expe-
rienta, adaptabilitatea, discerndmantul,
gandirea criticd si capacitatea de a
invata continuu. Conteazd increderea si
disponibilitatea de a colabora. Mai multe
articole din aceastd editie ajung, pe cai
diferite, la aceeasi concluzie: tehnologia
poate accelera aproape orice proces, dar
valoarea este creata de oamenii care
inteleg unde, cum si de ce trebuie folo-
sita.

Dan Zaharia

fondator
Fab Lab lasi

vem si o resursa acumulata in mai

bine de doud decenii de dezvoltare
regionala: EXPERIENTA. Articolele des-
pre AUMOVIO, Concentrix, Genpact si
ABSL aratd cd lasul nu mai este doar un
furnizor de executie. In regiune exista
competente avansate, echipe care lu-
Creazd pentru piete globale si capacita-
tea de a dezvolta produse, servicii si
centre de excelentd.

Experienta produce insd valoare doar
atunci cand este transmisd si multipli-
cata. Legatura dintre companii, univer-
sitati si noua generatie trebuie tratata ca
o INVESTITIE strategicd, nu doar ca un
mecanism de recrutare. Viitorul ecosiste-
mului se construieste in salile de curs,
prin mentorat, burse, proiecte comune
si intalniri in care studentii descopera
probleme reale pe care le pot rezolva.

AIR HACK IASI este un bun exemplu.
Pentru 48 de ore, aeroportul a devenit
un laborator in care 17 echipe au lucrat
la solutii pentru aviatia viitorului. Orange
Fab, Al Helpdesk DIZ, programele de ac-
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celerare si initiativele de formare prezen-
tate in revistd aratd, la randul lor, cd o
idee devine resursa economicd atunci
cand primeste acces la expertiza, infras-
tructurd, utilizatori si validare.

In aceeasi logica pregatim FAB CEN-
TRAL, noul spatiu Fab Lab lasi si o noua
infrastructurd pentru comunitatea crea-
tivd, tech si antreprenoriald. Nu doar o
adresa centrald, ci un loc in care se intal-
nesc profesionisti, antreprenori, compa-
nii, studenti, idei si proiecte. Un spatiu in
care lucram Central, ne intalnim Central,
construim si conectam Central. Un nou
centru de greutate al comunitatii iesene.

Creativitatea locald ajunge, prin pro-
iectul REGENERA — CLEPSIDRA VIE,
la Cannes Lions. Un aeroport devine spa-
tiu de inovare. Un spatiu de coworking
contribuie la formarea unei noi generatji
de antreprenori. Cercetarea, educatia, in-
dustriile creative, inteligenta artificiald,
aviatia si tehnologiile pentru apdrare pot
face parte din aceeasi harta regionala.

Provocarea nu este sd inventdm perma-
nent resurse noi, ci sa le vedem mai bine
pe cele existente, sa reducem fragmen-
tarea si sa construim conexiuni mai pu-
ternice Intre ele. Sd transformdm
competentele in produse. Cercetarea in
aplicatii. Evenimentele in colabordri de
duratd. Finantarea in companii scalabile.
lar comunitatea intr-un avantaj regional
greu de copiat.

Un ECOSISTEM nu devine puternic
doar prin RESURSELE pe care le are, ci
prin CONEXIUNILE pe care stie sa le
construiasca intre ele. ®
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de la Iasi la Cannes Lions

O idee buna nu trebuie sa se
nasca intr-un oras mare. Are
nevoie de un ecosistem
suficient de curajosincatsa o
duca in lume.

In numarul trecut am prezentat concep-
tul primului landmark urban biotehnolo-
gic al lasului, un barometru civic care
mdsoard calitatea aerului si transforma
datele intr-un semnal vizibil in spatiul pu-
blic. Un tei care creste printr-o clepsidra
contemporand, senzori care citesc felul in
care respird orasul si lumina care face
aceste informatii usor de inteles. Nu un
monument, Ci un sistem viu, care creste
odatd cu orasul si fi face vizibild starea.

La finalul lui iunie am dus Clepsidra Vie
REGENERA, proiect dezvoltat in cadrul
Coalitiei lasi NetZero City, la Cannes
Lions, cel mai important festival dedicat
creativitdtii si inovatiei. Nu am dus doar
0 machetd. Am venit cu o intrebare:
cum transformdm aerul, natura si datele
invizibile intr-o experienta pe care oa-

Adrian Mironescu

Strategic Designer si fondator
Optimism Works

menii chiar o pot vedea? Aer — Natura
— Date — Constientizare — Actiune.

La Cannes, REGENERA a fost privitd, foto-
grafiatd, discutatd. Mark Ritson, un renu-
mit om de marketing, a rezumat totul
Intr-un singur cuvant:, Brilliant”. Altci-
neva a spus mai mult:, This is the kind of
forward-thinking innovation that drives
real change. Not talk. Not promises. Ac-
tion”.
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Nu iau aceste reactii drept o concluzie.
Le iau drept un rdspuns la intrebarea de
la care am pornit: poate o idee nascutd
din identitatea unui oras sa devina lim-
baj universal? La Cannes, raspunsul a
fost da, nu pentru ca am vorbit despre
tehnologie, ci pentru ca am vorbit des-
pre felul in care un oras respira, despre
grija pe care trebuie sd o avem fatd de
mediu, iar asta intelege oricine, oriunde.

Reteaua din spatele
unul singur proiect

latd rdspunsul la intrebarea acestui
numadr. Resursa-cheie a ecosistemului
nostru tech e capacitatea de a aduna in
jurul unei idei oameni care, in mod nor-
mal, lucreazd separat.

REGENERA ar ramane doar un concept
fard sprijinul ecosistemului nostru. A
aparut la intersectia dintre branding
strategic, sustenabilitate, senzoristicd,
arhitectura, botanicd, administratie si



comunitate. Aeroportul lasi a deschis o
poartd la intrarea In oras. Rectorul UAIC
a propus un lastar din Teiul lui Eminescu.
Universitati si companii locale adug, prin
oamenii lor, expertiza sau sustinere.

Un proiect conceput acasd a ajuns un
reprezentant al Romaniei la Cannes,
pentru ca avem oameni cu viziune, dis-
pusi sd schimbe ceva in jurul lor. E, cum
imi place sd spun, un,pretext” de conec-
tare si actiune.

Tribul optimistilor de la
Collins: House

Cannes Lions 2026 a fost plin de discutii
despre Al. Concluzia reald a fost alta: pe
madsurd ce toatd lumea are acces la ace-
leasi unelte, unealta nu mai e diferenta.
Scott Galloway a spus-o simplu: IA-ul
duce pe toatd lumea spre mijloc, asa cd
Creativitatea n-a fost niciodata maiim-
portantd. S-a vorbit tot mai des despre
trecerea de la economia atentiei la eco-
nomia conexiunii.

Creatorii nu mai sunt doar oameni care
produc continut. Sunt oameni in jurul
cdrora se strang comunitati reale. Intr-un
festival plin de activdri si ecrane, un loc
pentru conversatii reale a devenit,the
place to be"

Am regasit aceastd idee la Collins:
House, unde am avut bucuria sé fiu se-
lectat. Era un loc construit cu atentie, nu
pentru expunere, Ci pentru ca oamenii
sd se intalneascd, sa se asculte si sd
poarte conversatii cu sens. Charles
Eames compara designerul cu o gazdd
atentd, care anticipeazd nevoile invitati-
lor. La Collins: House, aceasta idee nu era
doar invocatd, ci pusa in practica.

Poate ca tocmai aceasta este resursa
care ne poate diferentia: capacitatea de
a Crea contexte in care oameni din orga-
nizatii si domenii diferite pot construi

impreund ceva ce nu exista inainte. O

asemenea incredere nu apare prin auto-

matizare si nici nu poate fi cumparatd.
Se formeaza in timp, relatie cu relatie,
asa cum un tei creste prin structura care
il sustine fdrd sa il constranga.

REGENERA a plecat la Cannes ca o idee.
S-aintors ca o responsabilitate, de a o
face sd se intample la nivel local si apoi
international.

Un oras devine relevant cand ecosiste-
mul din spatele lui transforma viziunea
in realitate si dd putere ideilor sa circule
n lume.

Multumim RoCreativity si Agentiei Ro-
mane pentru Investitii si Comert Exterior
pentru cadrul care a fdcut posibild pre-
zenta la standul Romaniei. Multumim, de
asemenea, AUMOVIO lasi si tuturor parte-
nerilor si colegilor, pentru sustinerea acor-
datd proiectului. Dacd vrei sé fii parte din
urmdtorul capitol al Clepsidrei Vii, ca par-

tener, sponsor sau sustindtor, scrie-mila
adrian@optimism.works.

Ideile nu se dezvoltd singure. Au nevoie

de ecosisteme care le dau formd, incre-

dere si puterea de a ajunge mai departe.
(élatoria continud. ®
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Mai mult decat o gala. O lectie
despre puterea comunitatii

Ce am vazut de pe scena PIN
Awards 2026 si de ce cred ca
viitorul ecosistemului tech din
lasi va fi construit prin
colaborare.

In fiecare an, PIN Awards aduce in lu-
mind oamenii, companiile si proiectele
care modeleaza viitorul ecosistemului
de tehnologie din regiunea noastra.
Anul acesta am avut privilegiul de a fi
MC-ul galei PIN Awards 2026 si, dincolo
de rolul de moderator, am avut ocazia sa
observ din primul rand ceva ce cred cd
meritd remarcat: maturizarea unei co-
munitati.

Peste 250 de lideri, antreprenori, profe-
sionisti, reprezentanti ai universitatilor, ai
administratiei si ai societatii civile s-au
reunit la lasi pentru a celebra perfor-
manta, inovatia si impactul. Dar ceea ce
a facut aceasta editie cu adevdrat spe-
ciala nu au fost doar premiile sau tro-
feele. A fost energia din sald. A fost

Claudiu Florea

Style Advisor Tudor.Personal
Tailor | Arms dealer for the
creative revolution

bucuria sincerd cu care oamenii au
aplaudat reusitele altora. A fost senti-
mentul cd asistam la ceva construit im-
preuna.

Tema editiei din acest an —,Comunitate
si Colaborare”— nu a rdmas doar un
mesaj pe materialele de promovare. Ea
s-a regdsit in discursuri, in conversatiile

dintre participanti si, poate cel mai vizi-
bil, in proiectele nominalizate si pre-
miate.

Ca membru fondator al Fundatiei Comu-
nitare lasi, unul dintre cele mai emotio-
nante momente ale serii a fost sd observ
numarul mare de nominalizari din cate-
goriile ,J/mpact in Community”si,CSR
Initiative of the Year” care au avut la baza
proiecte dezvoltate in parteneriat cu
Fundatia Comunitara lasi.

Recunosc cd am simtit un sentiment
profund de satisfactie. Nu pentru ca fun-
datia ar fi fost in centrul atentiei, ci pen-
tru ca am putut vedea efectele unei idei
in care am crezut incd de la inceput,
acum 14 ani: atunci cand creezi infras-
tructura potrivita pentru implicare, oa-
menii si companiile aleg sd contribuie.

De multe ori, in aceste vremuri, vorbim
despre tehnologie, inteligentd artificiala,
automatizare sau transformare digitala.
Sunt subiecte importante si absolut ne-
cesare. Dar comunitdtile puternice nu
sunt construite doar de tehnologie. Sunt
construite de oameni care aleg sa inves-
teascd timp, energie, resurse si incredere
in proiecte care genereazd valoare pen-
tru ceilalti.

Faptul ca atat de multe initiative cu im-
pact social au fost recunoscute in cadrul
PIN Awards 2026 aratd ca ecosistemul
tech regional intelege un lucru esential:
succesul unei companii nu se masoara
doar prin rezultate financiare sau cres-
tere economica, ci si prin contributia pe
care o are la dezvoltarea comunitatii din
care face parte.

Anul 10 nr. 28 ¢ iulie — august 2026



M-a bucurat in mod special sa vad ca
proiectele comunitare nu mai sunt per-
cepute ca activitati periferice, ci ca parte
integranta a identitatii organizatiilor mo-
derne. Intr-o perioada in care tehnologia
schimbd rapid modul in care lucram si
traim, investitia in cameni, educatie, sd-
natate si comunitate devine un diferen-
tiator strategic.

Privind din scena catre sald, am avut
sentimentul cd asistdm la un nou capitol
din evolutia ecosistemului regional. Un
ecosistem care nu mai este definit exclu-
siv prin companii de succes, start-upuri
sau centre de dezvoltare software, ci si

prin capacitatea de a construi relatii, par-
teneriate si proiecte cu impact. Si toate
aceste existd pentru ca echipa de la Fab
Lab lasi continud sd creada in potentia-
lul lasului si in oamenii din ecosistemul
de tehnologie.

Poate cd acesta este, de fapt, cel mai im-
portant mesaj pe care il lasa in urma edi-
tia din acest an a PIN Awards.

Intr-o lume in care tehnologia evolueazd
exponential, avantajul competitiv al unei
regiuni nu va fi dat doar de infrastruc-
turd, finantare sau talent. Va fi dat de ca-
pacitatea oamenilor de a colabora.
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lar daca exista un lucru pe care [-am
simtit puternic la PIN Awards 2026, este
ca lasul siintreaga regiune a Moldovei
au toate ingredientele necesare pentru a
construi un astfel de viitor.

Un viitor in care competitia si colabora-
rea coexistd. Un viitor in care companiile
cresc impreuna cu comunitdtile lor. Un
viitor in care succesul individual devine
succes colectiv.

Si, pentru cateva ore, in seara PIN
Awards 2026, am avut privilegiul sa
vedem acest viitor deja prezent in
aceeasi incapere. ®



Ritmuri & resurse ale
comunitatii ca duo al inovatiel

M-am intrebat de mai multe
ori cum de am ajuns sa lucrez
intr-o comunitate #tech, eu
care vin dintr-o lume aparent
complet diferita. inca de cand
am ajuns la Fab Lab lasi am
cautat echilibrul din doua
directii: sa servesc
comunitatea si sa ma hranesc
si din interactiunea cu ea.

Au fost si sunt provocdri, insa am invatat
multe lectii valoroase in acesti aproape 4
ani de cand activez aici. Azi vreau sa le
impdrtdsesc cu tine, in speranta ca din
orice buld ai fi, primesti 0 noud perspec-
tivd.

Tehnologia nu ar trebui
sa aiba obuld aei

...asa cum nici un alt domeniu nu ar
trebui sd aiba. In momentul in care deci-
dem sd ne punem ochelarii de furnicar’
intr-o singurd directie, s-ar putea sa ne
trezim singuri pe drum.

Pauza de joaca:,ochelarii
de furnicar” by ChatGPT

*M-am jucat putin cu expresia asta, ca sd te in-
treb daca tu stiai de unde vine asocierea asta de
cuvinte, ,ochelari de cal”? Intreaba-| si tu pe Goo-
gle. &

10

Alexandra Ceornei

Community Manager Fab Lab
lasi | Content & Community
Specialist PIN Magazine

Am avut ocazia sa Cunosc antreprenori,
creatori si makers din mai multe dome-
nii, cu precddere cei din tehnologie. La
multi ani dintre ei am vdzut o sete avidd
pentru schimbarea,bulei” E fascinant,

din cand in cand, sa te pui in ritmul veci-

nului arhitect sau al colegei pasionate
de grddinarit si sa te intrebi:

Oare eu ce pot invata din asta?

Cum pot sd adaug un nou ton de culori
activitdtii mele?

Pot ajuta in vreun fel pe vecinul meu de
birou/bloc/stradd cu ceea ce fac eu?

Si de aici porneste totul.

Pasiunile noastre
impartasite ne regleaza
ritmul pe aceeasi frecventa

Cand am pornit FAB Brunch™ — prima
editie cu invitat special, am avut emotii
cd va fi prea multa presiune pe omul

care prezintd si mai putin interes din
partea publicului — of course, preju-
decdti, stiu.

Mihai, primul nostru invitat, Project Ma-
nager intr-o companie de IT, a povestit
despre pasiunea lui arzatoare: sa con-
struiasca propriul lui shortboard. Ritmul
nostru s-a reglat instant pentru ascul-
tare. Ochii lui au inceput sd sclipeasca si
molfdiala bunatatilor s-a fdcut in liniste,
cu atentie. Partea care m-a facut sd inte-
leg ca a meritat sd facem asta a fost tu-
multul de intrebari de dupd —in
conditiile in care de obicei oamenii fu-
geau imediat ce se terminau discutiile Ia
continuarea task-urilor.

A urmat Calin, un arhitect cu visuri mari,
care ne-a povestit despre Cum sd ne ale-
gem un teren de casd si care sunt lucru-
rile de care sd {inem cont Tnainte sd
facem achizitia. A fost cu aplauze si
multe discutii dupa.

Siasa, am intrat intr-un ritm comun, din-
colo de lumea tehnologiei si a tastelor.

Siau urmat multe astfel de intalniri care
ne-au invitat sd iesim din bula noastra si
sd fim prezenti in realitatea celorlalti. Am
invatat cate putin din lumea intreprin-
derilor sociale, a bartending-ului, a pro-
ductiei de textile, a mancatului constient
sau a terapiei prin artd.

Al zice, da, dar cum se leagd asta de teh-
nologie?

**FAB brunch — un eveniment lunar participativ
dedicat membrilor comunitatii Fab Lab lasi in
care ne intalnim in jurul mancarii pentru a ne
conecta Intre noi si pentru a lua o pauzd de la
task-urile zilei.
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Din mijlocul ,actiunii”
Fab Brunch, editia din
aprilie 2026

Lasa prezenta sd facd legdtura

L listen for the rhythm, for the beats of a
live or a script, or the syllables in a chosen
word. | think subconscious rhythms draw
people in.” Janet Kestin, Copy Book

Informatia nu se leaga intotdeauna ca un
traseu logic de A la B, insd harta pe care
0 dezvoltd creativitatea noastrd la nivel
subconstient, se expandeaza i fsi for-
meaza 0 noud plajd de actiune. Ritmul si-
labelor despre care scrie Janet e ritmul
lumii. Avem nevoie sd-l ascultdm pentru
a putea invita inovatia in propriul nostru
univers. lar tehnologia, asa cum o vad eu,
este tocmai aceasta traducere a lumii ex-
terne intr-o lume sintetizata, care fun-
ctioneazd, la nivel de cod, printr-o
eficientizare a informatiei filtrate.

Fdra ascultare si intelegere a ritmului,
upgradarea tehnologiei nu ar fi posibila.

Ecosistemul — spatiul in care
coabiteaza resursele

Cand mi-a spus prima datd Dan Zaharia
ca Fab Lab lasi functioneazd pe baza

unui ecosistem tech, am avut mixed fee-
lings. Suna,prea mult”si,prea pompos”

pentru mine. Dar paldria mea de inginer
de mediu din care m-am intalnit adesea
cu notiunea de ecosistem’, mi-a amintit
cd asta inseamnd, un intreg’, niste ele-
mente care interactioneazd intre ele.

Traducerea adaptata pentru Fab Lab lasi:

biocenoza — echipa, oamenii comuni-
tdtii si comunitdtile sub bagheta cdrora
cocredm & partenerii nostri; biotop —
spatiile noastre de coworking, eveni-
mentele pe care le organizdm, revista
PIN magazine si proiectele pe care le
dezvoltdm Impreund.

Tn cazul tdu, cum arata ecosistemul din
care faci parte?

FAB people

Inovatia are
anotimpurile sale

Cand incerci sa plantezi un copac in mij-
locul iernii, sansele ca el sd supravietu-
iasca sunt minore. Insa daca astepti sa
vind primavara si aduni resurse pentru a-|
creste, iatd, vei deveni un grddinar pre-
gatit.

Mai apoi, ai timp sd-ti aduni aldturi
,satul”care sa te ajute sd-ti cresti o in-
treagd pepiniera. Stii tu, biocenoza are
nevoie de ecosistemul ei, dar si de un
biotop care sa-i permita cresterea.

Multumiri speciale colegului meu foto-
graf, Mugur, omul bun la toate, care stie
cand sa pund,stop cadru”pe niste amin-
tiri pe viata.

S-a trezit ceva nou in tine citind aceste
randuri?

Scrie-mi aici, pe
alexandraceornei@gmail.com, stii cd
sunt curioasa. Sau mai bine, hai in vizita
la Fab Lab lasi sa-mi povestesti ce puila
cale.

Cu rdbdare activa sa purcedem inainte,

Alexandra @

Uneori, atmosfera de la Fab Lab lasi arata si asa, mai
putin...tech — de la atelierul de papusit Martisorim
dragostea cu VESI - Veselica
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Fab Lab si noua generatie

Din acest motiv, atunci cand am fnce-
put, impreuna cu Consens, cursurile de
pregadtire pentru admiterea la facultatile
de arhitectura din tard si din strdindtate,
alegerea unui spatiu precum Fab Lab 3
a venit aproape natural.

Alexandru Sescioreanu

Arhitect cu drept de semnatura
si CEO Consens

Au trecut aproximativ sase luni de cand
lucram aici. Am inceput grupa fizica din

de arhitect1

lasi cu cinci cursanti. Eram putini si
aveam emotiile oricdrui inceput: dacd
metodologia va functiona, dacd elevii
VOr rezona cu ea, dacd vom reusi sa con-
struim mai mult decat un simplu curs de
pregatire pentru admitere. Astdzi sun-
tem cincisprezece si ne gandim deja la
deschiderea unei a doua grupe. Pentru
mine, aceastd crestere nu inseamnd
doar un interes crescut al tinerilor in
acest domeniu. Inseamna responsabili-
tatea educdrii unei noi generatii de arhi-
tecti.

Multi parinti isi imagineaza pregatirea
pentru arhitecturd ca pe un proces dificil
si foarte riguros, intr-un mod destul de
traditional: multe ore de desen, multa




disciplina, multe corecturi si un volum
mare de munca. Ne-am propus insa sd
educdm prin fascinatie pentru cd sun-
tem pasionati de ce facem si acest lucru
este contagios, iar tinerii vin de pldcere
si nu simt efortul.

Un arhitect nu trebuie doar sa stie sd
deseneze bine. Trebuie sd stie sa ob-
serve, sd pund intrebari, sa colaboreze,
sd comunice idei si sa gaseasca solutii in
contexte care se schimba continuu. Toc-
mai de aceea, spatiile de tip coworking
precum Fab Lab 3 devin importante. Ele
creeaza un context real de invatare. Aici
elevii nu intra intr-o sala clasica de curs
siies dupa doud ore. Intra intr-un ecosis-
tem viu, unde intalnesc oameni care
Creeazd, experimenteaza si isi constru-
iesc propriul viitor.

La Consens am incercat sa pdstram
aceeasi energie si in felul in care pre-
dam. Trainerii nostri sunt arhitecti practi-
cieni, cu experienta in zona
educationald. Pentru noi este important
ca elevii sd inteleagd nu doar cum se re-
zolva un exercitiu de desen tehnic pen-
tru admitere, ci si de ce existd acel
exercitiu si ce tip de gandire dezvolta.

Poate ca abordarea noastra este uneori
putin nonconformista. Imbindm coa-
chingul cu tehnologia si gamificarea.
Credem cd invdtarea apare mai usor
atunci cand elevii sunt implicati emotio-
nal siintelectual in proces. Uneori folo-
sim exercitii colaborative, alteori
provocdri creative sau instrumente digi-
tale care schimba ritmul unei sedinte.
Nu fncercdm sa transformdm invatarea
intr-un spectacol. Incercam sa o trans-
formam intr-o experientd.

Anul trecut am avut ocazia sa creez un
joc educational pentru Ordinul Arhitecti-
lor din Romania si sa il facilitez la Prima-
ria lasi, pentru aproximativ 100 de
studenti arhitecti, aldturi de decani ai fa-
cultatilor de arhitectura din tard. Expe-

rienta aceea mi-a reconfirmat ceva ce
studiez de ani de zile: oamenii invatd di-
ferit atunci cand sunt invitati sa explo-
reze, nu doar sa primeasca rdspunsuri.
Jocul nu inseamna lipsd de seriozitate.
Uneori este una dintre cele mai serioase
forme de invdtare pe care le avem.
Invatarea bazata pe joc si gamificare
poate sustine creativitatea, luarea deci-
ziilor si implicarea activd in procesul de
dezvoltare.

Poate cd cea mai mare bucurie a mea
este sd vdd transformdrile mici care apar
in timp. Un elev care la inceput evita sd
vorbeasca incepe sd isi sustina ideile. Ci-
neva care spunea ca nu are suficient ta-
lent incepe sa capete incredere.
Altcineva descopera ca arhitectura nu
Inseamnad doar cladiri frumoase, ci si res-
ponsabilitate fatd de oameni si orase.

La final, cred cd mesajul meu se in-
dreapta cdtre pdrinti. Daca aveti copii
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care isi doresc sa devind arhitecti, proba-
bil va intrebati daca acest drum merita.
O dovedesc clientii si proiectele la care
lucrdm in practica noastra intr-o anu-
mita masurd. Dar in acelasi timp nevoia
pe care o vedem in spatiile oraselorin
care trdim.

La Consens dezvoltam solutii si produse
pentru piata arhitecturii, ingineriei si
constructiilor. Tn acest proces formam
oameni care sa le foloseascd, capabili sd
priveascd lumea cu atentie sisd o
schimbe in bine. Orasele in care vom trdi
peste doudzeci sau treizeci de ani vor fi
desenate de copiii care astazi invatd sa
priveascd, sd imagineze si sa creeze. lar
uneori totul incepe intr-un spatiu des-
chis, la 0 masd comuna, cu un creion,
cateva idei si oameni care cred in ei.

Dacd iti doresti sa intri in contact cu noi
ne poti scrie la
consensmedia@gmail.com @
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Hartile mele prin ecosistem:
resursele din care invat z1 de z1

Cand am pornit Fondatori din
viitor, am crezut multa vreme
ca cea mai grea parte va fi
ideea. Am descoperit repede
ca nu ideea lipseste, ci accesul
la oamenii potriviti, la
conversatiile potrivite si la
informatia care ajunge la tine
inainte sa o cauti.

Dan Popescu
Co-Fondator Fondatori din viitor

Resursa-cheie a ecosistemului tech din
regiune nu este, de fapt, o platforma
anume, ci obicejul de a sti unde sa te
uiti. In acest articol vreau sd impartasesc,
cat se poate de concret, harta pe care
mi-am construit-o in ultimii ani: locurile

din care Invdt constant si pe care le folo-
sesc aproape zilnic.

LinkedIn Events: motorul de
cdutare pe care il ignoram

Cei mai multi dintre noi trateaza Linke-
dIn ca pe un feed. Eu il tratez ca pe un
motor de cdutare pentru evenimente. O
simpld cdutare, filtratd la nivel de online,
imi deschide saptamanal zeci de webi-
narii, sesiuni de Q&A si lansdri la care pot
participa fdra sd ies din regiune. Frumu-
setea e cd, odata ce te inscrii la cateva,
algoritmul incepe sd iti sugereze eveni-
mente din aceeasi nisd, iar organizatorii
raman in reteaua ta. Practic, transform
fiecare eveniment intr-un punct de ple-
care pentru urmatorul.




Luma: usa catre comunitatile
care conteaza

Luma Events a devenit, in ultimul an,
unul dintre locurile in care se strang co-
munitdtile tech mici, dar foarte active.
Multe dintre grupurile bune au link-uri
private, la care ajungi doar daca esti invi-
tat sau daca urmdresti un organizator,
insa existd si numeroase evenimente
online, deschise, pe care le poti desco-
peri liber. Sfatul meu practic: cand
gasesti un organizator care iti place, ur-
mdreste-i profilul de Luma, nu doar eve-
nimentul individual. Asa prinzi intreaga
serie, nu un episod izolat, si intri treptat
in cercurile din care pornesc invitatiile
private.

WhatsApp: comunitatile
care nu dorm niciodata

Dacd LinkedIn si Luma sunt vitrina, co-
munitdtile de pe WhatsApp sunt bucata-
ria. Aici se intampla conversatiile reale,
se distribuie oportunitdti la prima mana
si se leagd colaborari inainte ca ceva sd
devina,public”. Doud grupuri pe care le
urmdresc constant sunt Oportune Ro-
mania si Tineri pentru Sustenabilitate.
Nu le tratez ca pe niste fluxuri de citit
pasiv, ci ca pe niste camere in care, din
cand in cand, ridic mana: pun o intre-
bare, ofer o resursd, recomand pe ci-
neva. Intr-o comunitate pe WhatsApp,
valoarea vine exact in proportia in care
contribui.

Substack: cum 1mi filtrez
zgomotul din IA

Intr-un domeniu in care apar zeci de
noutdti pe zi, cel mai valoros lucru este
cineva care citeste in locul tau si iti da
doar ce conteaza. Pentru mine, acel filtru
este newsletterul The Al Corner, pe Sub-
stack. Nu 1l citesc pentru a fi la curent cu
absolut tot, ci pentru a intelege ce me-
ritd cu adevdrat atentia mea in inteli-

genta artificiald. Un singur newsletter
bun, citit constant, ma tine mai bine an-
corat decat o sutd de titluri rasfoite pe
fuga.

Instagram: reclamele ca
sursa, nu ca deranj

Ultima resursad pare cea mai neintuitiva:
reclamele si posterele din comunitdile
de antreprenoriat de pe Instagram. Am
configurat un cont dedicat exact pentru
acest scop, cu setdrile orientate sd imi
arate acest tip de continut. In loc sa tra-
tez publicitatea ca pe un deranj, o folo-
sesc ca pe un radar pentru evenimente,
hackathoane si programe la care altfel
nu as fi ajuns. Un poster bine plasat mi-a
adus, de mai multe ori, exact contactul
de care aveam nevoie.
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Paul Grddinaru: 14 februarie

Ce leaga toate aceste resurse

Dacd privesc harta in ansamblu, ob-
serv cd niciuna dintre aceste resurse
nu functioneaza izolat. LinkedIn imi
aduce oameni, Luma md bagd n co-
munitdti, WhatsApp imi dd acces la
conversatii, Substack imi filtreazd in-
formatia, iar Instagram Imi semnaleaza
oportunitati. Impreund, formeaza un
sistem in care fiecare piesd hraneste
pe cealalta.

Cred cd exact aceasta este resursa-cheie
a ecosistemului nostru: nu o platformd
miraculoasa, ci disciplina de a le folosi
pe toate cu intentie si, mai ales, genero-
zitatea de a Tmpdrti ce afli mai departe.
Pentru cd, la finalul zilei, o comunitate
creste doar in masura in care fiecare din-
tre noi contribuie la ea. ®
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VivaTech — Europaisiia
viitorul digital in serios

La VivaTech, tehnologia te
intampina inainte sa apucisa o
cauti. Roboti, inteligenta
artificiala, securitate
cibernetica, cloud, mobilitate,
sanatate, spatiu si aparare se
succed intr-un ritm aproape
imposibil de cuprins.

Editia aniversara din 2026 a depadsit
200.000 de vizitatori, a reunit peste
15.000 de start-upuri si 1.155 de spea-
keri. Pe scend au urcat Jeff Bezos, Yann
LeCun si Tim Berners-Lee, iar prezenta
presedintelui Emmanuel Macron si a
premierului indian Narendra Modi a
confirmat cd tehnologia a devenit un su-
biect major de politica economica si
geopolitica.

Am participat la invitatia Orange Roma-
nia, reprezentand Fab Lab lasi si PIN-
magazine. Dincolo de spectacolul

16

Dan Zaharia

fondator
Fab Lab lasi

evenimentului, am fncercat sd inteleg ce
spune Vivalech despre directia Europei.
Concluzia este mai optimista decat ma
asteptam: Europa pare sd depaseasca
etapa in care vorbea aproape exclusiv
despre riscuri si reglementare. Incepe sa
discute tot mai clar despre infrastruc-

turd, investitii, parteneriate industriale,
proprietate intelectuald si transformarea
cercetdrii in produse competitive.

Prima lectie a venit inaintea deschiderii
salonului, la Orange Gardens. Start-upuri
europene sustinute prin Orange Fab si
prin celelalte programe de open innova-
tion ale grupului si-au prezentat solutiile
in fata expertilor, partenerilor si poten-
tialilor clienti. Printre acestea s-a aflat si
Alpha by Zendra, reprezentand Orange
Fab Romania, cu o solutie bazata pe IA
pentru imbunatatirea continua a securit-
atii cibernetice.

Rolul unei companii mari nu trebuie sa se
limiteze la cumpararea de tehnologie. Fa
poate construi o platforma in jurul cdreia
start-upurile isi valideazd produsele, gasesc
mentori, acceseaza infrastructurd si ajung
mai repede la piatd. Pe standul Orange,
peste 60 de start-upuri si parteneri au
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prezentat solutii in jurul 1A, securitdtii ciber-
netice, cloud-ului, spatiului si apararii. Este
diferenta dintre a expune inovatia si a or-
ganiza un sistem capabil sd o transforme
in proiecte-pilot, contracte si produse sca-
labile.

Un anunt relevant a fost lansarea labora-
torului comun Orange — CEA pentru Al
Native Communications. Parteneriatul
de cercetare pe cinci ani urmareste dez-
voltarea comunicatiilor semantice si a
viitoarelor retele proiectate nativ pentru
IA: mai eficiente, mai sustenabile si ca-
pabile sa reducd volumul de date trans-
mis. Mesajul este important: Europa nu
vrea doar sa utilizeze standardele viito-
rului, ci sa contribuie la definirea lor.

Aceasta ambitie s-a vazut si in prezenta
Germaniei, desemnata Country of the
Year. Aproape 200 de start-upuri, repre-
zentanti ai 14 landuri, institute de cerce-
tare, companii si ministri federali au
prezentat o imagine foarte germana a
inovatiei: mai putin spectacol si mai
multd legdturd intre cercetare, industrie
siimplementare. Temele au inclus IA si
deep tech, energie, life sciences, indus-
trie si suveranitate digitald.

la 5.500 de angajati si este prezentat ca
infrastructurd pentru suveranitatea digi-
tala europeana. Faptul ca un mare grup
de retail investeste in cloud suveran
aratd cd tehnologia nu mai este o fun-
Ctie-suport, Ci 0 capacitate strategicd.

IA a fost omniprezentd, dar discursul a
fost mai matur decat in urma cu doar
cativa ani. Accentul s-a mutat de la chat-
bot-uri si demonstratii cdtre agenti care
gestioneaza procese complexe, aplicatii
industriale si integrarea in activitatea
reald a companiilor. In acelasi timp, deep
tech-ul european — apdrare, quantum,
materiale avansate si spatiu — a intrat in
conversatia despre capital, clienti si con-
tracte.

O alta dimensiune a experientei de la
Paris a fost diplomatia economicd. La
French Tech — Romanian Touch, gdz-
duit de Ambasada Romaniei in Franta,
antreprenori, investitori, companii si re-
prezentanti ai institutiilor publice s-au
intalnit pentru a conecta ecosistemele
romanesc si francez. Interventiile amba-
sadoarei loana Bivolaru si ale lui Victor
Negrescu, vicepresedinte al Parlamentu-
lui European, au plasat tehnologia intr-

business mindset

un context mailarg: competitivitatea
Europei depinde de colaborare si de
transformarea relatiilor dintre tdri in pro-
iecte economice concrete.

Pentru lasi si Moldova de Vest, aceasta
este poate cea mai importantd concluzie.
Nu ducem lipsd de talent, idei sau com-
petente tehnice. Avem Insa nevoie de
mai multe trasee prin care acestea sd
ajungd la clienti, investitori, infrastructura
si parteneri internationali. Participarea la
evenimente globale are sens numai dacd
informatiile si contactele aduse acasa
sunt transformate in proiecte locale.

Nu m-am intors de la Paris cu impresia
ca Furopa a recuperat deja decalajul fata
de marile platforme americane sau asia-
tice. Dar m-am intors convins cd exista
resurse, ambitie si o schimbare reala de
atitudine. Suveranitatea digitald nu in-
seamnd izolare, ci capacitatea de a
alege, de a construi si de a negocia de
pe 0 pozitie mai puternicd.

Tehnologia se vede prima la VivaTech.
in spatele ei se vede insa ceva poate
mai important: o Europa care incepe
sa isi ia viitorul digital in serios. ®
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Mai important, Germania nu s-a prezen- N rr":,
tat singurd, ci in parteneriat cu Franta. i
Proiectele franco-germane au mers de la
IA eficient si sisteme industriale pand la
comunicatii cuantice, semiconductori si . ' ' ot T
digitalizarea programului Ariane 6. La ok i’ '”
Paris s-a vazut o Europa care incearcd sa
fsi uneasca forta industriald, universit-
atile, institutele de cercetare si start-
upurile pentru a construi tehnologii
dezvoltate si controlate aici.

LLI,L

V I\II\TECH

WE DON'T PREDICTT Ta. "
- WE HOSTIT.

Un exemplu sugestiv vine dintr-un do-
meniu aparent neasteptat. Schwarz
Group, cunoscut ca proprietar al Lidl si
Kaufland, si-a construit prin Schwarz Di-
gits propriul ecosistem de cloud, cyber-
security, date si IA. Noul campus din
regiunea Heilbronn poate gazdui pand
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Resursele-cheie ale
ecosistemulul tech din regiune

Patru active care pot face diferenta atunci cand
tehnologia devine accesibila tuturor

Atunci cand evaluam
performanta unui ecosistem,
ne uitam aproape instinctiv la
indicatorii care se vad:
investitii, start-upuri, centre de
dezvoltare, numarul de
specialisti sau ritmul de
crestere al companiilor. Sunt
repere importante, dar descriu
mai degraba rezultatele decat
cauzele.

Mai putin vizibile sunt activele care fac
aceste rezultate posibile si care se for-
meazd treptat, prin decizii strategice, re-
latii si experiente impadrtdsite.

Dacd infrastructura invizibild a unei re-
giuni este comunitatea, atunci apare o
intrebare fireasca: ce anume face ca
aceasta sd ramand relevantad si competi-
tiva?

In cei doisprezece ani de activitate in in-
dustria IT, concluzionez cd diferenta nu
este facutd doar de tehnologie. Ea se
vede in activele pe care o comunitate le
cultivd progresiv si pe care nu le poate
cumpdra gata formate.

1. Adaptabilitatea: avantajul
care se formeaza In timp

Un activ al regiunii nu este unul care
poate fi mdsurat in statistici sau ra-
poarte. Este abilitatea de a forma oa-
meni care evolueaza continuu, se
adapteazad rapid si privesc schimbarea ca
pe 0 oportunitate, nu un obstacol.

18

Oana-Alexandra Teslariu

Customer Success & Strategic
Account Manager, Heaven Solutions

Mediul universitar din lasi contribuie, an
de an, la formarea unor specialisti in in-
formaticd, inginerie, matematica, medi-
cina, economie si multe alte domenii.
Performanta acestui sistem academic nu
constd doar in numdrul absolventilor, ci
in diversitatea competentelor pe care le
reuneste. Intr-o economie in care inova-
tia apare tot mai des la intersectia disci-
plinelor, aceasta diversitate creeaza
contextele unor colabordri si perspective
pe care putine regiuni le pot oferi.

Dar acest proces nu incepe la universi-
tate si nici nu se termind acolo. Ceea ce 1l
face distinct este ca se intinde pe un in-
treg parcurs: din scoala, prin programe
de mentorat, competitii si comunitati
educationale, pand In viata profesionala.

In ultimii ani, liceele si mediile educatio-
nale au creat un spatiu de inovatie re-
marcabil in jurul competitiilor de
robotica, informatica si STEM. Rezulta-

tele obtinute la competitiile nationale si
internationale demonstreaza ca perfor-
manta nu apare intamplator, ci este re-
zultatul unui efort sustinut de profesori,
mentori, voluntari, pdrini care aleg sd
investeascd timp si energie in dezvolta-
rea tinerilor. Acest parcurs modeleazd
generatii obisnuite sd gdseascd solutii
chiar si cu resurse limitate.

Colaborand cu universitdti si initiative
dedicate educatiei, am observat indea-
proape aceastd evolutie. Dincolo de re-
zultatele din competitii, ceea ce
impresioneaza este felul in care acesti ti-
neri invata sd gandeasca. Invata sa lu-
creze in echipe multidisciplinare, sd
experimenteze, sa transforme constran-
gerile in solutii, sa gestioneze esecul i
sd invete rapid din el.

Sunt competente care nu apar intr-o di-
plomd, dar care devin decisive intr-o
economie in care domeniul tehnic evo-
lueaza mai repede decat orice curricu-
lum universitar. Pe mdsura ce inteligenta
artificiald schimba modul in care lucram,
valoarea profesionald nu va mai fi defi-
nita exclusiv de ceea ce stim astdzi, ci de
capacitatea de a invata, de a pune intre-
barile potrivite si de a integra cunostinte
noi intr-un context aflat in permanenta
schimbare.

Aceasta este una dintre cele mai impor-
tante resurse pe care regiunea le-a con-
struit fard sa isi propuna explicit: o
generatie antrenata sd transforme
schimbarea intr-o oportunitate si adap-
tabilitatea intr-un mod de a gandi.
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2. Experienta: invatarea
acumulata in industrii critice

Daca adaptabilitatea creeaza premisele,
experienta este cea care transforma po-
tentialul In expertiza.

Exista un tip de maturitate profesionald
care nu poate fi acceleratd si nici inlo-
cuita de tehnologie. Se construieste in
ani de lucru in domenii unde fiecare de-
cizie are consecinte reale, iar calitatea nu
este doar un obiectiv, i o responsabili-
tate.

Tn ultimele dou3 decenii, mediul local a
dezvoltat expertiza in industrii precum
cea medicald, automotive, securitatea ci-
berneticd, energia, transporturile, aldturi
de alte domenii puternic reglementate.
In astfel de medii, succesul nu depinde
doar de competenta tehnica. Este ne-
voie de rigoare, de intelegerea standar-
delor, de abilitatea de a anticipa riscuri si
de asumarea responsabilitatii pentru im-
pactul pe care progresul tehnologic il
are asupra oamenilor.

Colaborand cu organizatii internationale
din astfel de industrii, am observat cd
cele mai valoroase lectii sunt legate de
modul in care se iau deciziile, de disci-
plina proceselor si de responsabilitatea
cu care sunt evaluate consecintele fiecd-
rei schimbari. Acest mod de a gandi se
formeazd lent si devine, in timp, parte
din cultura profesionald a oamenilor si a
organizatiilor.

Proiectele dezvoltate pentru organizaii
din industrii reglementate ne-au aratat
Ca valoarea unui profesionist nu mai este
datd doar de ceea ce poate dezvolta, ci
si de discernamantul cu care alege sa
construiasca. Aceastd diferentd devine
esentiald atunci cand inovatia ajunge sd
influenteze sanatatea, siguranta sau fun-
ctionarea unor sisteme critice.

Inteligenta artificiala adanceste aceasta
distinctie: pe mdsura ce democratizeaza

accesul la cunoastere si la instrumente
de dezvoltare, expertiza nu va mai fi de-
finitd doar de abilitatea de a utiliza
aceste instrumente, ci de discerndman-
tul cu care aceasta este aplicatd. Avanta-
jul competitiv nu va apartine exclusiv
companiilor care adoptd |A mai repede,
ci celor care vor sti sa o integreze res-
ponsabil, In contexte complexe si cu im-
pact real.

Know-how-ul acumulat in astfel de in-
dustrii nu ramane izolat in interiorul
companiilor. El se transferd intre pro-
iecte, Intre generatii de specialisti si intre
organizatii, ridicand nivelul intregului
ecosistem. Atunci cand expertiza pro-
duce rezultate in mod consecvent, in-
cepe sd genereze unul dintre cele mai
valoroase active ale unei comunitati pro-
fesionale: increderea.

3. Increderea: capitalul care
nu apare in bilanturi

Daca experienta creeazd profesionisti,
increderea este cea care transforma ex-
pertiza in colabordri, parteneriate si
oportunitati.

Este probabil singurul activ economic a
cdrui valoare creste pe masurd ce este
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folosit. Cu cat este cultivatd mai consec-
vent, cu atat genereaza mai multe con-
exiuni, accelereazd deciziile si reduce
costurile colabordri.

In economie vorbim frecvent despre ca-
pital financiar, capital uman sau capital
intelectual. Mult mai rar despre capitalul
de incredere. Si totusi, acesta este unul
dintre elementele care explica de ce
unele organizatii sau regiuni reusesc sd
atragd proiecte, parteneriate si investitii
intr-un mod sustenabil.

Am inteles ca increderea nu se constru-
ieste intr-o singura negociere si nici intr-
un singur proiect. Ea se castigd prin
consecventd, prin transparentd, prin dis-
ponibilitatea de a fi prezent inclusiv
atunci cand lucrurile nu merg conform
planului si prin capacitatea de a livra
constant ceea ce ai promis.

Acelasi principiu functioneaza si la nivel
mai inalt. Reputatia unei regiuni se con-
solideaza prin interactiunile pe care oa-
menii le au cu profesionistii,
universitatile, companiile si structurile
sale. Multe oportunitdti de afaceri, cola-
bordri academice sau proiecte interna-
tionale nu apar exclusiv datoritd
avantajelor economice. Ele apar pentru
Ca exista deja increderea cd oamenii de
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aici livreazd cu profesionalism, fsi res-
pectd angajamentele si construiesc rela-
tii pe termen lung.

Intr-o perioada in care instrumentele di-
gitale pot fi achizitionate si implemen-
tate tot mai usor, increderea rdmane
unul dintre putinele atuuri care nu pot fi
replicate rapid. Ea se cladeste lent, prin
rezultate repetate si tocmai aceasta rab-
dare 1i conferd relevantd. lar atunci cand
experienta si increderea se acumuleazd
progresiv, efectele lor depdsesc organi-
zatiile si ajung sa conecteze regiunea cu
lumea.

4. Diaspora profesionala:
reteaua globala a regiunii

Dacd increderea conecteaza regiunea cu
lumea, diaspora profesionald este re-
teaua prin care aceastd legatura prinde
contur. Aceastd resursd valoroasd a co-
munitatii depdseste granitele sale si se
regdseste in miile de profesionisti for-
mati aici, care contribuie la dezvoltarea
unor organizatii din intreaga lume.

Absolventi ai universitdtilor iesene si
specialisti care si-au inceput parcursul
profesional in regiune ocupa astdzi pozi-
til importante in companii globale, uni-
versita{i de prestigiu, institute de
cercetare si centre de inovare. Privita din
aceasta perspectivd, diaspora profesio-
nala nu reprezinta doar rezultatul mobi-
litatii internationale, ci o extensie
naturala a ecosistemului regional.

Aceastad retea reprezintd un capital ex-
traordinar de experientd, know-how si
conexiuni, functionand deja ca un am-
basador informal al regiunii.

In ultimii ani am intalnit numerosi ex-
perti care si-au construit cariera in alte
tari, dar care au ramas atasati locului in
care s-au format. Acestia recomanda
specialisti, faciliteaza colaborari si des-

chid usi catre noi parteneri, creand con-
texte in care companiile si universitatile
locale pot accesa proiecte, idei si retele
internationale. Tn multe cazuri, contribu-
tia lor este discreta, dar impactul este
semnificativ.

O regiune nu este definita doar de oa-
menii care trdiesc in ea, ci si de capacita-
tea de a ramane conectatd cu cei care i
reprezinta valorile dincolo de granitele
sale.

Provocarea nu este neaparat s aducem
acesti oameni inapoi, ¢i sa construim
mecanisme prin care expertiza si co-
nexiunile lor sa devina o resursa activa,
cu impact real.

Ce poate eroda aceste active

Niciun avantaj competitiv nu este per-
manent. Activele despre care am vorbit
exista astdzi, dar vor continua sd creeze
valoare doar daca sunt cultivate si adap-
tate la schimbdrile din jur.

Unul dintre riscurile care trebuie gestio-
nate este fragmentarea. Ecosistemul
tech s-a dezvoltat semnificativ In ulti-
mele doud decenii, insa aceasta evolutie
ramane concentrata in jurul catorva cen-
tre urbane si organizatii. Pe termen lung,
competitivitatea regiunii va depinde si
de abilitatea de a extinde cunoasterea si
colaborarea cdtre comunitdtile mai mici,
catre scoli, universitdti si antreprenori.

La fel de important este sa nu confun-
ddm activitatea cu impactul. Numarul
de evenimente, programe si initiative
dedicate tehnologiei a crescut conside-
rabil, ceea ce este un semn incurajator.
Dar maturitatea unei regiuni nu se ma-
soard prin numadrul proiectelor pe care le
lanseaza, ci prin oamenii pe care li for-
meazd, parteneriatele pe care le consoli-
deazd si oportunitatile pe care le creeaza
pe termen lung.

Un alt risc este sa consideram aceste
avantaje ca fiind garantate. Adaptabilita-
tea, experienta, increderea si conexiunile
internationale nu se transmit automat
de la o generatie la alta. Ele trebuie culti-
vate in permanentad. Asta inseamnd in-
vestitii in educatie, colaborare intre
universitdti si companii si implicarea
profesionistilor in formarea noilor gene-
ratii care continud sd invete si sd con-
struiascd impreuna.

De la avantaje existente
la competitivitate pe
termen lung

Tehnologia va continua sd evolueze ac-
celerat, iar inteligenta artificiald va face
ca instrumentele care astdzi diferentiaza
organizatiile sa devind, in timp, accesi-
bile aproape tuturor. In acest context,
competitia dintre regiuni nu se va mai
purta in jurul acesteia, ciin jurul capaci-
tatii de a forma oameni adaptabili, de a
transforma experienta in expertiza, de a
construi incredere si de a valorifica rete-
lele profesionale.

Comunitatea dispune deja de aceste ac-
tive, acumulate nu printr-un singur pro-
iect, ci prin contributia constanta a
universitatilor, companiilor si profesio-
nistilor. Provocarea urmadtorului deceniu
nu este sa descoperim noi diferentiatori,
ci sa investim in cele pe care le avem cu
aceeasi consecventd cu care investim in
instrumentele digitale.

Pentru cd, in cele din urmd, competitivi-
tatea unei regiuni nu este definitd doar
de ceea ce produce, ci de oamenii pe
care fi formeazd, de relatiile pe care le
dezvoltd si de increderea pe care reu-
seste sd 0 inspire. Poate cd acestea sunt,
de fapt, cele mai valoroase resurse ale
ecosistemului tech din Moldova, nu
pentru ca sunt invizibile, ci pentru cd
sunt construite in timp si rdman cele
mai greu de replicat. ®
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Ascendis isi uneste fortele cu
Ron Kaufman, expertul nr.11n lume
in cresterea calitatii serviciilor

Ascendis intra in parteneriat
cu Ron Kaufman, lider global
in customer experience,
pentru a democratiza accesul
organizatiilor la metodologia
Uplifting Service in Romania,
Republica Moldova si Ucraina,
cu scopul de crestere a calitatii
serviciilor.

Noile programe educationale
realizate in urma
parteneriatului vor genera
venituri de 3 milioane de euro
in 2030 si vizeaza companiile
si institutiile care vor sa
transforme calitatea serviciilor
intr-un diferentiator
competitiv.

Ron Kaufman, profesor american cu ra-
dacini romanesti si guru mondial in do-
meniul cresterii calitdtii serviciilor, intra
in parteneriat cu grupul Ascendis, liderul
pietei de training si consultanta in do-
meniul dezvoltarii profesionale din Ro-
mania. Omul care a contribuit 35 de ani
la transformarea Singapore intr-un reper
global al serviciilor extinde metodologia
Uplifting Service In Romania, Republica
Moldova si Ucraina, pentru a creste nive-
lul calitatii serviciilor din companii si din
institutiile publice.

JInurma cu 35 de ani am ales sc produc o
transformare a calitdtii serviciilor in Singa-
pore, 0 tard care a evoluat pand la a de-
veni un reper mondial al serviciilor de
Inaltd calitate si valoare, iar aceeasi arhi-
tecturd si aceeasi metodologie le vom
aduce in Romdania, deoarece simt cé e
parte din datoria mea fatd de tara in care

s-a ndscut bunicul meu sd fac asta. Provo-
carea imbundtdtirii serviciilor existd la fie-
care nivel, in fiecare companie, in fiecare
oras, In administratia publica siin tard per
ansamblu. Vrem sd-i invdtdm pe oameni
sd ofere servicii mai bune? Bineinteles,
pentru cd asa devin clientii mai multumii.
Ar trebui ca tinerii sa deprindd astfel de
abilitdti inainte de a intra in cdmpul mun-
cii? Categoric da, Insd scolile nu predau
asa ceva. lar un antreprenor poate avea
pricepere tehnicd si o idee bund de produs,
dar nu va avea succes dacd nu stie cum sd
aibd grijd de clienti pe termen lung sau
cum sd construiascd o echipd in care cul-
tura serviciilor devine un punct forte. De
aceea Romdnia are nevoie atat de oameni
care oferd servicii excelente, cdt si de orga-
nizatii care construiesc o culturd durabild
a serviciilor', a declarat Ron Kaufman.

Ron Kaufman, al carui bunic s-a ndscut
in comuna Plopana din Bacau si unde a
copilarit pand la varsta de 8 ani, este
considerat autoritatea numdrul 1 la nivel
mondial in customer experience si in
transformarea culturii de servicii. Autor
al bestsellerului New York Times, Uplif-
ting Service, Ron Kaufman a colaborat cu
companii din Fortune 500, cu guverne si
Ccu universitati de top si a fost desemnat,
opt ani la rand, numdrul 1in topul Glo-
bal Gurus in Customer Experience.

Ron Kaufman a prezentat conceptul
Uplifting Service in Romania pentru
prima data in 2012, activitatea sa pe
plan local fiind reprezentatd de Elena
Cdlin, consultantd cu peste 25 de ani de
experientd in transformari organizatio-
nale centrate pe client. Ca urmare a par-
teneriatului cu Ascendis, Elena Cdlin va

| Despre Grupul Ascendis

Infiintatd in urma cu 29 de ani,
compania are in prezent linii de
business in training, coaching,
consultantd, team building, micro-
learning, certificari HR (Resurse
Umane) si LSS (Lean Six Sigma).
Grupul Ascendis are o echipa de
peste 100 de persoane (consul-
tanti, traineri, colaboratori si per-
sonal de suport) si a incheiat 2025
cu venituri de 13,3 milioane de
euro.

Grupul Ascendis este format din
companiile Ascendis Consulting
(training, team building si eveni-
mente corporate, consultantd, ser-
vicii de evaluare, coaching, studii
de piata), Code of Talent (plat-
forma de invétare digitald realizata
in parteneriat cu compania Co-
Factor), Ascendis Moldova, Ascen-
dis Ucraina si Editura CARIERE.

face parte din echipa Ascendis si va fi
responsabild de programele Uplifting
Service.

,Din 2016, de cand am devenit Master
Trainer al metodei lui Ron Kaufman, mi-
am propus un obiectiv ambitios: sd fac din
Romania cea mai bund tard din Europa in
servicii. Acum, prin puterea de scalare a
Ascendis, aceastd ambitie devine realiza-
bild la o cu totul alta dimensiune. Metoda
lui Ron are rezultate dovedite in intreaga
lume, iar Romania chiar are nevoie de ser-
vicii mai bune — in companii, in orase siin
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administratia publicd", a declarat Elena
Calin, consultant Ascendis si Master Trai-
ner al metodei lui Ron Kaufman.

Ascendis estimeaza cd de noul partene-
riat vor beneficia peste 300 de companii
multinationale si antreprenoriale care isi
doresc calitatea serviciilor ca diferentia-

Ron Kaufman

tor competitiv, urmand ca metoda edu-
cationald a lui Ron Kaufman sd fie folo-
sita si in institutiile publice.

,Romania este prinsd in capcana venitului
mediu. In 2024, dupd un deficit record de
9,3% din PIB, economia a crescut cu doar
1%. Modelul nostru economic bazat pe sa-

Anul 10, nr. 28 ¢ iulie — august 2026

-

Ron Kaufman este autor de bes-
tseller New York Times si unul din-
tre cei mai apreciati experti globali
in customer service si experienta
clientilor. Este autorul volumului
Uplitting Service: The Proven Path to
Delighting Your Customers, Collea-
qgues, and Everyone Else You Meet si
creatorul metodologiei Uplifting
Service, recunoscutd drept progra-
mul nr. 1 de dezvoltare in custo-
mer service. Speaker international
de top si membru in Hall of Fame,
Ron Kaufman a fost primul benefi-
ciar al distinctiei Lifetime Achieve-
ment Award"acordate de Asia
Professional Speakers. Global
Gurus I-a clasat pe locul 11n lume
in customer service timp de 8 ani.

larii mici este epuizat. Putem iesi din
aceastd capcand doar prin investitii ma-
jore in inovatie, adoptie de tehnologie,
cresteri de productivitate, cresterea calitdtii
serviciilor, educatie si training. Exact aici se
afld esenta parteneriatului dintre Ascendis
si Ron Kaufman. Ambitia noastrd este sd
putem contribui semnificativ la cresterea
calitdtii serviciilor in peste 300 de compa-
nii din Romdania. Ne propunem, de aseme-
nea, ca pand la finalul anului 2030, s
addugdm 3 milioane la cifra de afaceri a
grupului cu proiecte in Romania, Moldova
si Ucraina’, a declarat Marius Opris, par-
tener al Ascendis.

Ron Kaufman va veni in Romania din
nou in toamna acestui an pentru a se in-
talni cu consultantii Ascendis care vor fi
acreditati pe programele sale, dar si cu
reprezentati ai companiilor si institutiilor
interesate de cresterea calitatii serviciilor
oferite. Masterclass-ul Ron Kaufman &
Ascendis va fi organizat la Bucuresti (28
octombrie), Timisoara (3 noiembrie) si
Cluj-Napoca (6 noiembrie). ®
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GapMinder conduce o runda de
finantare de trel milioane de dolari
pentru start-upul sloven de software IA
Codeplain, alaturi de Silicon Gardens

Finantarea va permite Codeplain sa-si extinda platforma de [A care transforma
specificatiile software scrise in limbaj simplu in aplicatii gata de productie

Codeplain ofera o platforma
bazata pe inteligenta
artificiala, care genereaza
software gata de productie
pornind de la specificatii scrise
in limbaj simplu. Noua
finantare va ajuta compania sa
continue sa dezvolte o noua
abordare a ingineriei software,
in care agentii de codare
bazata pe IA se concentreaza
pe scrierea si intretinerea
specificatiilor software, in timp
ce Codeplain genereaza,
testeaza si actualizeaza
automat codul de baza.

Platforma este conceputa pentru a
imbunatdti modul de lucru al agentilor
de codare bazat pe IA, mutand accentul
de pe scrierea codului la crearea si intre-
tinerea specificatiilor structurate. Aceste
specificatii devin fundamentul dezvoltd-
rii de software, permitand Codeplain sa
genereze automat cod de implementare
testat si validat. Aceastd abordare face ca
proiectele software sd fie mai usor de re-
vizuit, Intretinut si actualizat pe masurd
ce sistemele evolueaza.

Investitia extinde portofoliul GapMinder
de companii din domeniul tehnologiei si
al inteligentei artificiale. Printre investi-
tiile recente se numara InsiderCX (plat-
formd dedicatd experientei pacientilor),
Design Verse (platforma IA care dezvoltd
software pentru intreprinderi), Sales-
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Tools (companie IA care automatizeazd
procesul de vanzdri B2B), VoicePatrol
(sistem de moderare vocald bazat pe 1A
pentru jocuri multiplayer) si Etig 1A
(companie care verifica rezultatele ge-
nerate de |A In raport cu datele sursa,
prevenind halucinatiile”si asigurand re-
zultate sigure).

Codeplain a fost fondatd de Dusan
Omercevic, un antreprenor care a fondat
anterior Cleanshelf, o platforma SaaS de
gestionare pentru intreprinderi achizitio-
nata de SAP LeanIX in 2021.Tn urma

Cosmin Ochisor

achizitiei, s-a aldturat echipei SAP LeanIX
pentru a conduce departamentul de
dezvoltare a produselor. De asemenea, a
ocupat functia de vicepresedinte pentru
produse la Zemanta (achizitionatd de
Outbrain). Codeplain isi desfdsoard acti-
vitatea In birouri din Ljubljana, Berlin si
San Francisco.

,Codeplain regandeste modul in care se
dezvoltd software-ul in era IA, mutand ac-
centul de pe scrierea codului la gestiona-
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rea specificatiilor. Considerdm cd aceastd
abordare are potentialul de a face dezvol-
tarea de software mai rapidd, mai fiabild
simai usor de Intrefinut, pe mdsurd ce
adoptarea IA se accelereazd. Suntem
incantati sa colabordm cu Dusan si echipa
sain procesul de extindere a companiei la
nivel international”, declara Cosmin
Ochisor, partener la GapMinder Ventu-
res.

Investitia de 3 milioane de dolari survine
intr-un moment in care dezvoltarea de
software evolueaza rapid de la copilotii
bazati pe IA cdtre agenti autonomi de
inginerie software, capabili s creeze
aplicatii din ce in ce mai complexe cu o
interventie umand minimd. Desi acest
lucru sporeste considerabil viteza de
dezvoltare, creeaza totodatd noi provo-
cari legate de intretinerea bazelor de
cod din ce in ce mai extinse.

Programarea bazatd pe agenti genereazd
de 10 ori mai mult cod in industrie. Insd,

dacd nu regandim fundamental modul de
Intretinere, echipele de dezvoltare software

se vor Ineca in complexitatea generatd de
aceastd explozie’, spune Dusan Omerce-
vic, fondator si CEO al Codeplain.

Pentru a adresa aceasta provocare, Co-
deplain se bazeazd pe un concept emer-
gent cunoscut sub numele de
LArhitectura Phoenix’, un termen popu-
larizat de antreprenorul Chad Fowler.
Conceptul propune ca software-ul sa fie
regenerat continuu pe baza unor speci-
ficatii durabile, in loc sa fie intretinut prin
baze de cod din ce in ce mai complexe.
In loc sa trateze prompturile de IA ca pe
niste instructiuni temporare, Codeplain
trateazd specificatiile software-ului ca pe
niste active pe termen lung care pot fi
utilizate pentru a genera si regenera in
mod repetat software gata de productie,
pe masura ce cerintele se schimbd.

Printre primii clienti se numard companii
de tehnologie de top din SUA, printre
care DevRev (platformd bazatd pe IA
care conecteazd datele, instrumentele si
fluxurile de lucru ale intreprinderilor
pentru a permite agentilor 1A sa auto-

business mindset

matizeze activitatea si sd imbun-
atdteasca colaborarea), HYCU (furnizor
de solutii de protectie a datelor native in
cloud pentru backup, recuperare si secu-
ritate in medii cloud si Saa$) si Incode
(platforma de verificare a identitdtii ba-
zata pe |A care ajutd companiile sa veri-
fice In sigurantd utilizatorii, sd prevind
frauda si sa eficientizeze procesele digi-
tale de inrolare, autentificare si confor-
mitate). Aceste companii utilizeaza
Codeplain pentru a crea si a mentine in-
tegrdri cu API-uri externe aflate intr-o
evolutie rapidd. In loc sd actualizeze ma-
nual codul de fiecare datd cand se mo-
dificd API-urile sau dependentele,
echipele de dezvoltare pot pur si simplu
sd actualizeze specificatia si sd regene-
reze implementarea.

Codeplain prevede ca, pe mdsurd ce IA
devine din ce in ce mai capabila sa gene-
reze software, specificatiile, intentia arhi-
tecturald si cadrele de evaluare vor
deveni principalele active ale ingineriei
software, in timp ce codul in sine va fi ge-
nerat dinamic si regenerat continuu. ®

Dusan Omercevic (CEO Codeplain) si Predrag Radenkovic (CTO Codeplain)
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De la inovatie la impact: resursa
care lipseste ecosistemulul tech

Nominalizarea Atelierul de Idei

la PIN Awards, in categoria
»Prize for the Impact in

Community”, a fost pentru noi,

inainte de toate, un moment
de reflectie. Ne-a bucurat
recunoasterea, dar mai ales
ne-a oferit ocazia sa privim
mai atent spre intrebarea care
sta la baza acestui numar al
PIN Magazine: care sunt
resursele-cheie ale
ecosistemului tech din
regiunea noastra?

Cand vorbim despre dezvoltarea unui
ecosistem tech, ne gandim de obicei la

Marina Sofian

Communicatipn Lead,
Atelierul de Idei - Intreprindere
Sociala certificata B Corp

resurse vizibile: talent, finantare, infras-
tructurd digitala sau competente teh-

nice. Toate sunt esentiale. Totusi, din per-
spectiva noastrd, exista resurse care sunt
mai putin vizibile, dar totusi decisive
pentru inovatie: capacitatea de a valida
tehnologia in raport cu viata reald a oa-
menilor si abilitatea de a conecta initiati
vele locale la ecosisteme internationale
relevante.

Atelierul de Idei, ca intreprindere sociald
certificatd B Corp, a fost construit pe
convingerea ca progresul tehnologic si
impactul social trebuie sd evolueze im-
preund. Pentru noi, inovatia nu in-
seamnd doar dezvoltarea unor solutii
performante din punct de vedere teh-
nic, ci a unor solutii relevante, etice i
utile pentru societate.

Din aceastd viziune s-a nascut Good
Tech: un ecosistem de inovare colabo-
rativa in care tehnologii emergente sunt
testate, validate si rafinate in contexte
reale, alaturi de utilizatori reali. In acest
cadru, tehnologia nu este construitd
doar pentru cameni, ci impreuna cu ei.

In ultimii ani, am observat ¢ una dintre
cele mai mari provocari ale inovarii nu
este neapdrat dezvoltarea tehnologiei, Ci
reducerea distantei dintre ceea ce este
posibil din punct de vedere tehnic si
ceea ce produce valoare reala in viata de
zi cu zi.

Aceasta abordare ne-a permis sd ducem
expertiza dezvoltata local intr-un con-
text international, prin afilierea Good
Tech la ENOLL (European Network of Li-
ving Labs) & DEEP Ecosystems, retele eu-
ropene care accelereaza colaborarea
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intre actori relevanti din inovare, tehno-
logie si impact. Pentru noi, aceasta con-
ectare inseamna mai mult decat
vizibilitate europeana: inseamnad acces la
perspective, practici si parteneriate care
pot sustine dezvoltarea responsabild a
inovatiei si in regiunea noastra.

Un exemplu concret este Refleksa, una
dintre inovatjiile validate in cadrul Good
Tech. Refleksa este o oglinda inteligentd
bazata pe inteligentd artificiala, conce-
putd pentru a sprijini persoanele var-
stnice care locuiesc singure.

In cadrul conferintei Digital Innovation
Zone, unde Refleksa a beneficiat de ex-
punere directa in fata participantilor, a
fost testatd in interactiune cu utilizatori

&,

reali. In paralel, inovatia a fost folosita i
ca studiu de caz in workshopurile facili-
tate de echipa Atelierul de Idei.

Acest format ne-a permis sa depdsim lo-
gica unei simple prezentdri de produs.
Am creat un spatiu de dialog si explo-
rare In care participantii au interactionat
direct cu tehnologia, au adresat intre-
bari, au semnalat limitdri si au oferit
feedback valoros in timp real. Din aceste
interactiuni au rezultat perspective noi,
idei concrete de imbundtatire si discutii
esentiale despre eticd, incredere si adop-
tie.

In munca noastra de zi cu zi, vedem
constant cd tehnologiile bazate pe inte-
ligentd artificiald, oricat de avansate ar fi,
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nu devin valoroase automat. Ele trebuie
intelese, testate si ajustate in raport cu
contextul uman in care vor functiona.
Inovatia nu se opreste in momentul lan-
sarii unui produs; de multe ori, acolo in-
cepe cu adevdrat procesul de invatare.

De aceea, credem cd viitorul ecosiste-
mului tech regional nu depinde doar de
cata tehnologie putem produce, ci si de
capacitatea noastra de a construi inova-
tie responsabila, care poate fi usor adop-
tata si profund conectatd la oameni.

La Atelierul de Idei, acesta este sensul
proiectului Good Tech: tehnologie care
nu impresioneaza doar prin complexi-
tate, ci creeazd valoare reala pentru so-
Cietate. ®
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Every commercial deal
now requires a second
opinion from Al

Victor was halfway through his
coffee when the call came.,We
didn't get it”. He didn't ask
which deal; there was only
one.The €2.4 million one.
Seven weeks of workshops,
reviews, and procurement
calls had produced a proposal
he was proud of. Sales had
signed off, Engineering had
signed off, Delivery too.
Everyone agreed it was an
elegant technical solution to a
complex request from a
difficult client.

The post-mortem lasted forty-three mi-
nutes. Sales thought the customer
chose the cheaper vendor. Engineering
thought the customer had underestima-
ted the complexity. Delivery said the
scope had expanded until the commer-
cial model no longer matched the plan.
Nobody raised their voice or blamed
anyone, and Victor was left with three
explanations and no answer.

Three days later he called Adrian, an old
colleague who now ran delivery in ano-
ther European office.,| need a second
opinion. Your opinion."By Monday,
Adrian had read all of it: proposals, con-
tract drafts, every email in between, but
had nothing.,| think you lost a good
deal, but I just can't tell you why." That
bothered Victor more than losing had.
Two people, forty years of delivery expe-
rience between them, and neither could
explain the loss.

Emanuel Martonca

Founder & Pricing Engineer,
Soft Fight

That weekend Victor came across an ar-
ticle arguing that every lost deal leaves
evidence. The claim sounded absurd
enough to be worth testing. He would
just have to upload one deal: no mee-
tings, no interviews, no explanations, no
hindsight. This Al platform would re-
construct the deal from the documents
alone. But Legal rejected the idea imme-
diately:,We're not uploading confiden-
tial documents to an external Al"Victor
didn't have an answer to that objection,
only curiosity. He decided it was worth
the effort and over the next few eve-
nings he built an anonymized copy of
the deal files, erasing anything that
could identify either side, then sent it for
analysis. Anonymizing a deal, he found,
means reading it again, properly, in all
its glory. It would have been nice to
have won it.

The reports came back, and Victor expec-
ted to be told why they'd lost. Instead, he
was shown something worse. Sales had
been talking about one project, Enginee-
ring had designed another, Delivery had
planned a third, and Legal had negotia-
ted a fourth. They were not different
enough for any human to notice, but di-
fferent enough for it to affect the out-
come of the process. The proposal
described post-handover support one
way; the contract described it another.
The implementation plan depended on a
procurement milestone nobody owned.
Nothing was incorrect, nothing was dis-
honest, nothing would have looked
wrong reading one document at a time.

Victor checked it himself: the paragraph
about support, worded one way in the
proposal and another in the contract,
and the procurement dependency Engi-
neering had flagged once, that Procure-
ment never answered. None of it was
new: every sentence came from docu-
ments his own company had written.
Nobody had ever assembled it into a
single object.

He called Adrian again.,Did you notice
the contradiction in the support sec-
tion?”,...what contradiction?”,l didn't
either”

Delivery managers don't need to be
careless to make mistakes. It's enough to
be human. For years, proposals were
written for people who filled in the
gaps, who understood what wasn't fully
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said because everyone
at the table already
knew what was
meant. Nobody ever
called that a mistake; it
was just how the work
got done. Al doesn't
do that. It doesn'tin-
terpret; it compares,
checks, and asks
whether the proposal,
the pricing, the con-
tract and the negotia-
tions describe the
same deal. If they
don't,it doesn't a
ssume they eventually
will.

10/24
Commercial A2A Mismatch

That evening, Victor
did more research
online. He learned
that buyers weren't
only using Al to read
proposals; they were
using LLMs to decide
whether a proposal is
worth requesting at
all. He came across
Similarweb's 2026
Generative Al Brand
Visibility Index, which
found that over 35%
of buyers start their
discovery directly in-
side an Al tool rather
than a traditional
search engine. They
weren't using it just to compare capa-
bilities, experience, or rates; they were
trusting Al-generated answers to de-
cide which vendors were worth con-
tacting in the first place.

Every month, new Al participants join
the commercial process: they don't a-
ttend discovery calls, they do not play
formal roles in negotiations, and never
ask for clarification. They simply read
everything, exactly as written.

The project
exists as a
single,
structured
object

IT & software services

Victor called Adrian one more time. |
know why we lost. It's because we all
reviewed the proposal, but we were all
looking at different deals. There was
no answer from the other side, just a
painful silence. Then Victor said it
plainly. ,Experience isn't enough any-
more. Sign-off doesn't mean we're
looking at the same deal. We have to
accept that every commercial deal
now requires a second opinion from
Al’®

The Project Envelope™

PS. Victor and Adrian are fictional charac-
ters. Their story, their challenges, and the
solution to their problem are as real as it
gets. Al now makes it easier to create value
and harder to get paid for it. The fix for
software providers is to change how they
sell and price their expertise and capabili-
ties. The Project EnvelopeTM is the protocol
our team uses to reconstruct commercial
projects from proposals, contracts, pricing
and negotiations as a single structured
object.




Confederatia Patronala Concordia cere
formarea urgenta a unui nou Guvern

Acesta trebule sd aiba mandat de repornire a economieli,
continuarea reformelor structurale si mentinerea
angajamentelor fata de partenerii internationali

Indiferent de evaluarile
politice ale acestui moment,
Concordia transmite ca o criza
politica prelungita poate costa
Romania peste 100 de miliarde
de lei in cinci ani, prin efectul
combinat al pierderii
ratingului de tara investment
grade si al blocarii fondurilor
europene.

Romania se afla deja intr-un moment
fragil, care se vede in cursul valutar, in
randamentele titlurilor de stat si in credi-
bilitatea tarii in fata investitorilor.

JAvem 15 miliarde de euro disponibile
pentru Romania din fonduri europene, in
2026. Termenul pentru banii din PNRR
este 31 august 2026. Au mai rdmas doar
119 de zile. Timpul este foarte scurt si
avem nevoie rapid de dialog real, respon-
sabil, care s ducd la restabilirea unui
echilibru din partea tuturor decidentilor.
Romania a pierdut un guvern, este esen-
tial sd nu Isi piardd si directia. Companiile
din Romdania nu se uitd la ce partid e la
putere. Se uitd la cursul valutar de azi, la
dobdnda de azi, la facturile de energie. Si
astdzi, toate sunt mai rele decat acum
doud sdptdmdani sau acum doud luni’, a
declarat Paul Aparaschivei, directorul
executiv Concordia.

Concordia solicitd tuturor actorilor poli-
tici sa trateze formarea noului Guvern ca
pe o urgentd nationald, nu ca pe un
concurs de orgolii sau 0 negociere de
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CONFEDERATIA PATRONALA

CONCORDIA

DIALOG PENTRU DEZVOLTARE

pozitii. Romania are angajamente clare
fatd de Comisia Europeand si partenerii
sdi internationali privind reducerea defi-
citului bugetar si implementarea refor-
melor din PNRR. Fiecare saptamana de
incertitudine politicd se traduce in lipsd
de predictibilitate care inseamnd investi-
tii amanate, proiecte blocate si locuri de
muncd puse in pericol.

Cerem, de asemenea, ca discutiile referi-
toare la un nou Executiv sd fie centrate
in jurul unui program economic coerent.
Prioritdtile Concordia raman neschim-
bate: eliminarea impozitelor pe cifra de
afaceri din 2027, pentru a debloca capi-
tal esential pentru investitiile private,
predictibilitate fiscald pe termen mediu
silung, fard noi taxe, accelerarea investi-
tiilor in infrastructura energeticd si de
transport, si un dialog social real, con-
stant si consistent cu organizatiile patro-
nale reprezentative, pentru a aduce mai

Confederatia Patronala Concordia
reprezintd 20 dintre cele mai im-
portante sectoare ale economiei
romanesti si este un partener de
dialog social, reprezentativ la nivel
national. Cu o contributie de 30%
din PIB si aproape jumadtate de
milion de angajati in peste 4.200
de companii mari si mici, cu capi-
tal romanesc si strdin, Confedera-
tia Patronald Concordia este
singura organizatie din Romania
membrd Businessturope, Organi-
zatia Internationala a Angajatori-
lor (IOF) si Business at OECD
(BIAC).

Ca partener social reprezentativ,
ne concentram pe teme de o im-
portanta majord pentru dezvolta-
rea si prosperitatea Romaniei,
printre care se numadrd piata mun-
cii si dialogul social, educatia, di-
gitalizarea, protectia
consumatorilor, viitorul transpor-
tului, fondurile europene, econo-
mia circulara.

multd competitivitate in economia ro-
maneasca.

Concordia rdmane angajata sa contri-
buie la acest proces. Suntem deschisi si
vom oferi propuneri si solutii concrete in
orice consultare care serveste interesul
economic al Romaniei. ®
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Air Hack lasi a adus 17 echipe in 48
de ore de inovatie la Aeroportul Iasi

Au fost premiate cele mai bune solutii pentru aeroporturile viitorului

Timp de 48 de ore, Aeroportul
lasi a devenit locul in care
tehnologia, creativitatea si
spiritul antreprenorial s-au
intalnit pentru a raspunde
unor provocari reale din
industria aviatiei. Air Hack
lasi, hackathonul organizat de
Fab Lab lasi in parteneriat cu
Aeroportul lasi si Orange
Romania, a reunit
dezvoltatori, designeri,
antreprenori, studenti si
specialisti din industrie care
au lucrat intens pentru a
transforma idei indraznete in
prototipuri functionale

32

dedicate aeroporturilor
viitorului

Desfasurat chiar in incinta Aeroportului
lasi, evenimentul a oferit participantilor
acces direct la provocari reale din dome-
niile securitatii aeroportuare, infrastruc-
turii si operatiunilor, precum si al
experientei pasagerilor. Cele 48 de ore
de lucru continuu au demonstrat ca i-
novatia apare atunci cand comunitatea
tech, mediul de business si institutiile
publice colaboreaza pentru a genera so-
lutii cu impact real.

Competitia s-a bucurat de un interes
ridicat, reunind 17 echipe multidiscipli-

nare care au acceptat provocarea de a
transforma idei inovatoare in solutii
functionale. Timp de doud zile si doud
nopti, participantii au lucrat intr-un
ritm sustinut, beneficiind de acces la
mentori, experti si reprezentanti ai in-
dustriei, intr-o atmosferd caracterizatd
de colaborare, creativitate si spirit
competitiv.

Hackathonul s-a desfasurat pe trei di-
rectii majore de inovare: Defence &
Security, Infrastructure & Operations
si UX/Passenger Experience — fiecare
categorie premiind cele mai promi-
tdtoare proiecte dezvoltate de partici-
panti.
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Mentorii Air Hack Iasi

Un rol esential in succesul hackathonu-
lui l-au avut mentorii Air Hack lasi, profe-
sionisti din domenii precum tehnologie,
telecomunicatii, securitate cibernetica,
dezvoltare software, antreprenoriat, de-
sign de produs si operatiuni aeropor-
tuare. Prin sesiunile de mentorat
desfasurate pe parcursul celor 48 de ore,
participantii au beneficiat de feedback
tehnic, validare de business si indrumare
strategica pentru dezvoltarea solutiilor
prezentate in fata juriului.

Mentorii editiei 2026

Andrei Botez (Principal Strategic & Des-
ign, Endava), Constantin loan (Cyber
Security Expert, Orange Romania), Dra-

gos Grosu (CTO, FreeYaMind Campus),
Gabriel Manole (Founder
Nouveaux/VORBAVINE.Al), Corneliu
Bogdan (Founder GlidePath), Gabriel
Dumitriu (Founder Crypto Sentinel),
Ana-Maria Schipor (Director of Engi-
neering Standards and Innovation), Va-
lentin Mazareanu (GRC Consultant &
Traier, Creativ 1Q), Alexandru Terente
(CEO, TAGonSoft), Florin lonut Zaborila
(Compartimentul de Combatere a In-
fractiunilor Informatice, Politia Romana),
Lucian Ghergut (Head of Autonomous
Mobility lasi, Aumovio lasi), Bogdan
Honciuc (Sef Departament Operatiuni
Platformd si PRM), Tudor Gabriel Ghe-
tdu (Product Owner, Aumovio), Ana
Ciobanu (Startup Programs Manager,
Orange Romania), Mihai Birsan (Foun-
der Fondatori din Viitor), Dragos Silion

community actions

(Founder Colourful Coding), Ciprian
Lapa (Manager).

Castigatorii Air Hack Iasi

Juriul, format din specialisti din dome-
niile tehnologiei, securitatii cibernetice,
inovatiei si operatiunilor aeroportuare:
loan Constantin (Cyber Security Expert,
Orange Romania), Razvan Mihai (loT
Services Expert, Orange Romania), Cris-
tian Patachia (Development & Innova-
tion Manager, Orange Romania), Vasile
Stoicea (Director Operatiuni Aeropor-
tuare, Aeroportul lasi), Genu-Valentin
Cucu (Safety Manager, Aeroportul lasi),
Mihai Topa (Founder & Owner, Self Trust
SRL) si Dan Zaharia (Fondator, Fab Lab
lasi), a evaluat proiectele in functie de




gradul de inovare, fezabilitate, impact si
potential de implementare, desemnand
urmdtorii castigatori:

Defence & Security

Locul I - Echipa 11: Spectrum Hive

cu Geo Defensing — Airspace Pro-

tection
Sistem de protectie a spatiului aerian al
Aeroportului lasi impotriva dronelor ne-
autorizate, cu 3 straturi de detectie: RF
Sensing (SDR + Nvidia), Video-Based Al
pentru clasificare drone/pdsdri/avioane
in timp real si Acoustic Sensing cu mi-
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Do you believe
in unicorns?

crofon directional + Jetson embedded
Al. Dashboard Command Center centra-
lizat. Reduce si riscul de bird strike. Susti-
nut de grant CNCS-UEFISCDI.

Infrastructure & Operations

Locul | - Echipa 3: FOGORA cu apli-

catia mobila Copilot pentru ceatd
Aplicatie mobila care notifica pasagerii
proactiv despre riscul de anulare/intar-
ziere din cauza cetii, cu ore fnainte de in-
cident. Analizeazd date METAR reale de
la Aeroportul lasi (2 ani istoric, actuali-
zare la 30 min) si ghideazd pasagerul pas
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CU pas — cazare in apropiere, transport
alternativ, compensatii — fard cont nece-
sar. Model de business dual: B2B API
vandut aeroporturilor si operatorilor +
afiliere cu AirHelp, Booking.com, Sky-
scanner. Viziune: extindere la orice aero-
port regional european afectat de ceata.

UX/Passenger Experience

Locul I - Echipa 10: FII XR cu apli-

catia mobila lasi Airport AR Guide
Aplicatie mobild de navigare indoor cu
AR (Augmented Reality) pentru Aero-
portul lasi. Rezolva o problemd specifica:
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aeroportul este in reconstructie conti-
nud, layout-ul se schimbad saptdmanal.
Harta este actualizata de staff, iar pasa-
gerii primesc rute recalculate instant. In-
clude sageti AR 3D pe traseu, chatbot
bilingv si pathfinding Dijkstra. Tech:
Unity, ARCore, AR Foundation.

Premiul Special Orange

= Spectrum Hive (Echipa 11) a primit
si Premiul Special Orange, pentru
valoarea si potentialul solutiei dez-
voltate fn cadrul competitiei. Echipa,
formatd din studenti la master si
doctoranzi ai Universitdtii, Stefan cel
Mare”din Suceava, a impresionat ju-
riul prin abordarea inovatoare, solu-
tia tehnica si relevanta practicd a
proiectului propus.

Partenerii si sustinatorii
Air Hack Iasi

Prima editie Air Hack lasi a fost posibila
datoritd implicdrii unei comunitdti pu-
ternice de parteneri, organizatii, compa-
nii i institutii care au ales sa sustind
inovatia si dezvoltarea tehnologicd in re-
giunea Moldovei.

Organizatorii evenimentului, Fab Lab
lasi, adreseazd multumiri speciale Aero-
portului lasi, gazda acestui hackathon,
pentru deschiderea si sprijinul oferit in
transformarea aeroportului intr-un spa-
tiu dedicat colaborarii, creativitdii si
dezvoltdrii de solutii pentru viitorul mo-
bilitatii aeriene.

JAIr Hack lasi a depdsit statutul unui sim-
plu hackathon si s-a transformat intr-un
exercitiu real de colaborare intre industrie,
educatie si comunitatea de inovare. Pentru
noi, ca aeroport aflat intr-un proces conti-
nuu de dezvoltare si modernizare, este im-
portant sd Incurajdm initiative care aduc
idei noi si perspective diferite asupra pro-

vocdrilor din aviatie. Suntem impresionafi
de energia celor 17 echipe participante, de
implicarea mentorilor si de calitatea solu-
tiilor prezentate. Acest eveniment ne con-
firmd cd existd un potential extraordinar
de inovare in regiunea noastrd si ca viito-
rul aviatiei se construieste prin partene-
riate si deschidere cdtre tehnologie.
Felicitdri tuturor participantilor pentru
proiectele realizate si totodatd multumim
partenerilor nostri pentru deschidere si im-
plicare In organizarea acestui eveniment
care a debutat Intr-un an cu totul special
pentru noi — 100 de ani de aviatie comer-
ciald la lasi", a transmis Romeo Vatra, Di-
rector General al Aeroportului lasi.

Partener strategic al Air Hack lasi,
Orange Romania a sustinut initiativa
prin implicarea expertilor sdi in progra-
mul de mentorat si prin acordarea Pre-
miului Special Orange.

,La Orange Fab, cdutdm start-upuri si
echipe care reusesc sd transforme tehnolo-
gia in solutii cu aplicabilitate reald si po-
tential de scalare. De aceea, am acordat
Premiul Special Orange echipei Spectrum
Hive. Solutia lor a a combinat competen-
tele tehnice si cercetarea cu o nevoie clard
identificatd in piatd intr-un domeniu com-
plex precum aviatia. Vom continua sd sus-
tinem inifiative de inovare care faciliteazd
colaborarea dintre start-upuri, universitdti,
companii si institutii. Aceste contexte oferd
participantilor acces la mentorat, expertizd
sivalidare timpurie, contribuind la dezvol-
tarea unui ecosistem de inovare mai puter-
nic si mai conectat la nevoile economiei
reale’, a declarat Ana Ciobanu, Startup
Programs Manager, Orange Romania.

De asemenea, alaturi acestor parteneri,
iatd lista completd a celor care au contri-
buit la succesul Air Hack lasi:

BCR, Samdam Solutions, HCLTech, Sig-
matic Labs, Optimism Works, TAROM,
Aeroclubul Romaniei, AnimaWings,
Wizz Air, Crewshop, Lagardére Travel

community actions

Retail, Boost4Life, Calemis, SCC, Ama-
zon Web Services (AWS), Eventino, Fi-
larmonica Moldova lasi, Ansamblul
Artistic Profesionist,,Constantin Ar-
vinte”, La Ciambella, Vitamin Aqua,
Clubul Copiilor lasi, Elite Air, Cumpana,
FL370, comunitdtile People of Tech,
People of Design, Zbor Hub, CommIT,
partenerii media Ziarul de lasi, Radio
HIT, TVR lasi, PINmagazine si WINK si
partenerii educationali Universitatea
+Alexandru loan Cuza” din lasi, Univer-
sitatea Tehnica,,Gheorghe Asachi” din
lasi, Universitatea de Medicina si Far-
macie ,Grigore T. Popa” din lasi, Uni-
versitatea de Stiintele Vietii,lon
lonescu de la Brad” din lasi.

Mentorii, membrii juriului, voluntarii i
cele 17 echipe participante au demons-
trat cd inovatia se construieste prin cola-
borare, curaj si dorinta de a gasi solutii la
provocarile reale ale industriei aviatice.

Un exemplu de colaborare
intre tehnologie siindustrie

Air Hack lasi a demonstrat cd provocarile
reale din industria aviatiei pot deveni
oportunitati pentru inovare atunci cand
comunitatea tehnologica, mediul aca-
demic, companiile si institutiile publice
lucreaza impreunad. Evenimentul a oferit
participantilor posibilitatea de a testa
idei, de a colabora cu experti si de a dez-
volta proiecte care pot contribui la cres-
terea sigurantei, eficientei operationale
si experientei pasagerilor in aeroporturi.

Prin numarul mare de participanti, cali-
tatea solutiilor prezentate si implicarea
comunitdtii locale de inovare, Air Hack
lasi confirmd potentialul regiunii de a
genera proiecte relevante la nivel natio-
nal si international si consolideaza pozi-
tia lasului ca un pol important al
tehnologiei si antreprenoriatului din Ro-
mania. Organizatorii au in plan organiza-
rea unei noi editii in 2027. ®



Momente, Locuri, Arhitecturi

Arhitectura, grafica si
sistemele de signalistica
formeaza, in cazul meu, un
nucleu in jurul caruia s-au
coagulat atat experienta
practica, cat si cea academica
reflectate prin numeroase
proiecte, colaborari, expozitii,
ateliere, conferinte si multe
ore de voluntariat.

In 2016, proiectul ,Momente, Locuri, Ar-
hitecturi”a marcat inceputul propriului
meu studio de arhitecturd, ilustratie si
design grafic, Atelier Spre. Acest prim
proiect a avut ca scop deconstruirea ora-
sului lasi si a artefactelor sale arhitectu-
rale pentru a le intelege si a le reexplora
ulterior ca noi entitdti prin intermediul
ilustratiei de arhitecturd. Perspectivele
obtinute prin acest proces de decon-
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Tiberiu Teodor Stanciu
Sef lucrari dr. arhitect Atelier Spre

structie si reconstructie, prezente con-
stant in faza conceptuald si uneori vizi-
bile in artefactele finale, au devenit in
timp un modus operandi — un mod de
gandire si de abordare a oricdrei noi pro-

atelier spre [} momente, locuri, arhitecturi din Iasi
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vocari grafice. Cadrul meu interpretativ
este profund influentat de istoria perso-
nald, profesie, aspiratii, interese si alte
particularitati individuale.

Practica Atelier Spre se fundamenteaza
pe convingerea ca ilustratia de arhitec-
turd poate functiona nu doar ca instru-
ment de reprezentare, ci si ca punte de
legaturd intre oameni si spatiu, intre in-
talnirea intampldtoare si intentia proiec-
tdrii. In acest sens, demersul studioului
se desfasoard de-a lungul unui spectru
de abordari complementare.

La un capat al acestui spectru se afld re-
prezentdrile riguroase, fundamentate
tehnic, care urmaresc redarea mediului
construit cu acuratete empirica. In
aceastd perspectiva, ilustratia devine un
instrument de arhivare si documentare a
tesutului arhitectural al orasului, contri-
buind la conservarea unor elemente
efemere — precum case, ferestre sau gar-
duri — susceptibile de a disparea. Anco-
rata in realitatea construitd, aceastd
abordare conferd semnificatie cotidianu-
lui si permanenta efemerului.

La celdlalt capdt al spectrului, Atelier
Spre adoptd 0 maniera poetica si ex-
presiva de ilustrare, care valorificd abs-
tractia, emotia si atmosfera. Aceste
lucrdri construiesc universuri vizuale
imaginative si imersive, bogate in nara-
tiune, menite sa surprinda spiritul unui
loc si sd invite privitorul la o experientd
sensibild a acestuia. Compozitiile ela-
borate imbind elemente ludice, simbo-
luri stratificate si experimente stilistice
pentru a genera emotie, a stimula re-
flectia si a afirma ilustratia de arhitec-
tura ca forma de naratiune artisticd,
dincolo de simpla reprezentare tehnica.
Astfel, ilustratia inceteazd sa mai fie o
reprezentare pasiva si se constituie intr-
un act experiential. ®
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Defense X — un vis comun

Universitatile sunt catapulte
de inovatie in tehnologie.
Cumva, Romania a uitat asta.
Ce-i drept, nici universitatile
nu au ramas neatinse de bezna
tranzitiei de la comunism spre
o societate libera si
democrata.

Asa a apdrut Defense X — ca un strigat
de ajutor. Ca o padure rara de maini ridi-
cate la scoald, unde elevi cu lectiile bine
invatate si pregatiti sa ia 10 la orice ma-
terie, au vdzut greseli asternute pe tabld
— greseli cu repetitie, greseli fard sens.
Incoerentd prin rutinare si oboseald sis-
temicd.

Intr-o mare de neliniste, au ramas cateva
stanci pe care nu le-a luat valul. Peste
ani, stancile si-au dat mana si s-au trans-
format intr-un recif la addpostul caruia
sd se formeze n liniste un ecosistem de
oameni educatj, inteligenti si mai cu
seama patrioti. Patrioti reali. Nu partinici.

Nimic din toate astea nu s-ar fi intam-
plat, dacd vantul rece al rdzboiului nu ar
fi suflat neliniste, pustiu si teamd dinspre
rasdrit. O respiratie sulfida care ne-a tre-
zit amintirile cu povestirile parintilor si
bunicilor nostri. Atrocitati nascute din
pustiul Siberiei si revdrsate peste satele
din tot Estul Europei ne-au bantuit copi-
laria ca un vis urat pe care nu-l intele-
geam cu mintea de copil.

Gelu Vac
CTO Medical Pilot

Nicolae lorga spunea ca,,istoria fsi bate
joc de cei care nu o cunosc, repetdndu-se”.
Principalul avantaj al unui om educat
este Insa memoria. Nu ai cum sa excelezi
in orice domeniu ai activa, decat daca
refuzi sa uiti. Aduni informatie in fiecare
etapa a vietii, o decorezi cu semnificatii,
0 pui in contextele potrivite si o trans-
formiin cunostinte pe care sd le poti fo-
losi in argumentarea deciziilor viitoare.
Machine Learning nu este o inventie, ci
o0 clona imperfectd a comportamentului
uman. Bunicii nostri nu au avut nicio-
datd intentia sa ne sperie cu povestile lor
— ei ne educau, ne pregdteau pentru un
viitor cu un risc potential ridicat — in
speranta ca se lipeste de noi. De unii
dintre noi s-a lipit.

Conform definitiei date de Ludwig von
Bertalanffy, din interactiunea partilor

unui sistem, rezulta proprietdti care re-
prezintd mai mult decat suma lor.

Cam asta este Defense X — o rezultantd
sau un efect al unei colaborari acade-
mice dintre doua proprietati — una mili-
tard si una civild — din interiorul unui
sistem numit Romania.

Interese greu de digerat au dus Roma-
nia la un nivel de entropie atat de ridi-
cat, incat risca sd se dezintegreze
fundamental. Nu mai functionam ca un
intreg. Cu toate cd ne dorim asta. La
nivel national, ne dorim unitatea de
limba si neam. Complexitatea solutiei
este cu atat mai ridicatd cu cat structura
geograficd este mai seducatoare. Avem
o tara frumoasa, dar prezervarea ei vine
CU un cost pe care trebuie sd invatdm
sd-I bugetdm. lar daca viata de adult ne
impinge spre compromisuri, doar edu-
catia ne poate ajuta sd alegem acele
compromisuri care chiar dacd incomo-
deaza la nivel personal, sunt bune pen-
tru tara.

lesirea la mare si geografia extrem de
variatd au dus in timp, incepand cu
1872, la crearea a cate unei Academii
Militare pentru fiecare arma: naval, teres-
tru, aviatie si tehnica — care au evoluat
independent, dezvoltand azi multe su-
prapuneri in detrimentul complementa-
ritatii. In detrimentul scopului comun de
apdrare a unitdtii tarii. A negentropiei.

Misiunea Defense X este tocmai redefi-
nirea complementaritdtii si a normelor
de colaborare atat la nivel academic, cat
sila nivel institutional — si nu doar intre
universitdti, ci intre toti actorii structuri-
lor de conducere si protejare a tdrii. Si-
nergia institutionald. Sinergia legislativa.
Sinergia comportamentald. Promisiunea
rezultantei. ®
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B devdays

Cea mal importanta resursa a
ecosistemululi tech nu e tehnologia

Cand ne gandim la resursele-
cheie ale ecosistemului tech
din regiune, primul aspect care
ne vine in minte este, de
obicei, tehnologia si accesul la
tehnologie cat mai
performanta. Alteori ne
gandim la universitati,
companii, investitii sau
infrastructura. Toate conteaza
si au contribuit la dezvoltarea
industriei IT din regiune in
ultimii ani.

Insd cand ma gandesc la raspunsul pe
buzele tuturor acum zece ani, de cele
mai multe ori discutia ajungea la oa-
meni si la capacitdtile lor.

S-a schimbat intr-adevar acest lucru?

Nu cred. Cred insa cd, undeva pe par-
curs, avansul tehnologic si maturizarea
industriei ne-au facut sa uitam pentru o
clipd care este adevaratul motor al eco-
sistemului tech.
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Irina Dominte (Scurtu)

Co-fondator devdays -
Unstacked Engineering Conference

Sunt oamenii.

Poate cd pare un raspuns simplu intr-o
perioada in care aproape toate discutiile
sunt despre A, automatizare si producti-
vitate. Dar tocmai schimbdrile prin care
trece industria astdzi ma fac sa cred asta
si mai mult.

Acum mai bine de zece ani, cand am
pus bazele comunitatii Dotnet lasi, lu-
crurile ardtau diferit. Ecosistemul IT era
intr-o perioadd de crestere acceleratd.
Companiile angajau constant, tehnolo-
giile erau in centrul conversatiei, iar una
dintre provocarile pe care le vedeam era
accesul la expertizd internationala. Exis-
tau oameni foarte buni si cu dorintd de
invdtare, insd existau putine contexte in
care programatorii cu experientd puteau
interactiona direct cu experti internatio-
nali sau puteau invdta din experiente
reale, din proiecte mari si complexe.

Din aceastd nevoie s-au nascut multe
comunitdti si conferinte tehnice. La fel a
inceput si dotnetdays, o conferintd care
si-a propus sd aduca pe scena regionala
expertiza internationald si care a evoluat
de curand in devdays, pentru a rds-
punde nevoilor actuale ale industriei.

La inceput, accentul era pus in mare
parte pe tehnologii. Si era normal. Rolu-
rile erau mult mai clar organizate in jurul
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specializdrilor si al cunostintelor avan-
sate Intr-un anumit stack tehnologic.
Oamenii voiau sd devind mai buni intr-o
anumitd tehnologie si cdutau contexte
care sa-i ajute sd facs asta. Intre timp, in-
dustria IT a evoluat mult, iar odata cu ea
au evoluat si nevoile oamenilor.

Una dintre schimbarile care au contri-
buit la transformarea dotnetdays in dev-
days a fost faptul cd participantii nu mai
veneau doar pentru continut .NET. Pro-
blemele pe care incercau sa le rezolve
depdseau granitele unei singure tehno-
logii.

Sistemele pe care le construim sunt mai
complexe. Echipele sunt mai interconec-
tate. Tehnologiile se influenteaza reci-
prog, iar deciziile luate intr-o zond au
efecte in multe altele. lar aparitia inteli-
gentei artificiale a accelerat si mai mult
aceastd schimbare.

Astdzi, informatia este peste tot. Poti
invdta aproape orice online. Poti genera
cod. Poti primi explicatii in cateva se-
cunde. Accesul la informatie nu mai este
provocarea principala.

Provocarea este ce faci cu ea.

Cum iei decizii bune intr-un sistem com-
plex? Cum intelegi consecintele unei
alegeri tehnice dincolo de sprintul ur-
mdtor? Cum conectezi informatii din do-
menii diferite pentru a construi ceva
care functioneaza si peste cativa ani?

Din acest motiv, cred ca resursa strate-
gica a ecosistemului nu este accesul la
tehnologie. Este capacitatea oamenilor
de aintelege sisteme, de a gandi critic i
de a invata continuu.

Comunitdtile si conferintele au un rol
important tocmai pentru ca ofera con-
texte in care oamenii invata unii de la
altii siisi ldrgesc perspectiva asupra pro-
blemelor pe care le rezolva. Ele conec-
teaza oameni din companii, roluri si
discipline diferite si creeazd punti intre
experiente care altfel ar rdmane izolate.

Acesta este si motivul pentru care dot-
netdays a evoluat in devdays. Tehnolo-
giile conteazd in continuare. Dar lumea
in care construim software nu mai fun-
ctioneazd izolat. Problemele reale nu
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respectd granitele unui stack tehnolo-
gic si nici invdtarea nu ar trebui sd o
facd.

Privind spre viitor, cred ca succesul eco-
sistemului nostru va depinde mai putin
de tehnologiile pe care le adoptdm i
mai mult de oamenii pe care alegem
sd-i dezvoltdm. Tehnologiile se schimba.
Framework-urile vin si pleaca. Instru-
mentele evolueazd constant. Dar oame-
nii care pot intelege complexitatea, care
pot gandi pe termen lung si care pot
transforma informatia in decizii bune
raman esentiali, indiferent de schimba-
rile din industrie.

De aceea, dacd ar fi sd aleg o singurd re-
sursa-cheie a ecosistemului tech din re-
giune, as alege oamenii. lar investitia i
dezvoltarea lor ramane, probabil, cea
mai importantd pe care o putem face ca
industrie.

Daca peste zece ani am privi inapoi la
aceasta perioadd, ce am considera cea
mai valoroasd investitie a ecosistemului
nostru: urmatoarea tehnologie sau ur-
madtoarea generatie de oameni? @
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BCR sustine creativitatea tinerilor din
[asi cu finantari de peste 52.000 de lej,
prin programul Com'ON x ZBOR

Banca Comerciala Romana
(BCR) finanteaza cu peste
52.000 de lei proiecte locale
pentru tineri, in cadrul
Com'ON x ZBOR lasi, cea mai
mare initiativa nationala de
bugetare participativa pentru
tineri din Romania, derulata in
hub-urile ZBOR din toata tara.

Com'ON x ZBOR oferd tinerilor cu varste
intre 14 si 24 de ani oportunitatea de a
transforma ideile lor in proiecte reale, fi-
nantate si implementate in comunitatile
din care fac parte.

Prin intermediul acestui program, parti-
cipantii au avut posibilitatea sa obtind fi-
nantari de pand la 5.000 de lei pentru
dezvoltarea si implementarea propriilor
proiecte care sd sustina comunitatea de
tineri din Romania.

Prin Com’ON x ZBOR, tinerii participa di-
rect la un proces complet de bugetare
participativd: identificd nevoi reale din
comunitate, construiesc solutii, mobili-
zeazd votul colegilor lor si, apoi, primesc
resurse pentru a-si pune proiectele in
practica.

JTinerii au propus, comunitatea a votat si
BCR X Zbor fac ca ideile lor sd se trans-
forme In proiecte si experiente reale. Prin
Com’ON x ZBOR, BCR a oferit sprijin con-
cret tinerilor care au propus solutii pentru
comunitdtile lor, initiative educationale,
culturale, sociale sau antreprenoriale care
fac cu adevdrat diferenta. Credem cd lu-
crurile se schimbd atunci cand oamenii
aleg sd seimplice si sd facd ceva acolo
unde trdiesc. Sustinerea initiativelor venite
de la tineri este una dintre cele mai valo-
roase investitii pe care le putem face iar
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prin hub-urile ZBOR, ne asumdm acest rol,
sd fim aldturi de tineri cu resurse, mentorat
siincredere” - Nicoleta Deliu-Pasol,
Head of Communication & CSR, BCR.

Initiativa a atras 946 de tineri care au
depus 238 de idei. Din acestea au fost
selectate in final 80 de echipe din 10
hub-uri ZBOR din Romania: Baia Mare,
Brasov, Cluj-Napoca, Constanta, Craiova,
lasi, Ploiesti, Timisoara, Targu Jiu si Vaslui.
In lasi, au fost alocati aproximativ 50.000
de lei pentru finantarea a 13 dintre cele
29 de initiative Inscrise in competitie.

JTinerii din hubul nostru vin cu idei cura-
Jjoase si cu dorinta reald de a le transforma
In ceva concret. Momentul in care primesc
sprijin face o diferentd uriasd — pentru cd fi
ajutd sd treacd de la entuziasm la actiune.
Pentru un tandr aflat la inceput de drum,
experienta asta poate insemna primul pas
cdtre ceva cu adevdrat important” - Cris-
tin Murafa, Community Manager ZBOR
lasi.

Procesul de inscriere in Com'ON x ZBOR
a fost unul simplu. Tinerii au format o
echipa de minimum 3 si maximum 10
persoane din acelasi hub, si-au inscris
ideea prin aplicatia ZBOR pand pe 19
mai 2026, iar comunitatea a votat intre 2
si 15 iunie cele mai bune idei. Echipele
castigdtoare primesc finantarea si imple-
menteazd ideea in hub in perioada 22
iunie-31 octombrie 2026.

Proiectele finantate in prima
editie Com'ON = ZBOR Iasi:

NUR & MORE: proiect de wellbeing care
combind alergdri lejere prin lasi cu wor-
kshopuri si discutii despre nutritie, sana-

Lansat de Banca Comerciala Ro-
mana in 2024, ZBOR este un pro-
gram national care sprijind tinerii
din Romania sa-si dezvolte incre-
derea si competentele de viata
prin educatie non-formald. ZBOR
inseamnd astdzi o retea activa de
hub-uriin 11 orase, o platforma
digitala de invatare, o aplicatie
functionald prin care tinerii au
acces la cursuri online si la eveni-
mentele organizate in hub-uri sio
comunitate de peste 120.000 de
tineri, traineri si mentori. Prin par-
teneriate precum cel cu Google,
/BOR aduce competentele viitoru-
lui mai aproape de tinerii din in-
treaga tara.

tate mentala si dezvoltare personald,
desfdsurate ulterior in hub. Scopul este
de a oferi tinerilor un context relaxat si
accesibil in care miscarea devine un
punct de pornire pentru conexiuni reale
si obiceiuri mai sanatoase, intr-o pe-
rioadd marcata de stres, oboseald psi-
hicd si digitalizare excesiva.

Education for Finance: curs practic de
educatie financiara care i ajuta pe tineri
sd Inteleagd cum sd economiseascd, sd
isi gestioneze cheltuielile si sd isi plani-
fice viata dupa job. Participantii vor si-
mula conducerea unor mini-companii in
cadrul cursului, dezvoltand gandirea fi-
nanciara responsabild si inlocuind obice-
iurile impulsive de consum cu decizii
inteligente si sustenabile pe termen
lung.

Summer Connect: campus de vard des-
tinat adolescentilor, care oferd un spatiu
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sigur si distractiv pentru socializare, jo-
curi si activitati interactive menite sd
dezvolte lucrul in echipa, comunicarea si
implicarea in comunitate. Proiectul ras-
punde nevoii tinerilor de conexiuni reale
si timp de calitate petrecut intr-un
mediu pozitiv, departe de rutina coti-
diana.

Soft Skills Hub: program pentru dezvol-
tarea competentelor esentiale precum
vorbitul in public, managementul tim-
pului si leadershipul, organizat in mo-
dule de 4 sesiuni fiecare, completate de
proiecte practice monitorizate de spe-
cialisti si premiate la final. Seria se in-
cheie cu un treasure hunt interactiv prin
care participantii aplicd toate abilitatile
dobéndite, transformandu-le in reflexe
naturale cuimpact pe termen lung in
viata personald si profesionald.

GETAnother Skill: serie de training-uri
practice si bine structurate adresate ti-
nerilor si studentilor la inceput de an
universitar, pe teme de actualitate ca in-
tegrarea pe piata muncii, educatia finan-
ciara si dezvoltarea personala. Proiectul
isi propune sa acopere decalajul dintre
educatia formald si nevoile reale ale ti-
nerilor, stimuland totodata spiritul de
initiativa si consolidand o comunitate lo-
cald activa.

Mind, Body & Food: Bootcamp de o zi -
workshop intensiv de o zi care combina
un antrenament full-body de tip calis-
thenics cu educatie nutritionald. Proiec-
tul demonstreaza cd fitness-ul este
accesibil cu resurse minime, combdtand
sedentarismul si educand tinerii sd se
antreneze corect.

Dating & Money: activitate interactivd
care exploreaza, fara filtre si fara discur-
suri teoretice, modul in care banii influ-
enteaza relatiile si stima de sine a
tinerilor, pornind de la situatii reale pre-
cum presiunea de a ,ardta bine online”.
Scopul este de a crea un spatiu sigur in

care vulnerabilitatea este normalizata,
iar subiecte considerate incomode,
banii in relatii, imaginea financiarg,
devin experiente comune si deschis dis-
Cutate.

Need for Cyber lasi: proiect de educatie
in domeniul securitatii cibernetice care
ofera tinerilor sesiuni informative prac-
tice, in afara orelor scolare, cu scopul de
a familiariza participantii cu concepte si
instrumente din cybersecurity si de a
forma o comunitate locald de tineri ana-
listi pasionati de un domeniu aflat in
continua dezvoltare.

Costul Ascuns al Modei: activitate de
informare teoreticd si practica care con-
stientizeazd impactul cumpdraturilor im-
pulsive de haine asupra vietii personale
si asupra mediului. Obiectivul final este
formarea unor consumatori mai etici si
mai responsabili, capabili sa inteleagd si
sd reduca amprenta negativa a fast fa-
shion-ului.

Atelier de Fotografie Digitala: work-
shop dublu care acopera atat bazele fo-
tografiei (teorie si practicad, cu aparatul
sau telefonul) cat si designul grafic in
Canva, sustinut de doi profesionisti din
domeniile respective. Participantii do-
bandesc competente vizuale direct apli-
cabile, utile atat in viata personald, cat si
In prezentdrile academice sau profesio-
nale.

community actions

Fundraising 101: training practic de
fundraising care ii pregdteste pe tineri sd
identifice si sa abordeze eficient poten-
tiali sponsori si parteneri, dezvoltand
abilitdti esentiale precum comunicarea
persuasivd, munca in echipd, adaptabili-
tatea si increderea in sine. Proiectul por-
neste din experienta directa a
organizatorilor in cdutarea de finantdri
pentru activitdti de voluntariat si oferd
instrumente concrete pentru orice tandr
care vrea sd construiasca parteneriate de
succes.

The Living Library of the Future: confe-
rintd interactiva cu 3 speakeri din dome-
nii diferite — medicind, psihologie si
drept — destinata elevilor de clasa a Xl-a
sia Xll-a care se confruntd cu dificultatea
alegerii unei cariere. Dupd o prezentare
succinta a fiecarui domeniu, cu avantaje
si dezavantaje, evenimentul se trans-
forma intr-o bibliotecd vie in care parti-
cipantii pot interactiona direct si
personal cu speakerii, explorand optiu-
nile lor de viitor.

Social Media Explicat de Tineri pentru
Tineri: training de social media in care
tinerii descoperd, de la egali, mecanis-
mele din spatele platformelor: cum
functioneaza algoritmii, care este for-
mula unui video viral, cum sd identifici
ce tip de continut prinde si cum sa folo-
sesti eficient programele de editare dis-
ponibile. ®
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Viitorul ecosistemului tech se
construieste in sala de curs

Cum contribuie Orange Educational Program la formarea noii generatii de ingineri

in fiecare an, mii de studenti
termina facultatile tehnice din
Romania. Au cunostinte solide,
curiozitate si dorinta de a
construi tehnologii care
schimba lumea. Cu toate
acestea, pentru multi dintre ei,
primul contact cu provocarile
reale ale industriei vine abia
dupa absolvire.

Intr-un context in care tehnologia evo-
lueaza Intr-un ritm fara precedent, nicio
organizatie nu poate pregati singura
specialistii de maine. Universitatile ofera
fundatia academicd, insa experienta
practicd, accesul la tehnologii de ultimd

companiile au astazi un rol care de-
paseste statutul de angajator: acela de
partener al educatiei.

In spatele fiecarei retele performante, al
fiecarei aplicatii bazate pe inteligentd ar-
tificiala sau al fiecarei inovatii din dome-
niul comunicatiilor existd oameni.
Specialisti care au avut oportunitatea sd
experimenteze, sd cerceteze si sd invete
intr-un mediu apropiat de realitatea in-
dustriei incd din timpul facultdtii.

Pornind de la aceastd viziune, Orange
Romania dezvoltd inca din 1998 Orange
Educational Program (OEP), unul dintre
cele mai longevive parteneriate dintre

Astazi, Orange
Educational Program
inseamna mult mai
mult decat un
program de practica.

Cristian Patachia
Development &
Innovation Manager,
Orange Romania

tantei dintre mediul academic si indus-
trie, oferind studentilor acces la tehnolo-
gii, proiecte si mentori care i ajutd sd

mediul universitar si industria telecom
din Romania. De aproape trei decenii,
programul contribuie la reducerea dis-

generatie si interactiunea cu proiecte
reale sunt cele care completeaza forma-
rea unui viitor inginer. Tocmai de aceea,
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transforme cunostintele teoretice in
competente aplicate.

JAstdzi, Orange Educational Program in-
seamnd mult mai mult decat un program
de practicd. Inseamndi cursuri sustinute de
expertii Orange, proiecte de cercetare, la-
boratoare dedicate tehnologiilor 5G si vii-
toarelor retele 6G, lucrdri de licenta si
doctorat dezvoltate impreund cu specialis-
tif companiei, precum si oportunitdti de
participare la conferinte academice inter-
nationale’, explicd Cristian Patachia, De-
velopment & Innovation Manager la
Orange Romania.

Anul universitar 2025-2026 demons-
treaza cat de importantd este aceasta in-
vestitie in dezvoltarea talentelor.
Programul a continuat colabordrile cu
universitdti din Bucuresti, lasi, Cluj-Na-
poca, Timisoara si Suceava, implicand
studenti aflati in toate etapele formarii

academice, de la licentd pand la docto-
rat si postdoctorat.

In acest an, 23 de studenti au fost selec-
tati pentru burse si proiecte de cerce-
tare, dintre care 14 au beneficiat de
burse Orange. In paralel, peste 80 de
studenti au desfdsurat stagii de practica
in cadrul Orange Romania si al proiecte-
lor asociate, inclusiv in laboratoarele 5G
din Bucuresti si lasi, laboratoare dezvol-
tate cu Universitatea Politehnica Bucu-
resti, respectiv Universitatea Tehnica
Gheorghe Asachi din lasi. Alti studenti
au dezvoltat proiecte de licentd, maste-
rat si doctorat dedicate comunicatiilor
mobile, inteligentei artificiale si securi-
tatii cibernetice, avand alaturi mentori
din cadrul companiei.

Impactul programului se vede si in cifre.
De la lansarea Orange Educational Pro-
gram in 1998 si pana astdzi, peste 1.500

partners corner

de studenti au participat la cursurile si
prelegerile sustinute de specialistii
Orange, peste 700 au desfasurat stagii
de internship in companie, peste 220
si-au realizat lucrdrile de licentd cu spriji-
nul Orange Romania, iar aproape 500 au
beneficiat de burse oferite prin program.

Intr-o perioada in care inteligenta artifi-
ciald, 5G si viitoarele retele 6G accelereaza
transformarea digitald, diferenta nu o vor
face doar tehnologiile, ci oamenii care le
proiecteaza, le dezvolta si le folosesc pen-
tru a crea valoare. Pentru un ecosistem
tech competitiv, investitia in educatie nu
mai este doar un demers de responsabili-
tate sociald, ci un avantaj strategic. Prin
Orange Educational Program, Orange Ro-
mania demonstreaza de aproape trei de-
cenii cd parteneriatul dintre universitdti i
industrie poate contribui la formarea ge-
neratiilor care vor construi infrastructura
digitald a viitorului. ®

Orange Educational Program

v Experienta practica

v Cercetare aplicata

v Laboratoare 5G

v Dezvoltarea competentelor viitorului

Per aspera ad astra
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Orange Romania isi extinde
programul de accelerare
Orange Fab cu 4 start-upuri noi

Orange Romania anunta
includerea a patru noi
start-upuri in Orange Fab,
programul sau de accelerare
dedicat companiilor de
tehnologie cu potential de
crestere si dezvoltare
internationala. Start-upurile se
alatura ecosistemului deschis
de inovare al Orange Romania,
beneficiind de mentorat, acces
la tehnologie si oportunitati
de colaborare. Companiile
incluse in program se afla in
stadii diferite de dezvoltare,
de la start-upuri aflate in etapa
de concept sau prototip pana
la organizatii cu produse deja
lansate si clienti activi. Odata
cu aceasta noua cohorta,
numarul start-upurilor
sustinute prin Orange Fab
ajunge la 58.

,La Orange Fab, cdutdm start-upuri care
dezvolta solutii capabile sd raspundd unor
provocdri reale din business si pentru so-
cietate. Credem cd inovatia genereazd va-
loare atunci cand tehnologia are un
impact concret, iar rolul nostru este sd fa-
cilitdm aceastd conexiune intre fondatori,
experti, clienti si parteneri din ecosistem.
Cele patru start-upuri selectate in aceastd
editie abordeazd domenii esentiale pentru
transformarea digitald, precum securita-
tea ciberneticd, infrastructurile inteligente
si sandtatea. Prin acces la resursele, exper-
tiza si reteaua Orange, ne propunem sd le
sprijinim in validarea solutiilor, dezvolta-
rea de proiecte pilot si accelerarea adoptd-
rit lor in piatd. Sunt echipe care au
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demonstrat nu doar capacitate de inovare,
ci si potentialul de a transforma tehnologii
emergente in solutii cu valoare reald pen-
tru organizatii si utilizatori’, a declarat
Ana Ciobanu, Startup Programs Mana-
ger.

Cele patru start-upuri au fost selectate
pentru capacitatea lor de a rdspunde
unor provocari actuale din domenii stra-
tegice precum securitatea ciberneticd,
conectivitate avansatd, infrastructuri in-
teligente si servicii digitale cu impact so-
cial.

® Alpha by Zendra este o platformd
de securitate cibernetica dezvoltata
pentru automatizarea proceselor de
vulnerability assessment si penetra-
tion testing. Solutia permite evalua-
rea continud a infrastructurii IT sau a
aplicatiilor web, prin identificarea
vulnerabilitatilor, analiza expunerii |a
risc si generarea rapida a rapoartelor
de securitate si a recomandarilor de
remediere. Conceputa pentru a sim-
plifica procesele de testare si moni-
torizare, platforma integreazd intr-un
singur flux operational etapele de
configurare, scanare, evaluare si ra-
portare, reducand dependenta de
instrumente multiple sau de resurse
specializate dedicate exclusiv secu-
ritdtii cibernetice.

® BraveX Aero dezvoltd drone avan-
sate pentru supraveghere aeriand
si operatiuni critice. Solutia com-
bind drone autonome, senzori in-
teligenti si software de analizd
pentru furnizarea de informatii si
imagini in timp real. Tehnologia

Cele patru start-upuri
selectate in aceasta
editie abordeaza
domenii esentiale
pentru transformarea
digitala, precum
securitatea
cibernetica,
infrastructurile
inteligente st
sanatatea. Prin acces
la resursele, expertiza
si reteaua Orange, ne
propunem sa le
sprijinim in validarea
solutiilor, dezvoltarea
de proiecte pilot si
accelerarea adoptarii
lor in piata.

Ana Ciobanu
Startup Programs
Manager

poate sustine activitati din dome-
nii precum securitate, monitoriza-
rea infrastructurii, interventiile de
urgentd si protectia mediului, unde
accesul rapid la informatii este
esential. Pentru domeniul apararii,
compania construieste si drone de
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Orange Fab

Program de accelerare
pentru startup-uri inovatoare

tip interceptor capabile sd zboare
cu 500 de km/ora si drone de tip
tinta pentru calibrarea sistemelor
de aparare.

@ Solomonar dezvoltd sisteme inteli-
gente de drone conectate prin teh-
nologii 5G si inteligenta artificiald,
capabile sd transmitd date si imagini
in timp real in medii critice. Solutia
este destinatd unor scenarii precum
interventiile de urgentd, monitoriza-
rea infrastructurii si operatiunile de
securitate. Prin integrarea conectivi-
tatii avansate si a inteligentei artifi-
ciale direct in platformele aeriene,
compania contribuie la dezvoltarea
unei noi generatii de infrastructuri
digitale inteligente.

@ TeleSenior ofera servicii moderne de
teleasistentd dedicate persoanelor
varstnice si combind tehnologia cu
suportul uman permanent. Solutia
include dispozitive inteligente pen-
tru detectarea caderilor si transmite-
rea alertelor SOS, monitorizare in
timp real si acces la un call center

disponibil 24/7. Platforma contribuie
la cresterea sigurantei si indepen-
dentei seniorilor si oferd familiilor
certitudinea ca persoanele apropiate
pot primi rapid ajutor in situatii de
urgenta.

Start-upurile incluse in program defi-
nesc noua generatie de inovatie tehno-
logica — inteligentd artificiald,
conectivitate 5G, automatizare, securi-
tate digitald si tehnologii cu impact so-
cial. n plus, BraveX Aero si Solomonar
aduc expertiza valoroasd in domeniul
sistemelor autonome si al tehnologiilor
bazate pe drone, un segment aflat intr-o
evolutie accelerata la nivel european.
Solutiile dezvoltate de cele doua com-
panii evidentiazd potentialul tehnologii-
lor dual-use, cu aplicatii ce pot contribui
atat la eficientizarea operatiunilor civile,
cat si la cresterea rezilientei infrastructu-
rilor si a capacitdtilor de monitorizare, in
domenii cu relevantd economica i stra-
tegicd.

é iulie — august 2026

Acestea vor beneficia de mentorat oferit
de expertii Orange pentru dezvoltarea
produselor si consolidarea modelelor de
business, sprijin pentru accesarea unor
granturi de cercetare si inovare, precum
si suport pentru implementarea unor
proiecte pilot. Totodatd, acestea au acces
la infrastructura Orange 5G Lab, unde
pot testa si optimiza solutii bazate pe
tehnologii 5G, loT si IA cu ajutorul unor
echipamente si tehnologii de ultimd ge-
neratie.

Programul de accelerare este prezent
de 9 ani in Romania si se adreseaza
atat start-upurilor mature, cu produse
lansate si modele de business scala-
bile, cat si companiilor aflate intr-o
etapa incipientd, care au nevoie de
validare, testare si sprijin pentru dez-
voltarea produsului. Mai multe infor-
matii despre oportunitdtile oferite de
programul de accelerare si despre
start-upurile ce fac parte din Orange
Fab sunt disponibile pe
www.orangefab.ro. @
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De la finantare la validare: cum
se schimba regulile pentru
start-upurile de tehnologie

in ecosistemele de tehnologie
mature, acceleratoarele
corporate nu mai sunt de mult
doar programe de mentorat.
Ele au devenit platforme prin
care marile companii identifica
tehnologii emergente,
valideaza solutii in conditii
reale si creeaza punti intre
start-upuri, cercetare si piata.
in acest context, Orange Fab,
acceleratorul Orange Romania,
continua sa isi consolideze
rolul in ecosistemul local de
inovare, odata cu integrarea a
patru noi start-upuri si
extinderea comunitatii sale la
58 de companii.

Noua cohortd este reprezentativd pen-
tru directia in care se indreaptd inova-
tia. Daca in urma cu un deceniu
start-upurile dezvoltau preponderent
aplicatii software, generatia actuald
construieste solutii pentru infrastruc-
turd criticd, securitate cibernetica, sis-
teme autonome si tehnologii cu
impact social.

Cele patru start-upuri selectate re-
flectd aceasta schimbare. Alpha by
Zendra dezvoltd o platformd care au-
tomatizeazd procesele de evaluare a
vulnerabilitatilor si de penetration
testing, intr-un context in care cererea
pentru solutii de securitate ciberne-
ticd este in continua crestere. BraveX
Aero dezvoltd drone autonome desti-
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nate supravegherii aeriene si opera-
tiunilor critice, cu aplicatii in infras-
tructurd, energie, interventii de
urgenta si protectia mediului. Solo-
monar construieste sisteme inteli-
gente de drone conectate prin 5G si
inteligenta artificiald, capabile sa
transmitd date si imagini in timp real
pentru scenarii precum monitorizarea
infrastructurii sau managementul si-
tuatiilor de urgenta. La randul sdu, Te-
leSenior propune o solutie de
teleasistenta pentru persoanele varst-
nice, combinand dispozitive inteli-
gente, monitorizare permanentd i
suport uman disponibil 24/7. Sunt
domenii in care diferenta nu mai este
fadcutd doar de o idee bung, ci de ca-
pacitatea de a testa si valida rapid
produse complexe.

Privite impreund, aceste companii spun
0 poveste despre transformarea ecosis-
temului romanesc de inovare. Ele nu
urmdresc doar digitalizarea unor pro-
cese existente, ci dezvolta tehnologii
care raspund unor provocdri econo-
mice si sociale complexe.

Pentru start-upurile care activeaza in
aceste domenii, accesul la capital este
doar una dintre resursele necesare. La
fel de importante sunt infrastructura
tehnologicd, expertiza de business si
posibilitatea de a dezvolta proiecte
pilot impreund cu organizatii care pot
deveni ulterior clienti sau parteneri.
Tocmai aici intervine rolul Orange Fab.

Start-upurile beneficiaza de mentorat
oferit de expertii Orange pentru dez-
voltarea produselor si consolidarea mo-
delelor de business, sprijin pentru
accesarea granturilor de cercetare si
inovare si suport pentru implementa-
rea proiectelor pilot. In plus, au acces la
infrastructura Orange 5G Lab, unde isi
pot testa si optimiza solutiile bazate pe
5G, loT si IA folosind echipamente si
tehnologii de ultimd generatie.

Acest tip de colaborare reflecta o ten-
dinta observata la nivel international. In
cazul Romaniei, aceasta abordare con-
tribuie la conectarea fondatorilor locali
cu parteneri internationali.

Pe masura ce tehnologiile noi schimbd
modul in care functioneazd economia,
competitivitatea unui ecosistem nu mai
depinde exclusiv de numarul start-upu-
rilor pe care le genereazd. Conteazd tot
mai mult capacitatea de a le oferi acces
la resursele care transformd un prototip
intr-un produs validat si, ulterior, intr-o
companie capabild sa concureze pe
pietele internationale.

In acest context, extinderea Orange Fab
CuU 0 noua generatie de start-upuri este
mai mult decat o crestere numerica.
Este un indicator al maturizdrii ecosis-
temului local si al orientdrii acestuia
cdtre tehnologii cu valoare adaugata ri-
dicatd, dezvoltate prin colaborare intre
antreprenori, companii si comunitatea
de inovare. ®
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Tiner1, sustinuti de
BCR pe scena FOMO

12 echipe in finala ZBOR x FOMO, unde o platforma
turistica din Cralova a castigat competitia

BCR sustine noua generatie de
antreprenori si creeaza
contexte in care tinerii din ziua
de aziisi pot transforma ideile
in proiecte si businessuri. La
FOMO - Festival of Modern
Owners, sustinut de George, o
inovatie BCR, 12 echipe din
huburile ZBOR din toata tara
au urcat pe scena finalei
Pitching Day ZBOR x FOMO, o
competitie pentru cei care au
curajul sa isi sustina ideile in
public.

Finala competitiei a adus impreuna ti-
neri din Craiova, Baia Mare, Ploiesti, Bu-
curesti, Brasov, Cluj, Constanta, lasi,
Targu Jiu, Timisoara si Vaslui, care si-au
prezentat ideile de business in fata unui
juriu format din antreprenori, profesio-
nisti si reprezentanti ai ecosistemului de
business. Proiectele castigdtoare au fost
premiate cu 1.000, 500 si 300 de euro.
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O generatie care are idei,
dar cauta contexte reale
pentru a le exprima

Mai mult decat o competitie, Pitching
Day ZBOR x FOMO a fost despre o gene-
ratie care are idei, dar care are nevoie de
contexte reale pentru a-si gasi vocea.

Potrivit studiului national realizat de
BCR in 2025 aldturi de Cult Market Re-
search despre tinerii din Romania, 61%
dintre tineri spun ca au incredere in ei
insisi, insd aproape la fel de multi, 57%,
recunosc ca se blocheazd atunci cand
trebuie sd vorbeasca in public sau sd isi
sustind ideile in fata altora. Datele arata
un paradox al noii generatii: increderea
existd la nivel interior, insd expunerea,
teama de judecata si presiunea sociald
raman provocari reale. Intr-o lume in
care online-ul vine adesea cu compara-
tie si validare superficiald, tinerii cauta
tot mai mult spatii reale in care sa fie

ascultati, acceptati si incurajati sd vor-
beascd despre ideile lor. Prin ZBOR,
ecosistemul creat de BCR cu si pentru
tineri, aceste nevoi sunt adresate direct,
construind una dintre cele mai mari in-
frastructuri dedicate noii generatii din
Romania: 12 huburi cu acces gratuit,
unde educatia financiard, antrepreno-
riatul, dezvoltarea personald, tehnolo-
gia si creativitatea se intalnesc in
experiente de comunitate gandite im-
preund cu tinerii. Pitching Day ZBOR x
FOMO este unul dintre exemplele con-
crete prin care ZBOR transformd incre-
derea dintr-un concept intr-o
experientd reald: o scena pe care tinerii
pot sa isi prezinte ideile, sd primeascd
feedback, sa invete sa vorbeascd in fata
oamenilor si sd descopere cd vocea lor
conteazad.

Jinerii din ziua de azi au idei, energie si
dorinta de a construi, dar uneori au nevoie
de ceva foarte simplu si foarte important:
un context real in care sd simtd cd vocea
lor conteazd. Prin ZBOR, Incercam sé con-
struim exact aceste spatii in care tinerii sa
poatd vorbi liber despre ceea ce Isiimagi-
neazad pentru viitor, sd testeze idei, sd pri-
meascd feedback si sa capete incredere in
propriul potential. Pitching Day a fost des-
pre inceputul in antreprenoriat, dar si des-
pre curajul de a iesi in fatd si de a spune:
uite ideea mea!", a declarat Nicoleta
Deliu-Pasol, Director de Comunicare si
CSR, BCR

JLa ZBOR, vedem in fiecare zi cat de multe
idei bune au tinerii si cat de mult conteazd
sd existe contexte reale in care sd aibd cu-
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rajul sé le spund cu voce tare. In hub-urile
din toatd tara descoperim constant tineri
ambitiosi, creativi si extrem de implicati,
ale cdror idei rdspund unor nevoi reale si
au potentialul de a schimba Romdnia in
bine. Pitching Day x FOMO a fost despre
Incredere, expunere si despre acel moment
In care un tandr Isi dd seama cd ideea lui
meritd ascultatd. Pentru mulfi dintre parti-
cipanti, scena aceasta a fost primul pas
real cdtre a construi ceva al lor’, a tinut sd
sublinieze Tudor Ogner, coordonator
program ZBOR Romania.

De la idei curajoase la
proiecte cu potential
real de business

Premiul I, in valoare de 1.000 euro, a fost
castigat de Laurentiu Andrei llinca si
Andreas Dirment, din Craiova, pentru
Experium, o platformd online dedicatd
experientelor turistice si de agrement
din Romania.

JPentru noi, experienta asta a insemnat
mai mult decat un pitch. Construim Expe-
rium cu convingerea cd experientele au
puterea de a conecta oamenii mai pro-
fund decat orice produs. lar faptul cG
aceastd viziune a rezondat cu antreprenori
si mentori ne-a confirmat cd suntem pe
drumul potrivit’, au spus Laurentiu An-
drei llinca si Andreas Dirment.

Premiul al Il-lea, in valoare de 500 euro,
a revenit echipei formate din Szabo
llinca-Teodora si Dinea Andrei-Alexan-
dru, din Baia Mare, pentru Tabla9, o
tabld culisanta inteligenta pentru scoli,
care modernizeazd experienta de
invatare si optimizeazd integrarea teh-
nologiei in sdlile de clasa.

,Cred cd cel maiimportant lucru pentru
un tandr este sd simtd ca ideile lui sunt
luate in serios. Pentru noi, Pitching Day a
fost despre emotii, feedback real si senti-
mentul cd facem parte dintr-o comunitate
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care chiar sustine initiativa si creativita-
tea’, au evidentiat Szabo llinca-Teodora
si Dinea Andrei-Alexandru.

Premiul al lll-lea, acordat ex aequo siin
valoare de 300 euro, a mers cdtre doua
proiecte: Planck, creat de Miturca
Sebastian-Valentin din Ploiesti, o plat-
formd educationald pentru liceeni care
combind trasee de invatare structurate,
IA si sute de exercitii interactive pentru
discipline precum Fizica, Matematicd si
Informatica si JobRun, dezvoltat de Stan
Maria si Costin Ostafe din Bucuresti, o
platforma de recrutare gamificata care
transforma procesul traditional de anga-
jare intr-o experientd bazata pe provo-
cdri practice si abilitati reale.

,Cred ca generatia noastra are nevoie
de mai multe contexte in care sa
poata incerca, gresi si vorbi despre
ideile ei fara frica de a fi judecata.
Competitia asta ne-a aratat cd antre-
prenoriatul poate incepe si cu o con-
versatie sincera si cu oameni care aleg

Anul 10, nr. 28 Q iulie — august 2026

sa creada in tine” au declarat Stan
Maria si Costin Ostafe.

,Cand ai curajul sa vorbesti despre ceea ce
crezi, Incepi deja sé schimbi ceva — in tine,
dar siin jurul tdu. Pentru mine, a fost ince-
putul unei povesti in care aleg sd cred mai
mult, sé risc mai mult si sd nu renunt la
ideile care md reprezintd’, a marturisit Mi-
turca Sebastian-Valentin

In finala competitiei au mai participat ti-
neri din Brasov (Bogdan Denise), Cluj
(Slavu Vlad, Bogdan Cioba), Constanta
(Tanase Andrei-Valentin, Corcodel Va-
lentina-Gabriela), lasi (Sfirnaciuc
Denis), Targu Jiu (Tanasie Stefania), Ti-
misoara (Selaru Denisa-Andreea), Vaslui
(Denis Chiritescu) si Bucuresti (Hoinaru
Damian).

Prin initiative precum ZBOR si Pitching
Day x FOMO, BCR continua sd inves-
teascd In construirea unei generatii care
nu doar viseazd la viitor, ci are si curajul
sd il prezinte in fata lumii. ®
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BraveX Aero si Romaero pun
bazele unel capabilitati
industriale romanesti pentru
sisteme aeriene fara pilot
destinate pietel europene

BUILT ON
EXPERIENCE.

BraveX Aero si Romaero
semneaza in cadrul Black Sea
Defense & Aerospace (BSDA)
2026 un Memorandum de
intelegere privind explorarea
unei colaborari industriale si
tehnologice in domeniul
sistemelor aeriene fara pilot si
al structurilor aerospatiale din
materiale compozite.

Parteneriatul deschide perspectiva dez-
voltdrii in Romania a unor capabilitdti in-
dustriale moderne si integrate pentru
productia si scalarea de sisteme aeriene
fara pilot destinate pietei europene de
apdrare si securitate. Infrastructura se
dezvolta, astfel, intr-un moment in care
Europa accelereaza investitiile in tehno-
logii de apdrare, rezilientd industriald si
extinderea capacitdtilor locale de pro-
ductie pentru platforme autonome si
sisteme aerospatiale.

Colaborarea urmdreste definirea unui
cadru de cooperare pentru productia si
industrializarea unor componente si
structuri destinate aeronavelor fara pilot
dezvoltate de BraveX Aero, precum si
identificarea unor oportunitati comune
de dezvoltare si productie in industria
aerospatiala si de apdrare.

Potentialul local existd si este mult prea
mare pentru a fi ignorat. Firme startup

precum BraveX.Aero trebuie sé creascd in-
teligent, sd identifice resursele acolo unde
existd si sd le fructifice. Un asemenea par-
teneriat conduce natural la cresterea si
maturizarea industriei romanesti intr-un
spatiu competitiv aglomerat, sustinut de
oportunitdti reale precum programul
SAFE", a declarat Razvan Costea-Barlu-
tiu, CEO BraveX Aero.
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Prin aceastd initiativd, cele doud compa-
nii 1si propun sa combine agilitatea teh-
nologicd si capacitatea de inovare
specifice unei companii emergente din
domeniul sistemelor autonome cu ex-
perienta industriald si infrastructura de
productie aerospatiald a unuia dintre ac-
torii traditionali ai industriei romanesti
de profil.
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Colaborarea valorifica complementarita-
tea dintre expertiza BraveX Aero in pro-
iectarea, dezvoltarea si operarea de
aeronave fard pilot cu aripa fixa si capa-
bilitatile industriale ale Romaero, com-
panie cu experientd in productia si
mentenanta structurilor si sistemelor ae-
rospatiale pentru programe civile si mili-
tare.

,Romaero Isi propune sd sustind dezvolta-
rea industriei aerospatiale romanesti prin
colabordri cu companii inovatoare si prin
valorificarea experientei si infrastructurii
industriale existente. Considerdm cd parte-
neriatele dintre companiile consacrate si
noile generatii de dezvoltatori de tehnolo-
gie reprezintd un pas important pentru
consolidarea capabilitatilor nationale’, a
subliniat Speranta Munteanu, adminis-
tratorul special al Romaero.

In cadrul discutiilor dintre cele doud
companii sunt analizate oportunitati pri-
vind:

@ productia de structuri si airframe-uri
pentru platformele UAV dezvoltate
de BraveX Aero;

® dezvoltarea unor capabilitdti indus-
triale scalabile pentru productia de
sisteme aeriene fard pilot in Roma-
nia;

@ proiecte comune in domeniul aeros-
patial si al apardrii;

@ oportunitdti de transfer tehnologic si
industrializare pentru pietele euro-
pene si internationale.

Vedem in acest parteneriat oportunitatea
de a accelera dezvoltarea unei capacitdti
industriale moderne in jurul sistemelor ae-
riene fdrd pilot si de a contribui la integra-
rea unor tehnologii romdanesti in lanturile
europene de valoare din domeniul aeros-
patial, atat civil cat si de apdrare’, a expli-
cat Rares Racotean, CTO BraveX Aero.

Intr-un context european in care statele
membre urmadresc reducerea depen-

dentelor externe si dezvoltarea unor lan-
turi regionale de productie pentru teh-
nologii critice de apdrare, colaborarea
dintre BraveX Aero si Romaero ur-
mdreste consolidarea unei baze indus-
triale locale capabile sd raspunda cererii
in crestere pentru sisteme autonome si
platforme aerospatiale dual-use.

Memorandumul a fost semnat in cadrul
Black Sea Defense & Aerospace (BSDA),
cel mai important eveniment regional
dedicat industriei de apdrare, aerospa-
tiale si securitate, reunind companii in-
ternationale, producdtori de tehnologie,
factori de decizie institutionali si actori
strategici din ecosistemul european si
euro-atlantic de aparare.

BraveX accelereaza
tranzitia catre un jucator
european de apdrare

Parteneriatul reflecta si evolutia accele-
ratd a BraveX Aero din ultimul an. O
noua rundd de finantare de tip seed este
in targetul BraveX pana la finalul anului
2026.1n paralel, BraveX Aero obtine o
noud comandd din partea unui actor
important al industriei europene de
aparare pentru prima drond cu jet pro-
dusd in Romania, capabila sa atinga vi-
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teze de pana la 500 km/h, confirmand
interesul pietei pentru tehnologiile dez-
voltate in Romania si consolidand pozi-
tionarea companiei in ecosistemul
european de aparare i securitate.

In aceastd saptdmand, compania roma-
neascd a semnat si un acord de colabo-
rare cu o companie franceza din
industria echipamentelor militare de an-
trenament, prin care platformele UAV
dezvoltate de BraveX Aero sunt inte-
grate in solutii avansate de instruire, si-
mulare si evaluare pentru aplicatii de
apdrare.

BraveX Aero evolueazd astfel de la un
dezvoltator local de tehnologie cdtre un
actor industrial european emergent in
domeniul sistemelor aeriene autonome,
cu focus pe scalare, interoperabilitate si
integrare in lanturile de valoare din in-
dustria de apdrare.

Portofoliul de clienti al BraveX vizeaza in
principal administratii publice si opera-
tori institutionali din Europa si structuri
din sectorul de apdrare al tdrilor NATO,
companii private din domeniul securit-
atii, cu accent pe aplicatii civile si defen-
sive. Pietele internationale vizate includ,
pe langd Europa, si regiuni precum
Africa, Canada si America de Sud. @
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Aeroportul [asi — De la primul
zbor, la inovatia tech ce
reinventeaza aviatia

Exista momente in istoria unei
comunitati care definesc
traiectoria sa de dezvoltare.
Pentru lasi si intreaga regiune
a Moldovei, un astfel de
moment s-a scris pe data de 24
iunie 1926. Atunci, prin
inaugurarea liniei aeriene
Bucuresti - Galati - lasi -
Chisinau, se operau primele
zboruri comerciale din zona.
Aceasta borna istorica
deschidea un nou capitol in
dezvoltarea regionala si punea
bazele conectivitatii aeriene
moderne din Romania.

La un secol distanta, pe 24 iunie 2026,
Aeroportul lasi a sdrbdtorit Centenarul
aviatiei comerciale.

JAceastd zi reprezintd un moment de refe-
rintd nu doar pentru aviatia ieseand, ci si
pentru istoria aviatiei comerciale din Ro-
mania. Practic, este ziua care a marcat in-
ceputul conectivitdtii aeriene n regiunea
noastrd si a deschis un nou capitol al mo-
bilitatii, al dezvoltdrii si al apropierii dintre
oameni si comunitati. La un secol dis-
tantd, ceea ce a inceput cu o singurd rutd
vizionard s-a transformat intr-un aeroport
regional modern ce deserveste anual peste
doud milioane de pasageri si asigurd con-
exiuni cdtre 26 de destinatii prin interme-
diul a sapte companii aeriene. Aceste
rezultate confirmd rolul strategic al Aero-
portului lasi in dezvoltarea economicad si
sociald a intregii regiuni. Si nu ne oprim
aici—vom continua sd investim in extin-
derea si modernizarea infrastructurii,
dorim s dezvoltdm inclusiv o zond cargo,

' .POR'U ”?
e\ " ot ppre

V-

- A

Romeo Vatrg, directorul

sd diversificdm reteaua de rute aeriene, de
asemenea lucrdm la cresterea calitdtii ser-
viciilor si facem pasi concreti pentru a dez-
volta un aeroport modern si sustenabil’,
sustine Romeo Vatrd, directorul general
al Aeroportului lasi

Un an aniversar plin de
energie si momente speciale

In anul Centenarului, Aeroportul lasi a
devenit o veritabild platforma de eveni-
mente tematice, menite sa aduca im-
preuna publicul larg, specialistii din
industrie, pasionatii de zbor, tehnologie
dar si de sport. Seria manifestdrilor a de-
butat in luna mai cu un spectaculos eve-
niment aviatic — Take Off lasi, organizat
impreund cu Aeroclubul Romaniei, un
concept creat special pentru a care con-
ecta comunitatea locald cu spiritul aces-
tei sarbatori. In iunie, lasul a devenit
capitala aviatiei, gazduind Conferinta
Anuald si Adunarea Generald a Asociatiei
Aeroporturilor din Romania, o reuniune

AEROPORTUL
IASIA

*ROPORTUL IASI

IASIA

general al Aeroportul lasi

la nivel inalt unde liderii industriei au
dezbdtut subiecte esentiale despre dez-
voltarea aeroporturilor regionale, conso-
lidarea parteneriatelor cu companiile
aeriene, securitatea ciberneticd si pro-
tectia infrastructurilor critice, despre
rolul aeroporturilor la dezvoltarea eco-
nomica regionala si transformarea digi-
tala a sectorului aeroportuar. lar, de
curand, a fost lansata prima editie lasi
Airport Community Games, ce reuneste
intreaga comunitate profesionald a aero-
portului, o initiativa sportivd inedita or-
ganizata, de asemenea, sub egida
fmplinirii unui Centenar de aviatie co-
merciald la lasi.

Air Hack lasi: Noua
generatie aduce inovatia
tech In sectorul aviatiei

Dar cea mai inovatoare initiativa lansatd
in acest an special a reprezentat-o Air
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Hack lasi, primul hackathon aeroportuar
din regiunea Moldovei. Evenimentul, or-
ganizat in parteneriat cu Fab Lab lasi si
Orange Romania, a adunat in noul ter-
minal al Aeroportului lasi zeci de dez-
voltatori, designeri, studenti si specialisti
tech, transformand T4 intr-un veritabil
laborator de inovare tehnologica. Timp
de doud zile, participantii au primit
acces direct la provocadri reale, curente si
complexe din industria aviaticd, transfor-
mandu-si ideile in prototipuri functio-
nale destinate aeroporturilor viitorului.

JAir Hack lasi a demonstrat cd este mai
mult decat un simplu hackathon; a fost un
spatiu real in care industria, educatia si co-
munitatea tech din lasi si nu numai s-au
conectat perfect. Pentru un aeroport ca al
nostru, aflat in plind expansiune si moder-
nizare, este estential s sustinem proiecte
care aduc aer proaspdt, idei indrdznete si
un mod complet nou de a privi provocdrile
din aviatie. Ne propunem sd gestiondm
mult mai eficient problemele create de
ceatd, sd detectdm instant orice obstacol
de pe pistd si sd folosim tehnologia de
geofencing pentru a proteja zonele sensi-
bile de dronele neautorizate. Dar dincolo
de infrastructurd, prioritatea noastrd sunt

oamenii. Vrem sd imbundtdtim experienta
pasagerilor in aeroport. De aceea, dezvol-
tdm instrumente digitale gandite special
pentru a face tranzitul persoanelor cu di-
zabilitdti mult mai simplu, mai accesibil si
mai prietenos. La Air Hack lasi am vazut
prezentdri bine argumentate, idei cura-
Jjoase si proiecte care au demonstrat cdi
noua generatie are potentialul de a contri-
bui la transformarea si modernizarea in-
frastructurii aeroportuare” adauga Romeo
Vatra.

Fie cd vorbim de spectacole aviatice sau
competitii comunitare, aceste eveni-

DE AVIATIEC

partners corner

mente lansate sub egida celor 100 de
ani de aviatie comerciald la lasi se doresc
a deveni o traditie anuala la lasi. Celebra-
rea va culmina, anul viitor, cu cel mai
mare eveniment de aviatie dedicat aero-
porturilor regionale din Europa. De cu-
rand, Aeroportul lasi a avut onoarea de a
prelua rolul de gazda a ACI Regional Air-
ports Conference & Exhibition 2027,
unde sunt asteptati peste 200 de specia-
listi din straindtate si care e mai mult
decat un eveniment, e o poartd prin
care regiunea noastra va trece catre o re-
cunoastere internationala fard prece-
dent. ®

LA IASI

ERCIALA



20 de anl de inginerie si
inovatie: AUMOVIO lasi

AUMOVIO lasi aniverseaza 20
de ani de activitate, marcand
doua decenii in care ingineria,
inovatia si competentele
tehnice dezvoltate local au
contribuit constant la evolutia
industriei automotive.
infiintata initial ca parte a
grupului Continental, din
septembrie 2025 locatia din
lasi isi continua parcursul sub
brandul AUMOVIO, companie
independenta, orientata catre
solutii avansate pentru
mobilitate, siguranta si
arhitecturi electronice
moderne.

Cu aproximativ 2.600 de angajati in lasi,
dintr-un total de circa 12.000 la nivel na-
tional, AUMOVIO lasi este unul dintre
cele mai mari si complexe centre de in-
ginerie din reteaua globala AUMOVIO.

Expertiza tehnologica
dezvoltata la Iasi, pentru
proiecte globale

De-a lungul celor 20 de ani, echipele din
lasi au evoluat de la structuri locale de

54

Daniel Groza, directorul
general al AUMOVIO lasi

inginerie la un ecosistem tehnic matur,
care acopera astazi arii strategice pre-
cum Safety and Motion (SAM), Architec-
ture and Network Solutions (ANS) si
Autonomous and Commercial Mobility
(ACM).

Inginerii din lasi lucreazd la proiecte teh-
nice complexe, cu aplicabilitate globald,
dezvoltand solutii software si sisteme

electronice pentru sigurantd, mobilitate
autonoma si comerciald, arhitecturi au-
tomotive si retele de comunicatie de ul-
timd generatie. Activitatea locala include
dezvoltare, integrare, testare si validare,
realizate in colaborare stransa cu echipe
internationale si parteneri din industria
automotive.

,La lasi, vorbim despre proiecte reale, com-
plexe, care ajung pe vehicule din intreaga
lume. Avem competente solide si echipe
mature care construiesc in fiecare zi solutii
tehnologice relevante pentru viitorul mo-
bilitatii. Urmdtorii ani inseamnd consoli-
dare, inovatie si un rol si mai activ al
lasului in proiectele strategice AUMOVIC,
a declarat Daniel Groza, director general
AUMOVIO lasi.

Prin aceastd expertiza, AUMOVIO lasi s-a
consolidat ca un centru de competentd
recunoscut, capabil sa livreze solutii cri-
tice pentru viitorul mobilitdtii, intr-un
context tehnologic aflat in continua
transformare.

O comunitate tehnica
construita in jurul
oamenilor si educatiei

Dezvoltarea competentelor tehnice a
fost sustinutd constant de parteneriatele
cu mediul academic. AUMOVIO lasi cola-
boreaza cu universitdti de top din re-
giune, intr-un oras universitar cu peste
60.000 de studenti, dintre care aproxi-
mativ 15.000 in domenii tehnice. Com-
pania este implicatd in programe de
master, cursuri aplicate, laboratoare uni-
versitare, burse si proiecte educationale,
contribuind activ la formarea viitoarelor
generatii de ingineri.
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JInvestitia in oameni a fost intotdeauna
fundamentul dezvoltdrii noastre la lasi.
Am construit, in timp, un ecosistem in care
tinerii au acces la educatie aplicatd, iar co-
legii nostri isi pot dezvolta competentele
Intr-un mediu stabil si orientat spre viitor.
AUMOVIO este un partener de incredere
pentru comunitatea locald”, a subliniat
Cristina Leca Stefania, manager HR AU-
MOVIO lasi.

20 de ani marcati prin
initiative care raman

Aniversarea celor 20 de ani este mar-
catd in 2026 prin doua directii comple-
mentare: o serie de evenimente
aniversare dedicate colegilor, care cele-
breaza parcursul si comunitatea AU-
MOVIO lasi, precum si programul 20 de
initiative care raman’, axat exclusiv pe
actiuni de responsabilitate sociala

(CSR). Aceste initiative reflectd angaja- ~ subliniind dorinta AUMOVIO de a ge-
mentul companiei fata de educatie, nera un impact pozitiv dincolo de zona
sustenabilitate si implicare comunitard,  tehnologicd. @
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18.000 de miliarde de dolari
din potentialul IA raméan
nevalorificate de catre companii

Patru tipurl de blocaje organizationale reduc, pe nesimtite,
impactul investitiilor in inteligenta artificiala

Genpact (NYSE: G) si HFS
Research au publicat studiul
global, The $18 Trillion
Opportunity: How Four
Enterprise Debts Will Make or
Break Your Al Future’) realizat
pe baza opiniilor a peste 2.000
de executivi din 16 industrii si
14 functiuni. Analiza arata ca
organizatiile din Global 2000
ar putea recupera o valoare
semnificativa, insa patru tipuri
de blocaje interconectate le
impiedica sa valorifice pe
deplin investitiile in IA.

Reducerea acestor blocaje poate acce-
lera cresterea veniturilor cu aproximativ
8% anual si poate genera economii de
pana la 16% din costuri. Cu toate aces-
tea, 85% dintre liderii chestionati spun
ca aceste bariere le limiteaza in mod di-
rect rezultatele din A, iar peste jumatate
nu au fncd un plan finantat pentru a le
aborda. Avand in vedere cd aproape
13% din cheltuielile functionale sunt
deja directionate cdtre 1A, decalajul din-
tre ambitii si fundatia operationald nu a
fost niciodata mai costisitor.

,Rezolvarea acestor blocaje reprezintd una
dintre cele mai mari oportunitdti neexplo-
rate de crestere a performantei in business.
Nu poti construi inovatie pe fundatii fra-
gile. Intelegerea acestor vulnerabilitciti si
modul in care pot fi corectate necesitd o
abordare bazatd pe inteligentd de proces’,
a declarat Balkrishan,BK" Kalra, Prese-

dinte si CEO Genpact.,De aceea, convin-
gerea noastrd de bazad este cd nu poate
exista inteligentd artificiald fdrd inteli-
gentd de proces. Companiile care Isi
asumd aceastd directie nu vor obtine doar
un avantaj marginal, cisi vor creste sem-
nificativ cota de piatd.”

Patru tipuri de blocaje.
O singurad oportunitate.

Studiul defineste blocajul organizational
caimpactul acumulat asupra perfor-
mantei unei companii, generat de teh-
nologie invechitd, calitate slaba a
datelor, procese ineficiente si compe-
tente insuficient pregdtite. Atunci cand
nu sunt abordate simultan, aceste patru
tipuri de blocaje se amplifica reciproc —
fiecare 1l accentueaza pe celdlalt — gene-
rand o limitd structurala a performantei.
In era inteligentei artificiale, aceastd li-
mita devine o constrangere reala.

Blocaje de date reprezinta decalajul din-
tre datele de care dispun organizatiile si
cele necesare pentru utilizarea eficientd
alA.Tn prezent, doar 33% din datele or-
ganizatiilor sunt pregatite pentru IA, iar
42% dintre initiativele de IA si analytics
esueaza din cauza problemelor de cali-
tate a datelor.

Blocaje de procese reflectd modul in
care activitatea se desfdsoara in realitate
—manual, fdra guvernanta si dificil de
schimbat. Aproximativ 40% din timpul

Intelegerea acestor
vulnerabilitati st modul
in care pot fi corectate
necesita o abordare
bazata pe inteligenta
de proces.

Balkrishan ,BK" Kalra
Presedinte st CEO
Genpact

angajatilor se pierde sdptamanal din
cauza proceselor ineficiente sau ma-
nuale. Implementat in fluxuri necontro-
late, IA nu esueazd in mod vizibil, ci
executd mai rapid pasi gresiti.

Blocaje tehnologice reprezintd povara
infrastructurii pe care o suportd orice ini-
tiativa modernad inainte de a incepe. Sis-
temele enterprise au, in medie, 10 ani,
iar aproximativ 42% din timpul dezvolta-
torilor este alocat intretinerii acestora, in
locul dezvoltdrii de noi capabilitati.

Blocaje de competente este diferenta
dintre nivelul actual al fortei de muncd si
cerintele modelului de operare om—
agent specific IA. Doar 32% din angajati
sunt pregatiti pentru IA, iar acest blocaj
amplifica toate celelalte tipuri de vulne-
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Inteligenta artificiala
scoate la suprafata
toate slabiciunile cu
care organizatiile au
invatat sa traiasca
timp de decenit

Phil Fersht
Fondator st CEO
HFS Research

rabilitati si incetinesc in mod invizibil
orice initiativd de transformare.

Oportunitatea de 18.000 de
miliarde de dolari

HFS si Genpact au calculat valoarea totald
a oportunitdtii aplicand impactul declarat
de respondenti — in termeni de crestere a
veniturilor si reducere a costurilor — la ni-
velul veniturilor cumulate ale companiilor
Global 2000. Blocajul de procese si cel de
date reprezinta fiecare aproape 7.700 de
miliarde de dolari din aceastd oportuni-
tate. Cele mai mari beneficii pot fi obti-
nute in industrii precum productia si
sdnatatea, in timp ce sectorul serviciilor fi-
nanciare concentreaza cea mai mare
parte a problemelor legate de date.

Jnteligenta artificiald scoate la suprafatd
toate slabiciunile cu care organizatiile au
invdtat sd trdiascd timp de decenii. Proce-
sele deficitare, datele fragmentate, tehno-
logia invechita si lipsa de competente nu
mai sunt simple dificultdti operationale -
ele devin bariere directe in calea cresterii,
productivitdtii si competitivitdtii. Oportu-
nitatea de 18.000 de miliarde de dolari
apartine organizatiilor care aleg sc con-
frunte aceste probleme frontal, nu sé le
mascheze prin investitii suplimentare in

The $18 trillion opportunity

partners corner

How four enterprise debts will make or break your Al future

Genpact and HFS Research surveyed over 2000 enterprise executives spanning 16 industries and 14 functions,
and found that four interconnected enterprise debts (data, process, technology and talent) are preventing

organizations from unlocking Al value.

The big picture

)
% Im
90%
of large enterprises
already feel the impact, with enterprise

debts constraining performance and
limiting the value of Al investments

By the numbers

42%+

working around
operational debt

are actively
limiting Al value

The bottom line

Nearly |_f|ﬁ
$18 trillion

in enterprise value could be unlocked
across the Global 2000 by resolving debt
across data, process, technology and talent

........

s,
o'
®s0000®

51%

have no approved
resolution plan,
remain stuck in
planning, or have
not started

6%

are proven debt
resolvers with
measurable
results

Enterprise debt is not just a technology problem, it's a business performance issue that limits growth, raises cost,
and undermines Al value. Most enterprises know they are unprepared, yet few are taking action.

For full findings, and to learn from the 6% of resolvers, go to

tehnologie’, a declarat Phil Fersht, fon-
dator si CEO HFS Research.

Doar 6% reusesc sa avanseze

In ciuda dimensiunii oportunitatii, peste
50% dintre organizatii nu au initiative fi-
nantate pentru a aborda aceste pro-
bleme. Doar 6% dintre respondenti —
identificati ca organizatii care gestio-
neaza eficient aceste blocaje — au im-
plementat programe la scard si pot
demonstra rezultate concrete. Diferenta
dintre acest grup si restul nu este de
diagnostic, ci de executie. Raportul deta-
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liazd ce fac diferit aceste organizatii si
ofera directii clare pentru cei pregatiti sd
urmeze acest model.

Diferenta de diagnostic intre acest grup
si restul este mica. Diferenta de executie
este Insd enorma. Raportul complet ex-
plicd in detaliu ce fac diferit cele 6% si
traseaza directia pentru companiile care
sunt pregatite sd le urmeze.

Pentru mai multe informatii si pentru a
descarca raportul complet, accesati
https://www.genpact.com/insight/how
-four-enterprise-debts-will-make-or-
break-your-ai-future ®
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Tema acestei editii PIN
Magazine -, Resursele-cheie
ale ecosistemului tech din
regiune” isi gaseste
reprezentarea perfecta in
evolutia retelei de hub-uri
europene de inovare
digitala.

In acest sens, Digital Innovation Zone
(DIZ), primul hub-ul european oficial
(eDIH) din Regiunea Nord-Est, lanseaza
Al Helpdesk, punctul unic de contact
dedicat organizatiilor din regiunea Nord-
Est care vor sd inteleagd, sa adopte si sd
dezvolte solutii bazate pe inteligenta ar-
tificiala.

Sursa: EuroHPC Joint Undertaking — The Bulgarian Robotics & Al Nexus (BRAIN++)

Digital Innovation Zone
lanseaza Al Helpdesk

E unicul punct de contact din regiunea Nord-Est
pentru dezvoltarea si adoptia solutiilor A

Adelina Elena Marinescu

Senior Innovation Manager
Digital Innovation Zone

Intr-un context dinamic, in care apar noi
tehnologii, noi reglementdri si initiative

europene dedicate IA, multe organizatii
au nevoie de mai mult decat informatii.

Au nevoie de un partener care sd le
ajute sa navigheze prin acest ecosistem
complex si sd identifice cele mai potri-
vite resurse pentru dezvoltarea propriilor
proiecte.

Mai mult decat un serviciu de consul-
tantd sau un punct de informare. DIZ
Al Helpdesk este poarta de acces cdtre
ecosistemul european de inteligenta
artificiala.

Rolul sdu este de a conecta organizatiile
cu resursele necesare pentru a accelera
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adoptia si dezvoltarea solutiilor IA. Bene-
ficiarii au acces la servicii dedicate, pre-
cum evaluarea nivelului de pregatire
pentru adoptia IA, suport si expertiza
pentru realizarea de Proof-of-Concept,
testarea si validarea solutiilor IA, evalua-
rea conformitatii cu EU Al Act, programe
de formare si dezvoltare a competente-
lor, dar si sprijin pentru identificarea
oportunitdtilor de finantare europene si
nationale.

Facilitarea accesului
la infrastructura
europeana dedicata
inteligentei artificiale

Un element unic la nivelul regiunii Nord-
Est este conectarea organizatiilor cu
ecosistemul european de inovare in do-
meniul inteligentei artificiale. DIZ Al
Helpdesk faciliteazd accesul organizatii-
lor la infrastructuri si initiative europene
precum:

® EuroHPC, reteaua europeand de su-
percomputere pentru dezvoltarea si
antrenarea modelelor IA;

@ Al Factories, noile centre europene
care oferd acces la resurse avansate
de calcul si expertizd pentru dezvol-
tarea modelelor IA;

@ Testing and Experimentation Facili-
ties (TEFs), infrastructuri unde solu-
tiile IA pot fi testate si validate In
conditii reale inainte de lansarea pe
piata;

@ Al-on-Demand Platform, platforma
europeand care pune la dispozitie re-
surse tehnice reutilizabile pentru
dezvoltatori.

In spatele acestor oportunitati se afla
una dintre cele mai importante inves-
titii europene in inteligenta artificiald.
Prin EuroHPC Joint Undertaking, Eu-
ropa dezvolta un ecosistem care reu-
neste 19 Al Factories si 13 Al Factory

partners corner

9 EuroHPC Al Factories (AlFs) and Antennas (AIFAs)

*  will enable European startups, SMEs, and researchers to develop, train and

x : e 3 .. EuroHPC
deploy Al solutions, and boost EU competitiveness and sustainable prosperity. ===

EuroHPC JU

Sursa: EuroHPC Joint Undertaking — Infographic

Antennas, 14 supercomputere, 10
calculatoare cuantice si un buget de
8,2 miliarde de euro. (Sursa: EuroHPC
Joint Undertaking)

Prin DIZ Al Helpdesk, organizatiile nu
mai trebuie sd navigheze singure prin
multitudinea de programe, platforme
si infrastructuri europene. Digital In-
novation Zone actioneazd ca o inter-
fata intre nevoile organizatiilor si
ecosistemul european de inovare, faci-
litand accesul la experti, infrastructuri
digitale, servicii de testare, oportu-
nitdti de colaborare si programe de fi-
nantare.

Astfel, indiferent dacd o organizatie
exploreazd oportunitatile oferite de in-
teligenta artificiald sau dezvoltd deja
produse bazate pe |A, aceasta benefi-
Ciaza de un parcurs structurat si de
acces la resursele necesare pentru a
accelera inovarea.
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Prin lansarea DIZ Al Helpdesk, Digital
Innovation Zone contribuie la dezvol-
tarea unui ecosistem regional compe-
titiv, conectat la cele mai importante
initiative europene din domeniul in-
teligentei artificiale. Obiectivul este
ca organizatiile din regiunea Nord-Est
sd poata valorifica investitiile strate-
gice ale Uniunii Europene in 1A si sa
transforme aceste oportunitdti in pro-
iecte concrete, produse inovatoare i
avantaje competitive.

Incepe calatoria organizatiei tale in
IA cu suport de la DIZ. Indiferent daca
explorezi primele oportunitati sau
dezvolti deja solutii bazate pe inteli-
gentd artificiald, echipa DIZ Al Help-
Desk te poate ghida cdtre expertiza,
infrastructura si oportunitatile euro-
pene potrivite. Contacteaza-ne si des-
coperd care este urmadtorul pas pentru
organizatia ta: adelina.marinescu@di-
gital-innovation.zone ®




ABSL Awards Gala 2026

Centrele de excelenta si competentele avansate
pot transforma Romania intr-un lider regional
al industriei serviciilor pentru afaceri

Asociatia Business Service Leaders
in Romania (ABSL) este principala
organizatie care reprezintd indus-
tria serviciilor pentru afaceri din
Romania. ABSL reuneste companii
active in Shared Services Centers,
Business Process Outsourcing, In-
formation Technology Outsour-
cing si Research & Development,
aldturi de parteneri care contribuie
la dezvoltarea ecosistemului
local.Romania este una dintre
principalele destinatii europene
pentru servicii IT si externalizarea
proceselor de business, gdzduind
operatiuni dezvoltate de unele
dintre cele mai mari companii din
lume.

Pe o piata in care competitia
bazata exclusiv pe costuri nu
mai reprezinta un factor de
diferentiere, companiile
industriei serviciilor pentru
afaceri isi optimizeaza
continuu modelele
operationale si structura
fortei de munca, orientand
resursele catre activitati cu
valoare adaugata ridicata si
competente relevante pentru
viitor.

Aceasta este una dintre concluziile evi-
dentiate in cadrul ABSL Awards Gala
2026, eveniment care a avut loc pe 9
iunie si care a reunit liderii uneia dintre
cele mai importante industrii ale eco-
nomiei romanesti.

Cu aproximativ 280.000 de angajati si 0
contributie care plaseaza sectorul pe
locul cinciintre industriile care contri-
buie la PIB-ul Romaniei, business servi-
ces reprezintd unul dintre cele mai
dinamice motoare de dezvoltare eco-
nomica ale tdrii.

Potrivit liderilor din industrie, anul
2026 este marcat de o combinatie de
oportunitati si provocari majore, gene-
rate de evolutia tehnologiilor digitale,
transformarea pietei muncii si compe-
titia globald pentru investitii.

Una dintre cele mai importante provo-
cdri pentru industria de business servi-
ces este mentinerea competitivitdtii
Romaniei intr-un context regional si in-
ternational tot mai provocator.
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Dacd In trecut costurile reprezentau
unul dintre principalele argumente
pentru atragerea investitiilor, astazi
companiile cautd piete capabile sa
ofere competente avansate, expertizd,
stabilitate si capacitatea de a sustine
operatiuni complexe.

Tot mai multe organizatii globale cauta
parteneri care pot furniza expertiza,
flexibilitate si capacitatea de a gestiona
procese complexe la nivel internatio-
nal. Tn acest context, Romania benefi-
ciazd de avantaje competitive
importante: profesionisti bine pre-
gdtiti, competente tehnice si lingvis-
tice solide si un ecosistem matur al
serviciilor pentru afaceri.

O altd tema importanta discutatd in
cadrul ABSL Awards Gala 2026 a fost
necesitatea consolidarii brandului de
tard si promovdrii Romaniei ca destina-
tie atractiva pentru investitii si cariere
in servicii pentru afaceri. In acest con-

text, ABSL isi propune sd continue pro-
movarea contributiei industriei la eco-
nomia nationala si sd sustina initiative
dedicate atragerii de investitii, dezvol-
tarii competentelor si consoliddrii im-
aginii Romaniei pe pietele
internationale.

ABSL Awards Gala 2026 a celebrat per-
formanta, inovatia si proiectele care
contribuie la transformarea industriei
serviciilor pentru afaceri intr-unul din-
tre cele mai competitive si moderne
sectoare economice din Romania.

ABSL Awards Gala 2026 este organi-
zatd de ABSL Romania, cu sprijinul Bri-
tish American Shared Service Europe si
Engie GBS Romania (parteneri princi-
pali) precum si al Corporate Office So-
lutions (COS), Deloitte Romania, 10
Partners, PwC Romania, Regina Maria,
Steelcase Inc, Zamfirescu Racoti Vasile
& Partners (ZRVP), parteneri strategici
ai ABSL Romania. @

partners corner

Pe o piata tot mai
competitiva,
diferentierea va fi data
de competentele
avansate si de
capacitatea
organizatiilor de a
dezvolta centre de
excelenta care
coordoneaza procese
st functii cu impact
regional si global.
Romaénia are toate
atuurile pentru a-si
consolida aceasta
pozitie.

Adrian Baron
Presedinte ABSL
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Bursele ANIS 2026 - Editia a [X-a

Granturi de 5.000 de euro pentru
Inovatle in educatia universitara

Webinar informativ — 17 iunie 2026

ANIS, Asociatia Patronala a
Industriei de Software si
Servicii, lanseaza cea de-a
noua editie a programului
Bursele ANIS, un demers
dedicat sustinerii cadrelor
didactice tinere care
transforma educatia prin
tehnologie si metode
inovatoare de predare. Editia
din acest an aduce doua
noutati importante:
introducerea categoriei Al for
All, dedicata integrarii
inteligentei artificiale in
programele de studiu din afara
domeniului IT, si digitalizarea
completa a procesului de
aplicare si evaluare prin
intermediul unei platforme
online dedicate.

Programul se adreseaza titularilor de
curs, asistentilor universitari si doctoran-
zilor care integreaza tehnologii de varf si
aborddri pedagogice moderne in cadrul
cursurilor si laboratoarelor universitare.
Fiecare proiect selectat va fi recompen-
sat cu un grant in valoare de 5.000 de
euro.

Calendarul
Bursele ANIS 2026

@ Lansarea oficiald a programului:
T iunie 2026

@ Webinar informativ pentru apli-
canti: 17 iunie 2026

Sesiunea online oferd viitorilor parti-
cipanti ocazia de a interactiona di-
rect cu fosti bursieri, membri ai
comitetului de evaluare si reprezen-
tanti ANIS. Vor fi abordate toate as-
pectele relevante privind inscrierea si
criteriile de selectie. Formularul de
inscriere este disponibil online.

® Perioada de aplicare: 1-23 septem-
brie 2026

® Gala de premiere si anuntarea
castigdtorilor: 12 noiembrie 2026 la
Universitatea Politehnica Timisoara

Noutatile
editiei 2026

Editia din acest an marcheaza extinde-
rea programului prin lansarea categoriei
Al for All, destinatd cadrelor didactice
care utilizeaza sau integreazd concepte
siinstrumente bazate pe inteligentd arti-
ficiald in facultdti si programe de studiu
non-IT. Initiativa reflectd impactul tot
mai mare al IA asupra tuturor domeniilor
de activitate si necesitatea dezvoltdrii
competentelor digitale interdisciplinare.

Totodata, ANIS introduce o platforma di-
gitala dedicatd programului Bursele
ANIS, prin intermediul cdreia participan-
tii 1si vor putea crea conturi, incdrca do-
cumentatia necesard si urmdri procesul
de aplicare. Platforma va fi utilizata si de
membrii juriului pentru evaluarea si
punctarea proiectelor, contribuind la efi-
cientizarea procesului de selectie sila o

| Asociatia Patronala a Industriei de

Software si Servicii (ANIS) este
asociatia reprezentativa a indus-
triei de IT din Romania. ANIS are
peste 150 de companii membre,
este un promotor al digitalizdrii si
reprezintd interesele industriei de
IT de 25 de ani, fiind un partener
de dialog credibil care poate con-
tribui la crearea de politici publice
care sd faciliteze valorificarea teh-
nologiei pentru dezvoltarea socio-
economica.

experientd mai simpld si transparenta
pentru toti participantii.

JIntr-o perioadd in care inteligenta artifi-
ciald redefineste industrii, profesii si mo-
dele de business, colaborarea dintre
universitdti si companii devine mai im-
portantd ca oricand. Prin programul Bur-
sele ANIS, ne dorim sd sustinem cadrele
didactice care aduc inovatia in sala de
curs, conecteazd educatia la realitdtile
pietei si contribuie la formarea competen-
telor de care economia digitald are ne-
voie. In acest context, lansarea categoriei
Al for All reflectd convingerea noastrd cd
alfabetizarea si utilizarea inteligentd a
tehnologiilor bazate pe inteligentd artifi-
ciald trebuie sa devind accesibile studenti-
lor din cat mai multe domenii, nu doar
celor din facultdtile tehnice. De aseme-
nea, continudm procesul de digitalizare a
programului prin introducerea unei plat-
forme dedicate care simplificd atdt proce-
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bursele ANIS 2026
Asociatia patronala a
industriei de software
si servicii

BURS

\_/

=

AN

5 2026

Sustinem dezvoltarea industriei romanesti

de software si servicii

Parteneri
Adobe Bitdefender.

[Zoescreork S0,

sul de aplicare, cat si evaluarea proiectelor
de cdtre juriu. Totodatd, credem cd inves-
titia In excelenta academicd este esentiald
pentru pdstrarea si dezvoltarea talentelor
in Romdnia, oferindu-le tinerilor oportu-
nitdti de invdtare relevante si perspective
profesionale competitive. Prin sustinerea
profesorilor care inspird si inoveazd, con-
tribuim la construirea unui ecosistem in
care educatia, tehnologia si mediul de
afaceri lucreazd impreund pentru viitor’, a
declarat Corina Vasile, director executiv
ANIS.

Domenii eligibile
pentru proiecte

Candidatii pot propune proiecte in ur-
matoarele arii (cu posibilitatea actualiza-
rii categoriilor pand in august 2026):

® BigData

® Cybersecurity

@ Inteligenta Artificiald / Machine Lear-
ning

® Internet of Things

@ (loud Computing

QOKING HOLDINGS
AMTURS OF ERCELLINCE
a-ae

SIEMENS

& cognizant endava 3

SOCIETE
GENERALE f' SoftServe

® Tech for All — cursuri care utilizeaza
tehnologia in facultati non-IT

® Quantum Computing

@ Healthtech

® Al for All- cursuri care utilizeaza teh-
nologia in facultati non-IT

Criterii de eligibilitate
Participantii trebuie:

® S3aibd cel mult 40 de ani

@ Sd fie titulari de curs, asistenti univer-
sitari sau doctoranzi

@ Sdintegreze tehnologii noi si me-
tode inovatoare in cursurile sau labo-
ratoarele din anul universitar
2025-2026

@ S3 propuna cursuri/laboratoare noi
sau actualizate semnificativ (=50% in
2025 sau =60% in ultimii 2 ani)

Proiectele selectate in prima fazd de
evaluare vor trece printr-o etapa de in-
terviu cu comitetul de evaluare, inainte
de gala finald din noiembrie.
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Webinar
informativ
pentru

aplicanti:

EDITIA 9 » 2026

Impactul programului

De-a lungul celor opt editii anterioare,
107 de proiecte din 51 de facultdti (21
de centre universitare) au fost sustinute
prin granturi in valoare totald de 535.000
de euro. Programul a devenit o plat-
formad strategica de colaborare intre me-
diul academic si industria tech.

Granturile sunt sustinute in fiecare an de
companiile membre ANIS. Editia din
2026 este realizatd cu sprijinul sponsori-
lor: Adobe Romania, Bitdefender, Boo-
king Holdings Romania, Cognizant
Technology Solutions Romania, DB Glo-
bal Technology Center, Endava Romania,
Orange Services, Siemens Romania, So-
ciete Generale Global Solution Centre,
SoftServe Romania.

Partener Institutional al Programului
Bursele ANIS 2026: Universitatea Politeh-
nica Timisoara

Regulamentul programului si criteriile
de evaluare pot fi consultate pe site-ul
ANIS. ®
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Concentrix Romania: cariere

pregatite la Iasi pentru o
economie in transformare

intr-o economie in care
tehnologia schimba rapid
procesele de business, rolurile
si competentele cerute
oamenilor, lasul isi
consolideaza pozitia de centru
pentru servicii specializate si
operatiuni cu valoare
adaugata. Pentru Concentrix
Romania, orasul a devenit un
hub strategic, in care
investitiile in tehnologie,
expertiza si oameni se
transforma in oportunitati
profesionale cu impact local si
international.

La nivel global, Concentrix este un lider
Fortune 500 n solutii de tehnologie si

64

transformare a experientei clientilor, par-
tener pentru unele dintre cele maiim-
portante branduri din lume. Compania
lucreazd la intersectia dintre tehnologie,
date, operatiuni si expertiza umand, aju-
tand organizatiile sa transforme provo-
cdri complexe de business in experiente
mai bune pentru clienti si rezultate sus-
tenabile.

In Romania, Concentrix reuneste
peste 2.500 de angajati in sapte loca-
tii si livreazd servicii in 31 de limbi,
printr-o comunitate multiculturald
formata din aproximativ 50 de natio-
nalitdti. Echipele locale sustin opera-
tiuni pentru peste 60 de clienti din
sectoare precum servicii financiare,
tehnologie, retail, media si telecomu-

nicatii, travel, healthcare si mobili-
tate.

Recunoastere externa
pentru performanta si
dezvoltarea oamenilor

Performanta Concentrix Romania este
confirmatd si de recunoasterea indus-
triei. In 2026, compania a fost desem-
natd Best Employer la Customer Care
Conference & Expo si a primit premiile
Employer of the Year si Most Transfor-
med Workplace la Business Services
Forum & Awards. Distinctia Leader in
Talent Growth and Education, acordata
de ABSL, completeaza aceste recunoas-
teri i evidentiaza investitia companiei in
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dezvoltarea competentelor si pregatirea
oamenilor pentru viitor.

I[asul, de la
centru operational la
hub de expertiza

De-a lungul ultimilor ani, operatiunile
din lasi au crescut constant, atat in
volum, cat si in complexitate. Un mo-
ment-cheie in aceastd evolutie a fost
dezvoltarea capabilitdtilor de Financial
Crime & Compliance.

Incepand cu lansarea operatiunilor KYC
in Romania, In 2017, Concentrix a con-
struit treptat expertizd in servicii regle-
mentate si cu grad inalt de specializare,
acoperind activitdti precum Anti-Money
Laundering, Know Your Customer i
Know Your Business, fraud prevention,
sanctions screening, PEP screening, card
fraud, card disputes, remediation si re-
dactarea rapoartelor privind activitati
suspecte.

Aceasta evolutie s-a materializat prin
dezvoltarea, la lasi, a singurului Centru
de Excelenta in Financial Crime &
Compliance din regiunea EMEA din ca-
drul companiei.

In 2025, Concentrix a consolidat acest
rol printr-o investitie strategica de peste
500.000 de euro, extinzand spatiul din
lasi cu Inca doud etaje pentru a sustine
cresterea operatiunilor complexe si pen-
tru a crea un mediu de lucru pregatit
pentru viitor. Centrul deserveste peste
18 clienti globali si reuneste aproximativ
800 de profesionisti, sustinuti de o struc-
turd maturd de leadership operational,
specialisti AML certificati international,
experti financiari si o echipd de recrutare
familiarizatd cu cerintele rolurilor de
nisd.

Jasul are un rol esential in strategia noas-
trd pentru Romdnia. Aici am gdsit nu doar

Diana Delca, Country Managing

Director, Concentrix Romania

competente lingvistice si academice solide,
ci si adaptabilitatea necesard pentru a
construi operatiuni complexe, intr-un do-
meniu in care tehnologia, reglementarea
si expertiza umand trebuie sd functioneze
Impreund. Investitia noastrd in lasi este, in
primul rand, o investitie in oameni siin ca-
pacitatea lor de a dezvolta competente re-
levante pentru economia viitorului’, a
tinut sa sublinieze Diana Delca, Country
Managing Director, Concentrix Roma-
nia

Expertiza poate fi
construita, nu
doar recrutata

Unul dintre aspectele care diferentiazd
modelul dezvoltat la lasi este modul in
care compania isi formeaza specialistii.
Peste 70% dintre profesionistii din divi-
zia Financial Crime & Compliance provin
fie din alte domenii, fie din etape timpu-
rii ale carierei si au fost pregatiti intern
prin bootcamp-uri, programe de certifi-
care siinvdtare aplicata.

Aceastd abordare raspunde unei provo-
cari cu care se confrunta intreaga indus-
trie: rolurile complexe si de nisa nu pot fi
sustinute exclusiv prin recrutarea unor
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specialisti deja formati. Companiile tre-
buie sa construiasca propriile ecosis-
teme de dezvoltare si sd ofere camenilor
posibilitatea de a dobandi competente
noi pe parcursul carierei.

,Ceea ce am construit la lasi demons-
treazd cd potentialul oamenilor poate fi
transformat in expertizd reald atunci cand
existd un cadru solid de invdtare si susfi-
nere. Multi dintre colegii nostri nu au venit
din zona financiar-bancard, dar, prin pre-
gdtire, mentorat si experientd aplicatd, au
ajuns sd lucreze in unele dintre cele mai
complexe arii de Financial Crime & Com-
pliance. Pentru noi, succesul centrului se
mdsoard atat prin rezultatele oferite clien-
tilor, cat si prin carierele pe care reusim sd
le construim aici’, a precizat Mariuca lo-
nescu, Site Lead Concentrix lasi

Cariere intr-o economie
augmentata de IA

Transformarea tehnologica schimba
continutul multor roluri, insd nu eliming
importanta interventiei umane. In acti-
vitdtile complexe si reglementate, teh-
nologia poate identifica tipare, procesa
volume mari de date si semnala posibile
riscuri. Oamenii sunt insd cei care inter-
preteaza contextul, gestioneazd cazurile

Mariuca lonescu,
Site Lead Concentrix lasi




Promoter of
VIBRANT WORK CULTURE

3" PLACE

ambigue, aplicd gandirea critica si Tsi
asuma decizii cu impact.

Din aceastd perspectiva, Concentrix isi
construieste promisiunea de angajator
in jurul conceptului de future-ready ca-
reers: cariere sustinute prin fnvatare
continud, adaptabilitate si colaborarea
dintre oameni si tehnologie.

Unul dintre programele dezvoltate in
aceastd directie este Next Wave Aca-
demy, un cadru de pregadtire pentru
competente precum alfabetizarea IA,
gandirea criticd, adaptabilitatea si uti-
lizarea responsabild a noilor tehnolo-
gii.

Pentru angajati, miza nu este doar inte-
legerea unor instrumente noi. Este vorba
despre capacitatea de a-si pdstra rele-
vanta profesionald intr-o economie in
care rolurile se schimbd rapid, iar invata-
rea nu mai reprezintd o etapd punctuala,
Ci 0 componenta permanentd a carierei.

Game-changers,
nu doar angajati

In Concentrix, angajatii sunt numiti
game-changers. Alegerea exprima mai
mult decat apartenenta la companie:

@ABSL
| Awards Gala 2026

-

descrie o cultura construitd in jurul ini-
tiativei, autonomiei, adaptabilitdtii si ca-
pacitatii fiecdrui om de a contribuila
schimbare.

Intr-o industrie aflata intr-o evolutie
acceleratd, progresul nu este generat
doar de tehnologie sau de procese, ci
si de oamenii care le inteleg, le
imbundtatesc si le dau sens. De aceea,
cultura organizatiei pune accent pe
colaborare, invdtare continua si curajul
de a privi diferit provocarile de busi-
ness.

Aceastd culturd este sustinutd prin me-
canisme concrete de recunoastere Si
apartenentd. Peste 2.300 de mesaje de
apreciere au fost Inregistrate prin plat-
forma internd de recunoastere Bravo, iar
80,5% dintre participantii la sondajul
anual de engagement au declarat cd se
simt confortabil sd fie ei insisi la locul de
muncd.

Cum ramane Concentrix
aproape de game-changers

In organizatiile mari, mentinerea unei
conexiuni autentice intre leadership si
echipe este o provocare de design orga-
nizational, nu doar de comunicare. Con-

ABSL

jonowatorin
BUSINESS TRA Ri

centrix utilizeazd intalniri trimestriale de
tip Town Hall, sesiuni de coaching, son-
dajul anual de engagement,Your Voice”
si alte mecanisme prin care feedbackul

oamenilor poate genera schimbdri con-
crete.

Aceastd apropiere este sustinuta si prin
investitii in wellbeing si dezvoltare pro-
fesionald. Ecosistemul de wellbeing al
companiei, abordeaza sase dimensiuni
esentiale: wellbeing mental, fizic, social,
intelectual, ocupational si etic. — iar an-
gajatii au acces la servicii EAP disponi-
bile 24/7, 1a reteaua Mental Wellness
Partners, la aplicatii digitale dedicate
sdndtatii si echilibrului personal, precum
si la numeroase programe de leadership
si dezvoltare.

Tn acelasi timp, 90,2% dintre responden-
tii sondajului de engagement asociazd
starea de bine si satisfactia profesionald
cu claritatea rolului si a contributiei lor in
organizatie.

Dincolo de birou: implicare
in comunitatea ieseana

Relatia Concentrix cu lasul depdseste
granitele spatiului de lucru. De peste
cinci ani, compania sustine Fundatia
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Serviciilor Sociale Bethany, contribuind
la initiative dedicate copiilor si familiilor
vulnerabile din comunitatea locald.

Unul dintre proiectele sustinute con-
stant este Be a Different Kind of Santa,
prin care echipe din toata tara se implicd
pentru a transforma perioada sdrbdtori-
lor intr-un moment de sprijin real pentru
beneficiarii fundatiei. De-a lungul tim-
pului, colaborarea s-a extins si prin alte
actiuni caritabile si educationale, reflec-
tand un parteneriat construit pe conti-
nuitate, implicarea angajatilor si impact
concret.

Acestui parteneriat de duratd i se
adaugd colaborarea recentd cu Institutul
Francez din lasi, prin care Concentrix
sustine dialogul intercultural si apropie-
rea dintre angajati, mediul educational si
comunitate.

Intr-un oras definit de educatie, tehnolo-
gie si diversitate culturald, aceste initia-
tive arata ca dezvoltarea unei prezente
locale solide inseamna nu doar crearea
de oportunitdti profesionale, ci si contri-
butia constantd la comunitatea din care
compania face parte.

Mai mult decat un angajator,
un catalizator al
transformarii

La Concentrix Romania, dezvoltarea oa-
menilor este sustinuta de capabilitdti de
business in continua evolutie, centre de
excelenta cu impact regional si investitii
constante In invdtare, wellbeing si apar-
tenenta. Astfel, compania creeazd opor-
tunitati relevante pentru profesionisti
aflati in etape diferite ale carierei: pentru
cei care isi doresc o experientd interna-
tionald fara sé pardseasca Romania, pen-
tru oamenii aflati la inceput de drum,
pentru specialistii care vor sa se reprofi-
leze cdtre domenii de viitor si pentru li-
derii care cred cd performanta
sustenabild se construieste prin oameni,
cultura si capacitatea de a evolua.

Povestea Concentrix in Romania, si mai
ales in lasi, arata ca transformarea suste-
nabila apare atunci cand businessul,
tehnologia si camenii evolueazd im-
preund. In fata schimbadrilor generate de
IA, compania investeste in competente
care fi ajutd pe oameni sa inteleagd teh-
nologia, sd lucreze aldturi de ea si sa
contribuie la rezolvarea unor provocdri
tot mai complexe.
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Aceasta este, in esenta, cultura game-
changers: capacitatea de a nu doar
urma schimbarea, ci de a contribui activ
la definirea ei. ®




ICONIC Cluster si Danke Consulting
ofera companiilor din Nord-Est formare
digitala gratuita pentru angajati

Asociatia ICONIC Cluster din
lasi - Interactive Cluster of
New Media Industry City of
lasi -, care reuneste peste 30
de organizatii membre din
mediul academic si privat
iesean, alaturi de partenerul
sau Danke Consulting, invita
companiile din domeniul
tehnologiei informatiei,
consultantei si sectoarele

CALCNOAR WS h

#My;/f . .

My

=N CONSULTING

— Dedicaled Lo your projects—

conexe sa beneficieze de
oportunitatea de a-si forma
angajatii gratuit, in cadrul
proiectului F-DANKE -
Formare pentru digitalizarea
angajatilor fara know-how in
era digitala.

Prin acest proiect, asociatia organi-
zeazd cursuri gratuite de formare
profesionala pentru angajatii din re-

Cofinantat de
Uniunea Europeana

digitale!

anterioara

DANKE

ICONIC
b share

giunea Nord-Est, cu un accent direct
pe dezvoltarea competentelor digi-
tale. Initiativa raspunde unei nevoi tot
mai evidente In economia regionald:
decalajul dintre ritmul in care compa-
niile adopta tehnologii noi si nivelul
real de pregdtire al angajatilor care ur-
meaza sa le opereze. Intr-o piata a
muncii in care competenta digitala a
devenit un prag de acces, nu un avan-
taj, formarea structuratd a personalu-

CURSURI GRATUITE

Iconic Cluster invita angajatii din regiunea Nord-Est
sa participe la cursuri gratuite de formare
profesionala si de dezvoltare a competentelor

Pané la 500 lei subventie pentru participare
Certificat de absolvire recunoscut

Materiale practice aplicabile in jobul tau

Nu este nevoie de experienta in programare

Grabegte-te! Locurile sunt limitate.
Inscriere: digitalizare@iconic.ro

> M
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lui devine o conditie a competitivi-
tatii.

O ofertd de formare aliniata
la tehnologiile esentiale

Cursurile propuse acoperd 0 gamad
largd de domenii si tehnologii emer-
gente, relevante pentru angajatii care
doresc sa raspundd provocdrilor ac-
tuale si viitoare ale pietei muncii. Prin-
tre domeniile abordate se numadra:

@ Securitate Cibernetica (SC)

@ Bazele Securitdtii Cibernetice (BSC)

@ Machine Learning (IA-ML) -
Invatare Automats

@ Cloud Technologies (CT)

@ Gestionarea si Partajarea Docu-
mentelor in Cloud (GP)

@ Automatizarea Proceselor Robotice
(RPA)

® Blockchain (BLO)

@ Consultant in Informatica (Cll) —
Onboarding

@ Introducere in utilizarea platforme-
lor de comunicare online (IUPC)

Fiecare curs insumeaza 100 de ore de
formare — 30 de ore de teorie si 70 de
ore de practicd — si este sustinut de
formatori specializati. Structura, incli-
natd deliberat spre componenta prac-
tica, urmdreste ca participantii sa
poatad aplica imediat cunostintele do-
bandite.

Conditii de eligibilitate

Pentru a participa la cursuri, angajatii
trebuie sd indeplineascad cumulativ toate
conditiile de mai jos:

@ \Varsta cuprinsa intre 18 si 65 de
ani;

® Domiciliul sau resedinta in regiu-
nea Nord-Est a Romaniei (Botosani,
Suceava, lasi, Bacdu, Neamt, Vaslui);

@ Statutul de angajat cu contract in-
dividual de muncad (cu norma in-
treagad sau cu timp partial; cu
functie de management sau de su-
bordonare) intr-o intreprindere pu-
blica sau privatd din tara, care
detine unul dintre urmdtoarele co-
duri CAEN autorizate — mentionat in
certificatul emis de ONRC fie ca ac-
tivitate principald autorizata, fie ca
activitate secundard autorizata:
® 62 - Activitati de programare si
activitati de consultantd in tehnolo-
gia informatiei
® 63 — Activitati ale portalurilor
web, prelucrarea datelor, adminis-
trarea paginilor web si activitati
conexe
@ 82 — Activitati de secretariat, ser-
vicii suport si alte activitati de servi-
Cii prestate in principal
intreprinderilor

® Un nivel minim de studii absolvite
de tip ISCED 3 (liceu absolvit);

@ Participantul nu urmeaza, in paralel,
un alt curs de formare profesionala
finantat prin Programul PEO 2021-
2027 cu focus pe competente digi-
tale.

Doua modalitati
de participare

Angajatii interesati se pot inscrie indivi-
dual prin formularul dedicat
(https://forms.gle/FEGFjzxwDjfnEAIM6E
) sau pot contacta echipa la adresa di-
gitalizare@iconic.ro.

Alternativ, companiile pot solicita orga-
nizarea unui curs personalizat in cadrul
propriei organizatii. Tematica se alege
in functie de activitatea firmei, iar bu-
getul proiectului acopera onorariul trai-
nerului, inchirierea spatiului si
catering-ul. Singura conditie este con-
stituirea unui grup de minimum 16
cursanti. Cursurile pot fi organizate on-
line, fizic sau in format hibrid, in fun-
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ctie de preferinta companiei. Pentru or-
ganizarea unui astfel de curs — gratuit
pentru angajati si cu buget alocat chel-
tuielilor —, companiile sunt invitate sa
scrie la adresa digitalizare@iconic.ro.

Mai multe informatii si detalii pot fi gd-
site aici: https://iconic.ro/f-danke/opor-
tunitati-de-formare-continua-pentru-a
ngajati-in-regiunea-nord-est-2026/

Beneficiile participarii

@ Dezvoltare profesionald rapida —
Cursurile sunt concepute impreund
cu formatori si experti de top, pe
parcursul a 100 de ore de formare,
oferind o bazd solidd de cunostinte si
abilitdti esentiale pentru avansarea in
cariera.

@ Subventie de pand la 500 lei — Par-
ticipantii care inregistreazd o pre-
zentd de minimum 90% si absolva
cursul primesc o subventie de pand
la 500 lei, ca recompensa pentru an-
gajamentul complet.

@ Certificat de absolvire — La absolvi-
rea cursului, participantii obtin o di-
ploma apreciatd de angajatori, care
atestd cele 100 de ore de pregatire
(30 de ore de teorie, 70 de ore de
practicd) si deschide oportunitati de
dezvoltare profesionala.

@ Materiale informative care raman la
dispozitia participantilor dupa finali-
zarea cursului.

Prin aceasta initiativd, ICONIC Cluster si
Danke Consulting pun la dispozitia
companiilor din regiunea Nord-Est
exact resursa pe care acestea o invoca
cel mai frecvent ca obstacol in calea di-
gitalizarii: posibilitatea de a-si forma
oamenii, structurat si fara costuri su-
plimentare.

Inscrieri si informatii: digitalizare@ico-
nic.ro | https://forms.gle/FEG-
FjzxwDjfnEAIM6 @
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" @ CONCORDIA

./ Concordia
- HUB Est
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23 septembrie 2026

Xv‘ Hotel International, 1asi

Confederatia Patronala Concordia aduce impreuna
antreprenori, lideri de Dbusiness, decidenti si

reprezentanti ai mediului academic pentru a trasa
directiile care vor genera cresterea economica si
dezvoltarea sustenabila a regiunii de Est a Romaniei.




28 DE EDITII. O COMUNITATE

Idei, oameni si proiecte care construiesc ecosistemul regional de tech.
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