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EDITORIALUL
PINMagazine

Comunitatea este
infrastructura care nu se vede

Timp de 10 ani, PINmagazine a
scris despre tehnologie, companii,
startup-uri, oameni, proiecte, investitii si
idei care misca regiunea inainte. Dar,
dacd ma uit inapoi la tot ce am construit
in acest timp, cred cd adevarul cel mai
important este altul: dezvoltarea nu vine
doar din cladiri, bugete sau strategii.
Vine din oameni. Din intalniri. Din incre-
dere. Din colabordrile care apar atunci
cand cineva are curajul sa spuna: hai sd
facem impreuna.

Poate cd aici a fost, de fapt, miza PIN
inca de la inceput. Nu doar sa observam
ce misca industria, ci sa punem reflecto-
rul pe cei care creeazd valoare, sa conec-
tam initiative si sd ddm vizibilitate unei
energii care exista deja in regiune, dar
care avea nevoie de o voce mai clard.
PINmMagazine, website-ul si gala PIN
Awards au pornit din aceasta convin-
gere. Multumesc lui Dan Radu, aldturi
de care am pornit aceste initiative si care
face parte fard indoiald, din ADN-ul aces-
tui proiect.

in timp, PIN a crescut odatd cu ora-
sul si cu regiunea. Dintr-o publicatie
foarte atentd la industrie, a devenit tot

mai mult o platformd despre ecosistem.
Despre ce se intampla intre companii Si
universitdti, intre startup-uri si parteneri,
intre idei si executie, intre generatii care
au ceva de spus si ceva de construit Tm-
preund. Cu alte cuvinte, despre acea in-

Anul 10, nr. 27 Q Aprilie 2026

Dan Zaharia

fondator
Fab Lab lasi

frastructurd care nu se vede imediat, dar
fara de care nimic important nu rezista.

Tema acestui numar, ,Comunitate
si colaborare” vine firesc. Trdim
intr-o perioadd in care tehnologia acce-
lereazd, competitia este mai intensa, iar
tentatia de a lucra fiecare in bula lui este
mare. Tocmai de aceea cred ca viitorul
nu va apartine celor care stiu doar sd
performeze individual, ci comunitatilor
care stiu sa creeze conexiuni, Sd Constru-
jascd Incredere, sd Imparta idei si sd
transforme proximitatea in avantaj.

Urmeazd si doua momente importante
care spun bine aceasta directie. Gala PIN
Awards 2026, pe 27 mai, ramane spatiul
nostru de recunoastere pentru oameni,
proiectele si organizatiile care pun uma-
rul la dezvoltarea ecosistemului regional.
La scurt timp dupa aceea, pregdtim AIR

HACK IASI, intre 5 si 7 iunie, la Aeropor-
tul lasi, un context diferit, dar cu aceeasi
miza: colaborarea reald, aplicatd, intre
oameni care vor sd testeze idei si sd
duca inovatia mai aproape de viata con-
cretd.

Mi-a rdmas In minte si un gand al lui
Adrian Mironescu, de la Optimism
Works: ,Fii cea mai bund versiune a ta si
atunci lumea va deveni cea mai bund ver-
siune a sa”. Cred ca aici sta, de fapt, si
sensul unei comunitati sanatoase. In
ambitia fiecdruia de a creste, fdra sd uite
ca progresul adevdrat apare atunci cand
crestem impreund.

Asta ne dorim sa devina PIN, acum, sub
umbrela Fab Lab lasi: mai mult decat o
revistd, mai mult decat un site, mai mult
decat o gala. O expresie fireasca a unui
ecosistem care crede in oameni, in idei
siin puterea lor de a se intalni la mo-
mentul potrivit. Un loc din care comuni-
tatea se vede, se intelege si se
proiecteaza mai departe cu mai multd
incredere.

Dacé Fab Lab lasi este spatiul in
care colaborarea prinde forma,
PIN trebuie sa fie vocea care o face
vizibild. Pentru ca infrastructura cea mai
importanta a unei regiuni nu este doar
cea care se construieste din beton, ci
aceea care se construieste, zi de zi, intre
oameni. ®
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Al parte de comunitate?

Sa fii parte dintr-o comunitate
nu e cool. E necesar. Radem,
glumim, dar oricat de rebel(a)
sau nemultumit(a) ai fi de ce se
intampla in jurul tau, sa fiio
piesa dintr-un puzzle mai mare
e ceva care iti da pofta sa iesi
din bula ta si sa pui muschii la
treaba.

Cata piele puiin joc?

De cand joc rolul de Community mana-
ger la Fab Lab lasi, perspectiva mea des-
pre comunitate se tot slefuieste. Si
subiectul dsta de,,cat de mult pui de la
tine” e o provocare pentru cd, pentru
mine, notiunea de,gri” si jumdtati de
masurd imi dd greu. Am invdtat cd juca-
tul cu toate cdrtile pe masa este esential
sifi tine pe oameni angrenati in mod au-
tentic. Insd nu toatd lumea functioneazd
la fel. Si e firesc, mai ales cand membirii
unei comunitati au si alte responsabi-
litati.

Am patit-o de multe ori: m-am entuzias-
mat, am facut, am tras de oameni.,Hai
sa facem” ,hai ca o sd fie fain”. Din mult

Fotografie realizata de colegul meu, Mugur, fotograful care surprinde

cele mai faine momente din intalnirile noastre de comunitate
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Alexandra Ceornei
Community manager la Fab Lab lasi

tras, venea prea putina implicare inapoi.
Siam trait un moment de multe mo-
mente de revoltd, apoi de oboseald. De
multe ori, am vrut sd renunt.

Pana cand, la un moment dat cineva din
comunitate mi-a dat-o pe fata:,Alexan-
dra, o sd-ti zic sincer. Pana acum, mi-a
fost rusine sa te refuz, dar de data asta
chiar nu vreau sd particip. Nu vreau, nu
rezoneaza cu mine

Si-atunci, mi-a picat vorba aceea,
maru-n cap:,bdi Alexandra, tu nu i-ai
intrebat pe oameni daca ei vor sa se

implice in treaba asta. Daca are sens si
pentru ei.”

Cateodatd,un pas inapoi” face bine

Am invdtat greu sd md retrag si sa nu iau
lucrurile personal. Am inteles (si incd
procesez) cd:

® munca de comunitate e mereu un
dans intre energia oamenilor care
lucreaza si energia echipei — nu e
nevoie sd fiu eu tot timpul“dj” si nici
sd md descurc singurd; cheia e sd as-
cult cu atentie mesajele pe care mile
transmit ceilalfi.

@ oamenii simt cand lucrurile sunt
facute asezat, cu intentie si cu de-
dicare — si de aici, intentia de a face
mai putin si mai bun, cu camenii
care au nevoia reala de a fi partasi
experientelor pe care le credm;

@ un community manager relaxat =
o comunitate deschisa pentru
initiative noi — daca esti intr-o
functie de manager/coordonator/
leader, incearca i tu tactica asta.
Fa efortul de a te detasa mdcar
putin de dorinta de a controla tot
ce miscd in grupul tadu de oameni.
S-ar putea sd observi niste lucruri
minunate :)

@ filtrul bucuriei in alegerea activi
tatilor — au fost ritualuri si eveni-
mente organizate in care numdrul de
participanti era extrem de mic si
asta, desigur, m-a frustrat si mi-a
stors energia. Dupd ce am pus pre-
siune pe mine, am realizat cd imi
pierdusem bucuria. Acum, md intreb,
inainte de a organiza ceva:,Asta mie
mi-ar aduce bucurie pe termen
lung?

Tu ce lectii ai invdtat din comunitdtile in

care te-aiimplicat, ca leader sau ca mem-
bru activ?



Mesajul e de la Dan Popescu, o surpriza de om care pune umarul
in comunitatea Fab Lab lasi, dar si in mai multe initiative de
startup, cum ar fi Fondatori din viitor sau Innovation Labs lasi

Co-creare inseamna
,Sila bine, sila greu”

Cand am venit la Fab Lab lasi nu mi-am
imaginat in ce ma bag. Intr-un spatiu de
coworking existd mereu situatii imprevi-
zibile, in care e nevoie de maxima flexi-
bilitate, spontaneitate si deschidere. Am
fost de multe ori in situatia in care n-am
avut habar cum sa gestionez momen-
tele dificile — caci da, au fost multe sidin
felul dsta. Si pentru astfel de momente
Jntreabd-l pe ChatGPT" nu functio-
neaza. Nu doar pentru ca viteza de reac-
tie trebuie sa fie rapida, ci pentru cd

nobletea si umanitatea nu se regdsesc in
raspunsurile lui perfecte.

Am invdtat cd, dincolo de facilitati, pro-
ductivitate si comunicare promptd, ce
face diferenta In acest proces de co-
Creare este abordarea sincerd a unui sin-
gur lucru: si la locul de munca avem
nevoie de macar un camarad care sa
ne asculte ofurile si sa se bucure ald-
turi de noi de micile victorii ale vietii.

Scriu siin timp ce scriu imi dau seama
Cd perspectiva asta ma imbogateste, ma
motiveaza si ma invita la prezenta.

Tu cum vezi experienta asta de camarade-
rie la locul de muncd?

Scrie-mi pe alexandraceornei@
gmail.com, chiar mi-ar pldcea sa desco-
pdr perspectiva ta.

Nu poti fi parte dintr-o
comunitate pe jumatate

Ba poti, dar ai mult de pierdut. Si asta
pentru cd atunci cand tu nu dai nimic, nu
te bucuri cu adevarat de viata din jurul
tau. Te ndpadesc buruienile lui,eu,eu,eu”
si nu mai poti sa vezi ce uimitoare flori de
magnolii au Inflorit in curtea vecinului.

Nu pui umarul, nu castigi. Si poate cd
acest castig nu e unul vizibil pe care sd
pui tu mana. Dar minutele pe care le
investesti in relatiile pe care le cultivi
cu grija, dau rod. Unele, in rasul pe care
il auzi la chicineta. Altele, in decizia cole-
gului/colegei de a se apuca de inot.
Poate omul pe care |-ai ascultat 5 mi-
nute in pauza lui de masa a dus empatia
ta si acasd.,Hai si tu” e indemnul care a
trezit sentimentul de ,Sunt si eu parte
din ceva mai mare.”

Recunosc, mi-ar placea sd aud mai des
,Fac eu asta pentru tine”, ,Uite ce mi-ar
placea sd facem” "Te rog ajutd-ma”.,Am
nevoie de x ca sd facem y impreund.’Nu
deodata, pe rand.:)))

Prima spre care pasez provocarea sunt eu,
pe principiul ,Practice what you preach”.

Siapoi, 0 pasez cdtre tine.

Care e primul pas mic pe care Il faci pentru
comunitatea ta?

Dincolo de activitatea mea community
manager la Fab Lab lasi, md gdsesti si
aici: https://inspiraic.substack.com/ .

See you in the community! ®
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Clepsidra Vie
REGENERA

Un barometru urban care conecteaza lasul
cu natura si cu tehnologia

! Andrei Cozlac - consultare

Ciprian Cozmanciuc -

Ivascu - consultare p

Bodnar & Bogdan Curelariu - consultare arhitectura si urbanism / Georgea Dura - consultare
! Roxana Istrate & Clal

i automatizare LED /| Dragos Silion - consultare sistem AR / Diana Balta - consultare comunicare

ct conector / TU, prin contribut

Adrian Mironescu

je [ Alex Radu - modelare 3D / Paul Gradinaru -

Strategic Designer & Founder
Optimism Works

consultare senzor

consultare structurd / Alexandra Ceornei - copywriting / Dan Zaharia - p

Avem viziune si initiativa. Ne lipseste in spatiul public
un simbol iconic care sa faca toata aceasta energie
vizibila, un proiect aspirational care sa demonstreze
ca lasul nu doar planifica viitorul, ci a inceput deja sa-I
construiasca.
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sculpturd, machete 3D / Andrei Scénteie - consultare prod

New Media / Robert-Gabriel Lupu & Cristian Patac

/

Clepsidra Vie REGENERA este proiectul prin care ardtdm cd se poate visa i
actiona.

A pornit de la dorinta de a traduce vizual mesajul Strategiei lasi 2035
si al Coalitiei lasi NetZero City de promovare a neutralitatii climatice,
pentru un lasi mai bun, mai sustenabil. Depdsind propunerile conven-
tionale, am cdutat un concept la inaltimea ambitiilor orasului. Rezulta-
tul: primul landmark urban biotehnologic al orasului, o instalatie care
uneste doud identitdti ale lasului: orasul romantic si istoric, simbolizat
de tei, si orasul inovator, reprezentat de clepsidra modernd si de com-
ponenta tech — senzori conectati la un sistem reactiv de iluminare
LED. Nu e un monument, ci un sistem. Nu e o declaratie, ci o conver-
satie permanenta intre natura, tehnologie si comunitate.

Spatiul public nu mai este despre obiecte. Este despre sisteme.

Clepsidra Vie REGENERA nu comunicd un mesaj, ci produce unul, in
timp real. Aerul ne oferd date. Datele devin semnal vizual. Semnalul de-
vine conversatie publicd.

8 Anul10 e 27 @ Aprilie 2026
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FAB people

Senzorii integrati monitorizeaza calitatea aerului si proximitatea vizitato-
rilor, iar noaptea sistemul LED traduce datele intr-un barometru luminos,
vizibil de la distantd. Informatia iese din aplicatii si intrd in stradd. Devine
infrastructurd civica.

Forma clepsidrei ofera timpului o noua semnificatie. Timpul nu se pierde,
se regenereaza. Structura din otel Corten este proiectatd pe principiul
Grow-Through: nu constrange arborele, ci il insoteste pe mdsura ce
creste. Instalatia se transforma odatd cu copacul, practic creste odatd cu
orasul, iar in 20-30 de ani se poate muta la un tei tanar.

Inovatia cu impact nu se face in izolare. Impactul apare la intersectia din-
tre creatie si expertiza, dintre administratie si comunitate.

Colaborarea nu este o declaratie, ci un mecanism de design.

lar aceastd colaborare deja se intampla. Directorul Aeroportului lasi,
Romeo Vatra, a agreat amplasarea unei Clepsidre Vii la aeroport, ca semn
de intrare In oras, caci avem nevoie de simboluri,out of the box". Recto-
rul Universitatii, Alexandru loan Cuza’, Liviu-George Maha, a fost deschis
ca o Clepsidrd Vie sa fie amplasata la Universitate si a venit cu ideea de a
include un lastar din Teiul lui Eminescu, pastrat la Gradina Botanicd a
UAIC, ceea ce intdreste enorm componenta identitard. Prorectorul Ci-
prian Comsa de la Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi” a deschis dis-
cutia pentru un parteneriat interdisciplinar. Universitatea de Stiinte ale
Vietii contribuie la alegerea plantelor perene. Orange si Fab Lab lasi sus-
tin componenta de senzoristica. AUMOVIO a confirmat sustinerea pro-
iectului, la aniversarea a 20 de ani la lasi, ca un simbol care rdmane.

Clepsidra Vie REGENERA nu este o interventie singulard, ci poate deveni
un sistem scalabil, cum bine a sugerat Daniel Juravle, Viceprimarul Muni-
cipiului lasi. O retea de instalatii cu rol identitar si de constientizare a gri-
jei fatd de mediu. La nivel international, prin propunerea sugerata de llie
Ghiciuc (ThinSlices): Clepsidra Vie REGENERA poate deveni un ,ambasa-
dor” al lasului, plantat in alte orase — Berlin, Paris, Amsterdam — adaptat
local, dar conectat la aceeasi origine.

Intr-un sondaj public recent, 87% din 135 de respondenti au evaluat po-
tentialul proiectului ca exceptional sau puternic. Un semnal cd orasul are
nevoie de proiecte in care se poate recunoaste.

Un oras nu devine sustenabil cand Tsi declard ambitiile.

Devine sustenabil cand le face vizibile.

Dar pentru ca acest proiect sa prinda rdddcini, are nevoie de comunitate.
lasul are resursele, competentele si energia necesare. Te invit sa fii parte

din realizarea primei Clepsidre Vii — ca partener, sponsor sau sustinator.
Scrie-mi la adrian@optimism.ro. ®
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[.iceul tau cauta investitori in viitor

Programul Fondatori din viitor
descopera tinerii interesati de
a crea o afacere si ii conecteaza
cu mentori din comunitatea
locala, oameni care au
construit afaceri de succes.

Unul din obiectivele noastre este sa le
amintim tinerilor ca viitorul este in mai-
nile lor, atunci cand ei Isi asumd aceastd
responsabilitate. Construim impreund cu
ei increderea ¢4 aici, acasa, au cu cine sa
construiasca viitorul.

Cream cadrul pentru sustinerea de inalta
calitate si standarde fnalte, combinatia
ideald pentru a creste performanta,
acum aplicata si pentru antreprenoriat.

Liceul tau are deja viitorii
antreprenori de succes

Dupa intalnirea cu directorul liceului pe
care l-am absolvit, doamna prof. dr.
Adina Romanescu la Liceul Teoretic de

Mihai Alexandru Birsan
Fondator Fondatori din viitor

Informatica,Grigore Moisil” lasi, am des-
coperit ca tinerii de astdzi sunt la fel de
nerdbdatori ca noi sa intre in joc, in rolul
de fondatori: infometati de dorinta de a-
si crea propriile mari companii, si insetati
dupa atentia si indrumarea unor men-
tori dedicati.

Am confirmat acest lucru si la un al doi-
lea liceu, inca din 2024, cand am des-

fasurat o demonstratie a programului in
doar doud ore. latd marturia unui tandr
din acea clasa:,Mi-a placut foarte mult
activitatea de astazi. A fost foarte inte-
ractivd, cu jocuri placute. Dezbaterea in
legdtura cu problemele [de rezolvat,
n.e.] a fost realizatd in asa maniera fincat
sd realizam cd noi detinem alegerea de a
schimba ceva.”

Anul acesta urmeaza sa confirmam si la
alte doud sau chiar trei licee. Si avem ne-
voie de ajutorul tau.

Ce zici, vrei sd mergem si la liceul tdu?
Contacteazd-ne sd discutam despre li-
ceul la care ai absolvit si cum putem
colabora ca sd il includem in joc!

Sezonul 3: rezultate
care confirma modelul

In al treilea sezon al jocului,,Fondatori
din viitor” am inclus un set de experi-
mente pentru a imbundtati programul,
si rezultatele au fost extraordinare.

Dan Popescu a preluat fraiele organiza-
rii Sezonului 3 si a dobandit titlul de co-
fondator al programului cu rezultatele
obtinute: ora demonstrativa livrata la 6
clase de a X-a, din care 16 elevi au in-
trat In program, 8 au finalizat si au pre-
zentat proiectele in echipe la pitch-uri
finale sustinute in fata a 5 antreprenori
locali.

Miza lui Dan a fost cd mentorii abia as-
teaptd sa contribuie in astfel de pro-
grame. Intr-adevdr in acest sezon am
avut mai multi mentori decat ateliere,
iar in Sdptamana Globala a Antrepreno-
riatului am organizat in parteneriat cu
liceul sesiuni zilnice cu antreprenori lo-
cali.
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Tot in Sezonul 3 am incurajat elevii sa
participe la competitii studentesti de
pitching, si una dintre echipe a primit
premiul special la Idea Jam, ceea ce a
dat fondatorului curajul de a participa si
la alte competitii, cel mai recent la Tineri
in Arend.

Architects PC creeaza calculatoare prea-
samblate dupd nevoile si bugetele fieca-
ruia: Entry pentru,light gaming’,
Competitive pentru,gaming mai serios’,
si Ultra care poate fi folosit inclusiv pen-
tru a antrena inteligenta artificiala. Co-
drin Ciobdnasu, fondatorul, crede foarte
multin a simplifica alegerea unui PC, iar
noi il incurajam sa facd urmdtorii pasi
pentru a construi compania si echipa
care va face asta.

Asociatia Fondatori
din viitor

Suntem o asociatie hotdratd sa cream
cadrul in care tinerii Invata si sunt susti-
nuti sa isi exprime puterea lor unicd de a
fi fondatori. Dupd o lungd célatorie an-
treprenoriald proprie, neclintiti in anga-
jamentul nostru pentru dezvoltare
personald, am decis sd fim schimbarea
pe care vrem sa 0 vedem in comunitate.

Este important pentru noi ca aceasta
misiune sd fie sustinuta timp de cel
putin 20 de ani, pentru a putea vedea
rezultatele in care credem astdzi, si sun-
tem convinsi despre rezultate chiar si
mai mari decat ne putem imagina
acum.

Investitori in viitor

Asociatia Fondatori din viitor invitd pro-
fesionistii si antreprenorii care detin afa-
ceri de succes sa joace rolul de
investitori in programul nostru. Benefi-
ciarii indirecti ai programului, in viziunea
noastra, sunt aceia care vor avea pe mai-
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Fondatori
din viitor

nile cui sa lase afaceri construite de-a
lungul timpului.

Comunitatea intreagd beneficiaza atunci
cand economia locald creste. Efectele
acestui tip de programe se vede abia
dupd decenii, si de aceea cdutdm oameni
si companii care Tsi asumd rolul de investi-
tor in viitor, aceia care inteleg cd roadele
investitiei lor nu se vor vedea maine, si au
in acelasi timp credinta cd le vor culege.

FAB people

i e el b
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Sponsorizarea programului ne permite
extinderea lui la mai multe licee. Cream
astfel o intreagd avalansa de fondatori,
tineri pregatiti sd rezolve problemele
pe care le identificd, propun si itereazd
solutii, creeazd echipe, si schimbd
lumea.

Am ales si un numar: 1000 de startup-
uri pe an. Cum ar fi asta in folosul tau, ca
investitor? @
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Comunitatile pot sa ofere acces la
informatii despre amenintari in timp real
sl accelereaza raspunsul organizatiilor

Salut! Sunt Valentin. in
activitatea mea profesionala
port mai multe, palarii”: sunt
CISO intr-o companie de
software engineering, trainer
si consultant prin propriul
business, lector asociat la
FEAA, vicepresedinte al
chapterului ISC2 Romania si
voluntar in cadrul Center for
Cyber Safety & Education.

Dincolo de roluri si titluri, cred tot mai
mult in idee ca oamenii nu cresc izolat,
ciin comunitati, prin schimb de expe-
rientd, colaborare si invatare continua.
Despre asta este, de fapt, acest articol;
articol in care aleg sd port o alta palarie:
cea de Community Builder pentru GRC
Forum, o comunitate ndscuta in Fab Lab
lasi, care reuneste profesionisti, pasionati
si aspiranti din domeniul Governance,
Risk Management si Compliance.

Context

Anul 2026 ne gdseste intr-un moment
de transformare acceleratd, in care teh-
nologia evolueazd mai rapid decat capa-
citatea organizatiilor de a o intelege si
controla. Inteligenta artificiala nu mai
este doar un instrument de eficientg, ci
si un vector de risc, iar deciziile strate-
gice ale companiilor sunt tot mai des in-
fluentate de incertitudine economica,
presiuni geopoalitice si schimbdri organi-
zationale profunde. In acest context,
multe organizatii se confrunta cu lipsd
de transparenta in comunicare, restruc-
turdri, mutari de operatiuni si o presiune
constanta de a face mai mult cu resurse

12

Valentin Mazareanu

Community Builder — Governance,
Risk & Compliance (GRC) Forum

mai putine. In paralel, amenintdrile ci-
bernetice devin tot mai sofisticate, iar
adaptabilitatea nu mai este un avantaj,
ci 0 necesitate. Lipsa competentelor a
devenit un risc mai mare decat lipsa de
personal, iar majoritatea organizatiilor
recunosc ca nu au suficiente resurse sau
expertiza pentru a-si proteja eficient
operatiunile .

In acest peisaj complex, rolul profesio-
nistilor in GRC devine esential. Nu mai
vorbim doar despre conformitate sau
controale, ci despre capacitatea de a
intelege riscurile intr-un mod integrat,
de alua decizii informate si de a contri-
bui activ la rezilienta organizationald.

Educatia in GRC nu se
intampla doar in
universitati, ci (si) In
comunitati

De sub paldria de lector asociat la Facul-
tatea de Economie si Administrarea Afa-

cerilor, unde predau managementul ris-
curilor, constat cd educatia formald, ori-
cat de bine structuratd, nu poate acoperi
in totalitate complexitatea si dinamica
reald a domeniului GRC. Cursurile oferd
fundamentele: concepte, modele, meto-
dologii. nsa realitatea din organizatii
aduce nuante greu de surprins in ma-
nuale: decizii luate sub presiune, com-
promisuri, context ambiguu, riscuri
emergente generate de tehnologii pre-
cum Al

Aici intervine rolul comunitatilor

Studiile evidentiaza faptul cd dezvoltarea
competentelor in GRC si domenii conexe
nu se realizeaza exclusiv prin educatie
formalg, ci este puternic influentatd de
participarea in comunitdti profesionale,
unde invatarea este continua, colabora-
tiva si ancorata in practicd. Profesionistii
nu se formeaza doar in salile de curs, ciin
interactiune cu alti profesionisti.

Din aceastd perspectiva, comunitdtile
devin o extensie naturald a procesului
educational. Ele creeazd puntea intre
teorie si practicd, intre ceea ce invatdm
si ceea ce aplicam.

Comunitatile pot sa ofere acces la infor-
matii despre amenintari in timp real si
accelereazd raspunsul organizatiilor

Intr-un peisaj in care amenintdrile ciber-
netice evolueazd constant, viteza de
reactie devine un factor critic. Nu mai
vorbim doar despre capacitatea de a
preveni, ci despre abilitatea de a inte-
lege rapid ce se intampla si de a actiona
in timp util.
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Studiile arata ca comunitdtile profesio-
nale din domeniu functioneaza ca ade-
vdrate retele de distributie a informatiilor
despre amenintdri. Atunci cand apare un
nou tip de atac, membri comunitatii
impartasesc rapid indicatori de compro-
mitere, tehnici utilizate si metode de rds-
puns, ceea ce permite organizatiilor sd
isi adapteze mdsurile de protectie mult
mai eficient decat in mod izolat .

Inteligenta colectiva

face diferenta intre

reactie intarziata si
raspuns proactiv

Acest lucru se reflecta direct in tipul de
continut pe care il aducem in comuni-
tate. Discutiile nu sunt teoretice, ci anco-
rate in realitate: de la atacuri de tip
phishing si modul in care acestea evo-
lueazd, la riscurile emergente generate
de Al, analiza OpenClaw si skill-urile ma-
litioase sau teme precum script kiddies,
OSINT sau AML. Fiecare invitat aduce nu
doar informatie, ci context si experientd
practicd, iar valoarea apare exact in
aceastd interactiune directd intre profe-
sionisti.

Intr-o lume in care atacatorii colabo-
reaza si inoveaza constant, nici aparatorii
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nu fsi mai permit sa functioneze izolat.
Comunitdtile devin astfel un element
esential in cresterea nivelului de pregd-
tire siin consolidarea unei reactii coor-
donate la nivel organizational si chiar
regional.

Comunitatile nu sunt
doar despre networking,
ci despre colaborare si
proiecte concrete

De multe ori, comunitdtile profesionale
sunt percepute ca simple spatii de net-
working. In realitate, valoarea lor reala
apare atunci cand interactiunea se
transformd in colaborare si initiative
concrete.

Studiile arata cd knowledge sharing-ul
din comunitdti duce direct la inovatie,
colaborare si crestere profesionala.
Membri nu doar discuta, ci contribuie
activ: dezvolta instrumente, publicd cer-
cetari, Creeazd proiecte open-source sau
participa la initiative educationale care
au impact real in industrie .

Un exemplu relevant este ecosistemul
construit in jurul organizatiilor precum
OWASP. unde proiecte dezvoltate de co-
munitate au devenit referinte globale in

securitate. In acelasi timp, comunitati
precum cele din jurul platformelor de tip
Capture the Flag au transformat compe-
titiile tehnice n adevdrate mecanisme
de invatare practicd.

Mai mult, in multe comunitdti locale sau
internationale, initiativele merg dincolo
de evenimente: programe educationale,
workshop-uri hands-on, proiecte cola-
borative intre industrie si mediul acade-
mic, dezvoltarea de resurse si
instrumente.

Aceste exemple confirmd un lucru esen-
tial: comunitatile devin catalizatori pen-
tru actiune, nu doar pentru conversatie.

Acesta este si directia in care ne dorim
sa evolueze GRC Forum lasi

Dincolo de intalnirile lunare, lucrdm deja
la initiative care sa transforme comunita-
tea intr-un spatiu de creare de valoare.
Obiectivul nu este doar sd discutdm des-
pre riscuri, ci sa contribuim activ la redu-
cerea lor. Nu doar sd invatdm, ci sd
construim.

Pentru ca, in final, 0 comunitate matura
nu se defineste prin numdrul de
membri, ci prin impactul pe care il ge-
nereazd. So ....join us! @
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De la teii din [asi la echipe care respira

Stateam intr-o sala de la Fab
Lab lasi, la primul eveniment
Startup Grind pe care tocmai il
lansasem. Douazeci oameni in
sala. Niciun ban in buzunar din
treaba asta. Si totusi, in seara
aia am simtit ceva ce nu
simtisem in 15 ani de lucru cu
clienti din corporatii: ca sunt
exact unde trebuie. Restul s-a
construit de acolo.

Md numesc Cristian Graunte, sunt din
lasi. Am construit produse digitale timp
de peste 20 ani — de la freelancing la
propria companie, cu echipe multidisci-
plinare si clienti din SUA. Am lucrat in re-
crutare si onboarding pentru industria
de croaziere, am studiat pe cont propriu

Cristian Graunte
Fondator Heroic.Team

psihologie aplicata si am pus-o in prac-
tica si acasa, ca tatd a doi bdieti. Dar
dacd ma intrebi ce mi-a adus cel mai
mult, rdspunsul nu e un contract. E tot

ce am oferit fard sa astept ceva in
schimb.

Cum s-a construit totul
prin a da mai departe

Totul a Inceput cu o poveste simpla. Pri-
maria lasi a decis sd taie teii de pe bule-
vardul Stefan cel Mare. Un grup de
ieseni s-a mobilizat spontan sub numele
Jasul iubeste Teii”. Nu era un proiect cu
buget. Nu avea sponsor. Erau doar oa-
meni cdrora le pdsa. Si totusi, a miscat
mai mult decat multe campanii bine fi-
nantate. Am invdtat atunci ceva ce nu
gasesti in niciun manual de manage-
ment: unde e inimd, e si drum.

Dupd un an intens in SUA si un burnout
pe madsurd (spoiler: iarba nu e mai verde
in altd parte), m-am intors la lasi cu o in-
trebare: ce pot face eu pentru comunita-
tea din care fac parte? L-am contactat
pe Adrian Mironescu, am intrat in pro-
iecte civice si am inceput sd investesc
timp si energie fard facturd. Asa cum se
spune: cine seamand vant, culege fur-
tund — doar ca in cazul meu, furtuna a
fost una buna.

n 2018 am lansat Startup Grind lasi,
parte din comunitatea globald sustinutd
de Google for Startups. Timp de doi ani,
in fiecare lund, fondatori locali veneau si
fsi povesteau esecurile pe scena noastra
(spoiler: din alea nveti cel mai mult). Ce
am primit inapoi? O retea de oameni
reali, cu valori comune, care au devenit
colaboratori, parteneri, prieteni. Din ace-
lasi fir s-au nascut hackathoanele civice
cu Adrian Mironescu si Civic Heroes,
munca pro-bono pentru ONG-uri, iar in
2023 — comunitatea People of Tech. De
fiecare data, acelasi mecanism: oferi
ceva de valoare, si in jurul tdu se for-
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meazd un ecosistem care creste de la
sine.

De la procese la oameni —
silnapoi

Peste 15 ani de leadership si lucru cu
echipe m-au invdtat un lucru pe care il
repet si astdzi: echipele care functio-
neaza nu sunt cele cu procesele cele
mai bune. Sunt cele in care oamenii vor-
besc sincer despre ce simt cu adevarat,
fard mdsti si jocuri psihologice. Unde li-
derul nu confunda autoritatea cu con-
trolul. Dar cand un lider invata sd-si
asculte emotiile, echipa lui simte asta in-
ainte sd inteleagd de ce.

Cautand raspunsuri, l-am gasit pe Prof.
John Parr, creatorul Modelului de Aserti-
vitate Emotionald (The Emotional Asser-
tiveness Model®) — un cadru practic, nu
teorie, construit in peste 30 de ani de
practica clinica. Am facut parte din
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echipa care a validat stiintific acest
model, iar studiul e publicat pe Open
Science Framework. Un model confir-
mat de date, nu de pdreri.

HeroicTeam - un business
construit pe win-win

Heroic.Team s-a ndscut din tot ce am
invatat despre puterea de a da mai intai
fard sa cer ceva In schimb. Construiesc
Profilul de Asertivitate Emotionald (EAI
Profile) — opt componente interconec-
tate care iti aratd cum iti trdiesti emo-
tiile, unde te blochezi si ce ai de
dezvoltat. Nu e un test care i{i pune o

etichetd si te lasd singur cu ea. E o harta.

Cu directii.

Modelul nostru de business nu e ,vin-
dem traininguri’, ci mai intai oferim, vali-
dam valoarea adusa, construim
incredere. Punem pe masa sesiuni de
workshop deschise oricarei comunitati

FAB people

sau companii care impartasesc valorile
noastre: crestere, respect, compasiune,
grija pentru sandtatea mentald.

Nu am o formula magica si nici nu pro-
mit revolutii peste noapte. Dar am vazut
suficient ca sd stiu: cand pui oamenii
intr-un spatiu sigur si le arati cum fun-
ctioneazd emotiile lor, ceva se misca.
Uneori e un manager care isi schimba
tonul. Alteori e 0 echipd intreagd care
respird altfel. Si aproape de fiecare data,
revin. Hard stop.

Dacd conduci o echipd si simfi cd ceva
nu curge lin — sau daca vrei sd faci lucru-
rile altfel — hai sa stdm de vorba. Fara
pitch. Fard obligatii. Doar o conversatie
intre oameni care cred cd se poate i alt-
fel.

Pentru cd asta am invatat in toti anii
astia: cele mai bune colaborari incep
cand cineva are curajul sa ofere primul,
fard asteptari. Restul vine de la sine. ®
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Comunitatea AML Romaénia: Anti-Money
Laundering dincolo de procese

AML ca domeniu, inseamna
ceva mai mult decat verificari
si conformitate. Vorbim despre
identificarea si prevenirea
spalarii banilor, a finantarii
terorismului, dar si despre
ceva mai profund: intelegerea
oamenilor din spatele
tranzactiilor.

Munca noastra inseamnd de cele mai
multe ori analizd, interpretarea compor-
tamentelor, evaluarea riscurilor dar si de-
cizii luate In zone gri, unde lucrurile nu
sunt alb-negru. Este un echilibru con-
stant intre reguli si judecata profesio-
nald, Intre date concrete si intuitie
formata in timp.

Din pozitia de specialist in combaterea
spaldrii banilor, existd un moment in
timp in care incetezi sé mai vezi tranzac-
tii si Incepi sa vezi oameni. Un cont ban-
car reflectd pe langa miscari de bani, si
tipare de viata, cu alegeri, contexte care

Ancuta Herinean
Fondator Comunitatea AML
Romania. Vicepresedinte
Operatiuni Europene - SightSpan

puse cap la cap spun o poveste. Un ex-
tras de cont devine mai mult decat o
lista de cifre. Povestea pe care o vedem
Insd nu e intotdeauna completd sau
clard, dar suficientd cat sd ridice intre-
bari.

Ideea acestei comunitati nu a pornit
dintr-un plan bine definit, ci mai de-

grabd dintr-o nevoie reald: nevoia de a
crea un spatiu in care profesionistii din
AML sa poatd vorbi deschis despre
munca lor.

De cele mai multe ori, fiecare dintre noi
lucreaza intr-un context limitat, intr-o
,buld” profesionald proprie. Avem acces
la informatii diferite, operam in medii di-
ferite si ne formam perspective proprii
asupra acelorasi tipuri de situatii. Vedem
doar o parte din ceea ce se intampld, iar
de multe ori rdmanem in acest perime-
tru, fara sa avem vizibilitate dincolo de
el. Euam vrut sa sparg aceste bariere.

Asa a aparut AML Romania.

Comunitatea este construita in jurul
unui obiectiv comun: combaterea spala-
rii banilor si a finantdrii terorismului. Cu
toate acestea, modul in care acest do-
meniu este perceput diferd semnificativ
de la o functie la alta.

Un analist de tranzactii va observa tipare
si deviatii de la normal. Un investigator
va Incerca sa reconstruiascd logica din
spatele unor fluxuri financiare. Un spe-
cialist in conformitate se va concentra
pe expunerea la risc si pe obligatiile de
raportare. Toate aceste perspective sunt
valide, dar fiecare vine cu propriile li-
mite. Desi activam in acelasi domeniu,
realitatile in care lucram sunt diferite.

Fragmentarea care apare nu este rezul-
tatul lipsei de expertizd, ci mai degraba
al faptului cd aceste perspective nu se
intersecteazd suficient. Fiecare isi inde-
plineste rolul, identificd, analizeaza, es-
caladeazd, si raporteazd, insd rareori
exista contexte In care imaginea de an-
samblu devine vizibild.
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FAB people

In momentul in care aceste perspective
sunt aduse impreund, lucrurile incep sa
capete sens intr-un mod diferit. Din
aceasta suprapunere de unghiuri apare
o Intelegere mai completd si mai apro-
piata de realitate decat cea obtinutd in
mod individual.

Ce se intampla cand oamenii
incep sa vorbeasca intre ei

In momentul in care profesionisti din
medii diferite se intalnesc si incep sd
impartaseasca experiente, se creeazd un
tip de valoare care nu poate fi replicat in
mod individual. Experientele puse lao-
laltd creeaza o formd de inteligenta de
grup: o intelegere colectiva, mai nuan-
tatd si mai ancorata in realitate. Accesul
la perspective diferite aduce claritate.

Asta s-a vdzut incd de la prima intalnire,
in care participantii au realizat ca multe
dintre dilemele lor sunt comune si ca
exista mai multe perspective valide.
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Intalnirile nu urmeaza structura clasica
de conferintd. Nu exista prezentari stan-
dardizate sau discursuri generale, ci mai
degrabd teme de dezbatere si conversa-
tii autentice, uneori directe, alteori inco-
mode dar necesare.

Aceastd deschidere face diferenta. In
momentul in care incepi sd intelegi cum
gandesc alti profesionisti, Tti recalibrezi
inevitabil propria perspectiva.

Rolul meu

Rolul meu in acest context este, in prin-
cipal, de a facilita aceste interactiuni.
Aduc la aceeasi masa profesionisti din
zone diferite: operational, conformitate,
fintech sau autoritati.

Cand punem laolalta experientele fieca-
ruia, intelegem lucrurile mai bine decat
dacd le-am analiza separat. Valoarea nu
std in raspunsurile rapide, ciin drumul
pana la ele.

Rolul meu este sd sustin acest proces, sd
creez spatiul si dinamica necesare pen-

tru ca aceste schimburi sa aibd loc si sd

ramana relevante.

Ce urmeaza

Comunitatea este la inceput, dar directia
este clara. Din ce in ce mai multi profe-
sionisti contribuie activ si schimbul de
experientd creste organic.

Comunitatea AML Romania este, in esentd,
despre oameni si nu doar despre eveni-
mente. Este despre oamenii care aleg sd
gandeascd impreund si care, prin acest
proces, ajung la un nivel de intelegere pe
care nu -ar putea atinge individual.

Atunci cand alegem sa iesim din pro-
priile noastre perspective si sa invdtdm
unii de la altii, Incepem sd vedem mai
clar rolul real pe care il avem in tot acest
ecosistem si in lupta impotriva spdldrii
banilor si finantarii terorismului. ®
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Frontiers

Most tech communities are too
soft.

They optimize for broad
appeal, low friction and polite
networking. Everyone is
welcome, nobody is
challenged, and the result is
usually the same: a room full
of smart people saying
predictable things to each
other and going home
unchanged. That format may
be comfortable, but it does not
produce much.

We started Frontiers in lasi as a reaction
to that.

Frontiers is a monthly gathering for peo-
ple who want to engage seriously with
emerging technology, not just orbit
around it socially. Fab Lab was the right
place to launch it because it already
stands for the things we care about: ex-
perimentation, practical creativity and
people who would rather make things
than just talk about them. That alig-
nment helped us create the kind of

18

F ‘Frontiers

1s not for spectators

Adriana Truong

Co-founder @Day Zero

room we actually wanted: a room for
builders.

Not necessarily founders. Not necessarily
engineers. But people with builder
energy: people who would rather test
something than debate it endlessly, rat-
her break a tool than admire it from a
distance, and rather form an original
view than recycle consensus. There is no
shortage of commentary about Al,
crypto and the future of technology.
There is a shortage of environments

where people can engage with those
shifts honestly, critically and without
performance. That is what we want
Frontiers to be.

The timing matters. We are living
through one of those periods where the
gap between people who participate
and people who spectate gets very ex-
pensive, very fast. Al in particular is mo-
ving at a pace that punishes passivity.
Most people still consume it as content.
They watch demos, repeat talking points
and outsource their judgment to whate-
ver narrative is trending that week.

The better strategy is to get close to the
tools, stress-test them, understand
where they work, where they fail and
what they make possible in the hands of
someone serious. That is how real con-
viction is formed. Not from headlines.
Not from panels. Not from whatever a
consultant says after spending two af-
ternoons with a slide deck.

Our first Frontiers event, held on March
25 at Fab Lab lasi, was built around exac-
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tly that mindset. The topic was,Open-
Claw, Applied.” That was intentional.
OpenClaw is interesting not because it is
another shiny Al product, but because it
sits closer to where things get real. It is
about agents, workflows, tools, memory,
orchestration and actual execution. In
other words: less,look what Al wrote,”
more look what Al can help operate.”

That made it the right first topic for
Frontiers, because it forced a better con-
versation. Not whether Al is big,
obviously it is. The more useful que-
stions are harsher: what can these sys-
tems actually do today, where do they
still break, what kind of person or com-
pany can extract value from them now,
and what beliefs about work, software
and leverage need to be updated?

That is the kind of discussion we want
more of in lasi.

The strong response to the first meetup
confirmed something we already suspec-
ted: there are plenty of smart, ambitious
people here who are tired of passive for-
mats and low-resolution thinking. They
do not need another event built around
vague inspiration. They need better con-
versations, sharper people and more ho-
nest contact with the frontier itself.

That is the role Frontiers wants to play.

Not a generic meetup. Not networking
theater. Not a place to sell services
under the disguise of ,community.” A
place for people who are actually trying
to understand what is changing, what

FAB people

matters early, and what they should
build or adapt before everyone else ca-
tches up.

That will naturally make Frontiers more
appealing to some people than others.
Good. A community without edges is
usually a weak one. We are not trying to
be for everyone. We are trying to create
a local node for the kinds of people who
feel pulled toward the frontier before it
is obvious, before it is safe and before
the rest of the market has a script for it.

Those are the people who make
things happen. Those are the people
we want in the room.

Join the Frontiers community at
https.//dayze.ro/frontiers ®




Ce nu a putut fi vandut, va fi vandut

Despre consumul accelerat de cunoastere, colapsul modelului de consum
si de ce cercetarea devine cel mai profitabil business din Al

Vreau sa fac o afirmatie
specifica si sa fiu direct.
Conceptul de consum, in
contextul Al, esueaza pentru
ca tehnologia consuma chiar
lucrul pe care I-a facut posibil.
lar singura pozitie care
supravietuieste acestui proces
este cea in care tu conduci
consumul, nu esti supus lui.

Poate sund abstract, asa cd ldsati-md sd
concretizez.

Cand vorbim despre Al care preia sarcini,
incadram, de obicei, acest lucru ca auto-
matizare: un sistem care face munca mai
rapida sau mai iefting, iar muncitorul
urca pe lantul valoric. Aceasta este po-
vestea standard si are un sambure de
adevar in cazuri specifice, dar omite
anumite categorii de cunostinte umane,
care, sunt extrase direct, comprimate
intr-un sistem si apoi folosite pentru a
face acele cunostinte redundante.

Persoana a carei experientd a alimentat
sistemul rdmane cu un instrument care
1i poate face munca. Bineinteles, acest
lucru nu se intampld uniform. Si aceastd
distinctie conteazd mai mult decat

aproape orice altceva in aceasta discutie.

Consumul este specific domeniului.

Unde se aflda consumul acum

Saa$, automatizarea fluxurilor de lucru,
servicii clienti, analiza documentelor ju-
ridice, analizd financiard, generarea de
cod, crearea de continut pentru formate
standard sunt domeniile in care Al a ab-

Radu-Alex Andrei (drOmp)
New Media Jam

sorbit cunostintele relevante si opereazd
peste nivelul unui practicant mediocru.
Nivelul la care se gdseste cea mai mare
parte a activitd{ii economice.

Cifrele sunt brutale. Un studiu MIT din
iulie 2025 a constatat ca 95% din proiec-
tele pilot de Al generativ in intreprinderi
esueazd in a produce un impact mdsura-
bil.

O problema structurald, in care organi-
zatiile au implementat Al asteptandu-si
sa-si augmenteze angajatii. Ceea ce s-a
intamplat, in schimb, este cd, pentru o
scurtd perioadd, oamenii au primit aug-
mentarea, Si, pe mdsura ce lucrau cu
aceste modele, sistemul a absorbit sufi-
ciente cunostinte pentru a inlocui por-
tiuni mari din munca acestora.

Pand in 2025, 76% din Al-ul enterprise
era cumpdrat mai degraba decat con-
struit, pentru ca echipele interne des-
copereau in mod repetat ca orice
construiau era depasit de modelele de

fundatie inainte de a ajunge in pro-
ductie.

Consecinta pe piata urmeaza direct.
Platformele modelelor de fundatie au
capturat 12,5 miliarde de dolari in 2025.
Cheltuielile cu infrastructura s-au dublat
la 18 miliarde. Startup-urile tip wrapper
Alau functionat cu marje brute de 50-60
de procente fatd de Saa$ traditional Ia
70-90 de procente, cu o ratd de esec de
92 de procente.

Fundatia (cipurile, energia, rdcirea, tere-
nul) a capturat cel mai sigur randament
pentru ca nu are niciun interes legat de
e cunostinte sunt consumate sau care
companie supravietuieste.

McKinsey estimeazd investitia necesara
in infrastructura Al la 5,2 trilioane de do-
lari pand in 2030. Centrele de date se in-
dreapta spre 12 procente din consumul
de electricitate al SUA pand in 2028.

Aparent fenomenul aratd, din ce In ce
mai mult, ca o expansiune industriald,
mai degrabd decat un cadru software.

Piatd bursierd a apreciat aceasta tranzi-
tie in timp real, uneori intr-o singurd
sesiune. Cand DeepSeek a lansat R1in
ianuarie 2025, la un cost de antrena-
ment de 5,6 milioane de dolari. Ega-
land o1 de la OpenAl, Nvidia a pierdut
aproximativ 600 de miliarde de dolari
in capitalizare de piata intr-o singura zi.
In februarie 2026, Claude Cowork de la
Anthropic si plugin-urile specifice do-
meniului au cauzat scaderea Thomson
Reuters cu 15 procente intr-o singura
sesiune. LegalZoom a scdzut cu 19 pro-
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cente. Cand a urmat Claude Code Se-
curity, CrowdStrike a scazut cu 8 pro-
cente, Cloudflare 8 procente, Okta 9
procente.

Fiecare dintre acele scdderi a fost piatd
recalculand cat din cunoasterea care
sustinea acele afaceri fusese deja absor-
bita.

In aceastd etapa existd multe mai multe
evenimente despre care as putea vorbi,

Anul 10, nr. 27 @39 Aprilie 2026
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de consumul ridicat de energie in hard-
ware care este limitat de transferul de
date sinu de calcul si cursa pentru op-
toelectronice, lansarea unui model de
limbaj ASIC experimental care nu nece-
sita nucleele clasice de memorie sau
procesare, pana la arhitecturi complet
noi de modele de limbaj. Exemple ca
acestea, in prezent in plind dezvoltare,
vor crea efecte similare odata ce vor fi
implementate cu succes la scard largd in
centrele de date.

5

Sd mergem mai departe.

Mecanismul

Vreau sd fiu precis In privinta mecanis-
mului, pentru cd il consider fundamental
diferit de ceea ce intelegem de obicei
prin automatizare.

In februarie 2026, Daron Acemoglu, Din-
gwen Kong si Asuman Ozdaglar au pu-
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blicat o lucrare prin NBER intitulata A/,
Human Cognition and Knowledge Col-
lapse.

Distinctia centrala din lucrare este intre
doud tipuri de cunoastere:

Cunoasterea generala este intelege-
rea acumulatd si difuzata a unui dome-
niu, tipul care se construieste intr-o
comunitate in timp prin efort si experi-
mentare.

Cunoasterea contextuala este semna-
lul individual, situational pe care ci-
neva il aplicd unei decizii particulare.

Efortul uman, conform modelului lor,
produce ambele cunoasteri simultan.
Cand lucrezi singur la o problema, ge-
nerezi un semnal individual pentru si-
tuatia ta si contribui cu ceva subtil si
public la stocul colectiv.

Al-ul agentic livreaza sfaturi contex-
tuale de Inalta calitate, substituind in
acelasi timp efortul uman care ar fi ge-
nerat acele semnale publice. Acemo-
glu si coautorii sai modeleaza acest
lucru si constatd cd atunci cand acura-
tetea Al depdseste un anumit prag, sis-
temul poate cddea intr-o stare de
colaps al cunoasterii in care cunoaste-
rea generala dispare.

Lucrarea citeazd Stack Overflow ca un
semnal timpuriu din lumea reald. De
cand modelele de limbaj au devenit
accesibile, existd mai putind activitate
pe platformd, mai putin angajament
uman la intrebarile dificile si, In mod
argumentabil, mai putina generare de
cunoastere noud din partea inginerilor
Cu experientd care se confrunta cu
probleme noi.

Comunitatea care a construit baza de
cunostinte este inlocuita de un sistem
antrenat pe acea baza de cunostinte.
Pe termen lung, nu mai sunt puse in-

trebari dificile in mod public si stocul
de intelegere impadrtasita inceteazd sd
creasca.

S-ar putea argumenta ca o noud forma
de cunoastere impdrtdsita ar emerge,
dar aceasta poate fi adevdratd in am-
bele cazuri. Forma cunoscuta de inte-
ractiune si generare a cunoasterii a fost
ea Insdsi absorbita si automatizatd, Ia-
sand un limbo. Pana cand oamenii ga-
sesc 0 cale noud, aceasta este deja
pregadtita sa fie absorbita din nou.

Prompt engineering-ul a atins varful in
aprilie 2023 si s-a prdbusit ca rol de
sine statdtor in mai putin de un an.
Context engineering-ul este succesorul
sau actual. O lucrare arXiv din 2025
despre Agentic Context Engineering
descrie deja contextul ca un playbook
care se actualizeaza singur prin gene-
rare automata si reflectie, nu prin cura-
toriat uman. Oamenii care fac in
prezent munca de inginerie de context
genereazd semnalul de antrenament
pentru sistemul care va face din ingi-
neria de context o capabilitate impli-
cita.

Versiunea pentru startup-uri a aceluiasi
pattern: un fondator identifica o lipsd
de capabilitate intr-un model de fun-
datie, construieste un produs n jurul
lui si modelul de fundatie il integreaza
in urmatoarea versiune. Acesta este re-
zultatul natural al construirii pe un sis-
tem care consumd activ.

Creativitatea si
granita de consum

Aici vreau sd fiu atent pentru cd acesta
este punctul unde argumentul este cel
mai usor de exagerat.

O parte semnificativa a cunoasterii crea-
tive este generativd intr-un mod care
depinde de experienta umana continud

ca raspuns, nu doar de istoric ca date de
antrenament. Este produsa acum, conti-
nuu, Si necesita experienta umand ca
substrat.

Un studiu din 2025 care a comparat Al
cu peste 100.000 de oameni pe teste
standardizate de creativitate. Acestia au
constatat ca, desi sistemele Al au de-
pasit performanta medie umand la sar-
cini de asociere divergenta, cei mai
creativi oameni, specific primele 10 pro-
cente, au depdsit constant Al la sarcini
mai bogate precum poezia si povesti-
rea.

Tn acelasi timp, un studiu Wharton a
constatat ca oamenii care folosesc
ChatGPT pentru sarcini creative au pro-
dus idei individuale mai originale, dar
idei frapant de similare intre ele. Al-ul a
ridicat pragul de jos, dar a coborat tava-
nul.

Totusi, domeniul creativ nu este imun la
consum. Existd un motiv pentru care
munca creativa se afld mai aproape de
linia de consum decat pare la prima ve-
dere. Din anii 1950-60, domeniile artis-
tice au absorbit logica sistemicd a
produselor de consum: cicluri de ten-
dinte, curatoriat pentru viabilitate co-
merciala, formate optimizate pentru
distributie si replay. Arta a devenit in-
dustrie si a fnvatat sa producd ce era
predictibil, pentru ca lucrurile predicti-
bile se vand.

Chiar dacd practica artistica de cerce-
tare in artd este posibild, acea practicd
artistica de obicei nu se vinde. Studiul
din 2025 mdsoard practica creativa intr-
un context relativ nerestrictiv. In mo-
mentul in care viabilitatea comerciald
intrd In ecuatie, rdspunsul converge
spre centrul distributiei, exact acolo
unde Al opereazd deja confortabil. Oa-
menii care depasesc Al la poezie nu
sunt cei in jurul carora industria a fost
organizata.
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Unde consumul

. P Medicine a returnat rezultate pozitive in -~ suma ceea ce nu existd inca. In SaaS si
nu aajuns inca

studiul clinic Faza lla. Laboratoarele de sabloanele juridice, cunoasterea era deja
stiintd a materialelor sintetizeaza mai stabilitd, deja in arhivad, si prin urmare
Exista domeniiin care frontiera cunoas- ~ mult de doud materiale noi pe zi. Aurora  deja consumabila.

terii este incd inaintea de ceea ce siste-  de la Microsoft livreaza prognoze clima-
mele au consumat. AlphaFold a rezolvat  tice la o fractiune din costul de calcul

0 provocare de 50 de ani in biologia traditional.

structurald. 30 de procente din medica-

mentele noi sunt acum descoperite fo-  In aceste domenii, consumul accele- Daca accepti ca Al se afld intr-o faza de
losind metode Al, scurtand termenele reaza descoperirea in loc sd o inlocu- consum accelerat de cunoastere, si ca
preclinice cu pana la 40 de procente. jascd, pentru cd tinta este cu adevdrat modelul de consum esueaza cand cu-
Medicamentul conceput de Al al Insilico  necunoscuta. Sistemul nu poate con- noasterea care il sustine este absorbita,

Cercetarea ca produs
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atunci singura pozitie economicd dura-
bild este sd operezi la limita a ceea ce
sistemul nu a consumat incd.

Pentru munca software si sistemica,
acea margine a dispdrut aproape com-
plet. Pentru munca creativa se ingus-
teazd. Pentru cercetarea stiintifica este
inca larg deschisa si se deschide si mai
mult la fiecare pas, pentru ca frontiera
cunoasterii in stiinta este definita de
ceea ce este cu adevarat necunoscut, iar
cunoasterea necunoscutd nu poate fiin
datele de antrenament.

Companiile cu modele de fundatie au
strans 80 de miliarde de dolari in 2025,
40 de procente din finantarea globald Al.
Investitorii nu finanteaza produse. Finan-

teazd motorul de consum insusi. Rds-
punsul este capabilitate, proprietate in-
telectuald, acces la urmatorul strat al
frontierei. Clientii sunt guvernele, intre-
prinderile si laboratoarele. Afacerea fsi
mentine pozitia producand cunoastere
mai repede decat poate urma valul de
consum.

Acesta este un tipar emergent, nu un
model generalizat. Descrie laboratoare,
companii farmaceutice, contractori de
aparare si un numadr mic de organizatii
Al axate pe cercetare. Nu descrie majori-
tatea organizatiilor care construiesc in
prezent pe modele de fundatie si nu-
mesc asta o strategie de produs. Dar di-
rectia consecventd si logica este solida:
intr-o economie de consum accelerat

de cunoastere, singura protectie funda-
mentala este sd fii la frontiera produc-
tiel.

Consumatorul
ca materie prima

Categoria se dizolvd pentru ca propria
cunoastere a consumatorului, preferin-
tele, modelele comportamentale si eu-
risticile de decizie sunt extrase si
absorbite in sistem. Consumatorul ince-
teazd sa mai fie punctul final al livrdrii de
valoare si devine unul dintre resursele
pentru urmdtoarea generatie de mo-
dele. Preferintele devin semnal de antre-
nament. Expertiza este comprimatd in
capabilitate implicita.

Primii oamenii expusi sunt cei a cdror
cunoastere a fost cel mai bine docu-
mentatd si arhivabild. Clasa profesionald
care a construit economia de consum
este exact populatia a cdrei identitate
economicd este procesatd.

Intrebarea de la sfarsitul acestui articol
este ce inseamna conceptul de consum
atunci cand cel mai valoros rdspuns
uman este cercetarea, cercetare care ra-
mane fnaintea valului de consum. Cer-
cetarea nu genereazd ROl imediat, nu
produce reach, nu are un funnel.

Al'n faza sa actuald nu construieste o
noud economie aldturi de cea veche. Di-
zolva selectiv straturile de cunoastere
care au fdcut ca cea veche sa functio-
neze. Domeniile in care aceastd dizol-
vare este aproape completa sunt cele
repetitive, sistemice, bine documentate.
Viabilitatea economica este in cele care
nu au incercat niciodatd sa vanda Al ina-
poi oamenilor a cdror cunoastere I-a an-
trenat.

Aceasta este digestia. lar cercetarea este
ceeda ce se intdmpld inainte de urmatoa-

reamasd. ®
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Co-creatie si Co-working

La inceput a fost Cuvantul. Si
stim cu totii ca fara Logos nu
exista Creatie.

Dar fara Co-creatie nu poti avea Co-wor-
king si nici invers © . Asa ca, azi, vorbim
despre puterea lui Impreuna.

Despre cum e sd te aduni intr-un loc
fizic — spatiu de Co-working — ca sd pui
laolaltd idei, viziune si stdri de spirit care
sd genereze schimbarea pe care vrei s-0
veziin Lume.

Fdra sd fiu nostalgic © neapdrat, pot sd
spun ca sunt aldturi de ecosistemul FAB
LAB lasi si revista PIN incd de la incepu-
turile lor. Si e absolut amazing sa poti f
martorul unei realitati pe care nu mul-
tora le este dat s-0 vada intr-o viatd de
om — cum actul Co-creatiei infaptuit
intr-un spatiu de Co-working genereazd
emotii, experiente si construieste comu-
nitati locale durabile.

Si cum cel mai bun profesor este viata, o
sd evoc trei momente care au fdcut ca
actul de creatie sd conteze in cariera
mea profesionald. Si toate aceste mo-
mente au avut de a face cu Fab Lab lasi
si toti acesti oameni minunati care for-
meaza acest ecosistem de Co-working si
Co-creatie.

Primul moment a fost cel in care am
preluat rolul de community manager al
asociatiei profesionistilor de resurse
umane — HR Club Romania. Cu toate cd
networkingul meu de atunci era destul
de dezvoltat, daca evenimentul de lan-
sare al clubului nu avea loc la Fab Lab 1
lasi cu sigurantd impactul si succesul
acestuia n-ar fi fost la fel. Cu alte cuvinte,
un spatiu de Co-working devenit un
reper in viata socioprofesionala a orasu-
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Daniel Dragos Panainte
HR & terapeut sistemic

lui a contribuit major la dezvoltarea re-
gionald a HR Club Romania si-a pus
umdrul la succesul multor evenimente
ulterioare de Co-creatie !

Pot spune ca acel moment a reprezentat
pentru mine un shift major — in sensul
Cd am constientizat pentru prima datd
ce Inseamnd puterea si factorul de mul-
tiplicare al unei comunitdti vibrante si de
ce este indicat sa faci parte dintr-un ase-
menea ecosistem !

Acesta a fost si motivul pentru care ur-
madtoarele doua comunitdti pe care le-
am facilitat au luat nastere si s-au
dezvoltat in jurul spatiului de Co-wor-
king Fab Lab lasi. Prima comunitate cd-
reia m-am aldturat ca si cofacilitator a
fost comunitatea oamenilor de HR din
industria IT locala.

HR for IT, aldturi de Diana si Ingrid, a fost
un exemplu viu si concludent de comu-
nitate profesionald care ia nastere si se
dezvolta beneficiind major de infrastruc-
tura fizica si culturald a unui spatiu de
Co-creatie care se bucura de increderea
comunitatii locale potentandu-se reci-
proc si creand o amprenta unica si ire-
petabila.

/eci de evenimente si conferinte cu
speakeri regionali, nationali si internatio-
nali au devenit repere de neuitat pentru
comunitatea HR for IT si pentru faptul ca
locul de desfasurare a fost Acasd. lar
acasd nu este doar un spatiu fizic multi-
functional ci este un sentiment de con-
ectare si traire capabil sd genereze
experiente unice si irepetabile — cdci,
cum vd spuneam la inceput, fard Co-
creatie nu poti avea Co-working si nici
invers ©!

Ultima experientd profunda de care am
avut parte a fost cea de creare si facili-
tare a unei comunitati de barbati — un
spatiu terapeutic de cunoastere, intros-
pectie si vindecare.

A contat nu doar faptul cd Acasa a fost,
lund de luna, Fab Lab 1 lasi i si faptul
cd o parte din membrii acestei minu-
nate comunitati pe care am facilitat-o
alaturi de Teo erau deja rezidenti ai spa-
tiului de coworking iar apropierea si re-
zonanta cu sensul acestui grup s-a
petrecut natural.

Cu alte cuvinte, niciuna dintre aceste ex-
periente personale si profesionale nu ar
fi aratat la fel dacd In actul de Co-creatie
(de a filmpreuna) nu exista deja un spa-
tiu de Co-working (Fab Lab lasi).

Si, fara sd folosesc cuvinte mari, cred cd
azi as fi fost mult mai sarac sufleteste si
uman daca nu ar fi existat Eroii acestui
ecosistem unic. Dan, Adrian, Alexandra,
Andra, Mugur — md inclin in fata efortu-
lui vostru zilnic de a sprijini comunitati
autentice si cu sens pentru vietile noas-
tre | Pentru mine, voi sunteti dovada vie
cd actul divin al Co-creatiei si Co-wor-
kingului exista si va ddinui la Fab Lab
lasi! @



Colaborare cross functional
in echipele de date

Am lucrat peste 15 aniin
domeniul datelor si adiacent,
in Germania, Statele Unite si
Olanda, inclusiv in roluri
tehnice la Google. In tot acest
timp, am observat un lucru
constant: foarte putine
companii devin cu adevarat
»data-driven”; majoritatea
raman doar,data-supported”.

Problema nu tine de lipsa datelor sau
de intentie, ci de modul in care organi-
zatiile inteleg, sau nu, ce pot face da-
tele, la nivelul tuturor
departamentelor.

In majoritatea organizatiilor, echipele de
date au un rol bine definit: construiesc
infrastructura (data warehouse-uri, data
lake-uri, pipeline-uri), asigura calitatea
datelor si livreazd analize sau modele
statistice clasice, precum segmentare de
clienti sau forecasting. Si nu in ultimul
rand, dashboarduri.

Problema este cd acest setup rar ajunge
in,last mile”: nu recomandd departa-
mentelor interesate ce pasi ar trebui
fadcuti mai departe. Astfel apare un risc
important: echipele de data devin fie fa-
brici de dashboard-uri, fie producdtori
de insight-uri care nu sunt actionabile.
In ambele cazuri, valoarea pentru busi-
ness ramane limitata.

O organizatie in care echipa de date

este doar un furnizor de rapoarte nu
beneficiaza cu adevarat de date. Lip-
seste rolul de partener activ in deci-

ziile zilnice.

Irina loana Brudaru

Head of Data -
Aida Growth Romania

In organizatiile performante, echipele de
data sunt implicate direct in procesul de
decizie. Prioritizarea proiectelor se face
Impreund cu business-ul, iar fiecare ana-
liza vine insotitd de optiuni, trade-offs si
recomandari clare.

De exemplu, 0 organizatie matura inte-
greazd indicatori precum customer life-
time value in deciziile zilnice. Nu este
vorba doar de a calcula acest indicator,
ci de a-I folosi activ, de exemplu, pentru
a decide ce discount poate fi oferit unui
client valoros, dar inactiv.

Aceste decizii trebuie testate si validate.
Logica este simpla: lifetime value minus
discount si minus costurile de reactivare
trebuie sa rdmana pozitiv. Altfel, compa-
nia optimizeazd aparent, dar pierde bani
in realitate.Intr-un astfel de sistem, deci-
ziile pot fi automatizate, deoarece infras-
tructura de date, modelele si
mecanismele de decizie sunt conectate

intr-un flux coerent. Organizatia nu doar
analizeazd, ci actioneaza in timp real.

Un alt exemplu este colaborarea dintre
data science si marketing pentru a inte-
lege impactul canalelor de achizitie.
Modele precum media mix modeling,
completate de experimente (geo-tes-
ting) sau modele de atribuire, permit
decizii informate despre cand si unde
sd investesti. Rolul echipei de date nu
este doar sa construiascd aceste mo-
dele, ci sd le interpreteze si sa ofere re-
comandari clare: cand un canal este
eficient, cand se apropie de saturatie si
cand ROI-ul scade sub pragul de renta-
bilitate.

Valoarea creste si mai mult atunci
cand mai multe functii colaboreaza in
jurul aceleiasi decizii.

De exemplu, intr-un e-commerce cu
mai multe puncte de livrare, alegerea lo-
catiei de expediere implica date despre
costuri logistice, timp de livrare, stocuri
si comportamentul clientilor. Intr-un caz
real din Olanda, datele despre stocuri
erau integrate cu alte surse, inclusiv date
meteo. Daca vremea devenea nefavora-
bild, reclamele pentru same-day delivery
erau oprite automat. Livrarile se faceau
Cu biciclete electrice, iar compania evita
riscuri operationale si probleme de cali-
tate. In acelasi timp, daca un produs nu
era disponibil intr-un anumit depozit,
aceastd informatie era transmisd auto-
mat catre marketing. Rezultatul: nu se
mai investea buget in promovarea unor
produse indisponibile pentru o zi sau
doua, sau doar cateva ore..
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Aceste optimizari pot parea mici, insa
la scara genereaza impact real.

Acesta este rolul unei echipe moderne
de data: sd creeze sisteme in care infor-
matia circuld automat intre echipe, iar
deciziile devin rapide, coerente si,
uneori, complet automatizate.

In ultimii ani, un nou strat s-a adaugat
acestui ecosistem: uneltele de IA (inteli-
genta artificiala).

Acestea pot accelera semnificativ
munca echipelor de data, de la genera-
rea de analize si interpretarea rezultate-
lor, pana la automatizarea unor decizii
operationale sau crearea de interfete
conversationale pentru acces la date.
Sau interpretarea unul output de media
mix modeling sau chiar recomandari.

Insa IA nu rezolva problema fundamen-
tald. Fard date curate, fard context de bu-
siness si fdrd integrare in procesele
decizionale, aceste unelte rdman doar un
layer/strat suplimentar de complexitate.

L

Ceea ce lipseste, de fapt, din
multe organizatii este
componenta umana

Initiativele de data au succes doar atunci
cand echipa de date este implicata de-
vreme in procesele de planificare, ideal
inca din definirea obiectivelor, nu doar
in executie.

Asta inseamna mai mult decat livrarea
de analize. Inseamna construirea de rela-
tii siintelegerea reald a obiectivelor ce-
lorlalte echipe : colaborare
interfunctionala (cross functional colla-
boration).

De multe ori, echipa de date urmareste
optimizarea, insd pentru echipele ingine-
rie, marketing sau vanzdri, prioritatile pot
fi diferite. Rolul echipei de data devine
astfel si unul de aliniere: cand este mo-
mentul potrivit pentru o initiativd, ce tip
de produs de date este relevant si cum
se integreaza in obiectivele organizatiei.

Am intalnit aceastd situatie inclusiv la
Google, unde unele optimizdri nu

business mindset

erau preluate de echipele comerciale.
Nu pentru ca nu erau valoroase, ci
pentru cd nu erau aliniate cu indicato-
rii dupa care erau evaluate acele
echipe.

De aceea, colaborarea reald nu in-
seamnad doar schimb de date, ci un
dialog continuu intre echipe — despre
prioritati, timing si impact.

Echipa de date nu poate avea succes
in mod izolat. Succesul ei se masoard
prin impactul real asupra business-
ului si prin deciziile pe care reuseste
sa le influenteze.

lar in centrul acestui proces rdmane
factorul uman.

Oricat de avansate ar fi modelele sau
sistemele, deciziile relevante apar
doar atunci cand existd intelegere, ali-
niere si incredere intre echipe.

Tehnologia poate accelera, dar nu
poate inlocui acest lucru. ®




The Work Should Look
Different. Does Yours?

A recent Forbes article named
the degrees losing economic
value fastest: Marketing,
Communications, Generic
Business Administration, and
Computer Science. Not
because those fields are
irrelevant - but because the
generic version of them is.
Generalists get filtered out.
Specialists get hired. The value
moved. Most professionals are
still looking for it in the wrong
place.

That's not a technology problem. It's a
fluency problem.

Most People Are
Fooling Themselves

Here’s the uncomfortable truth: 88% of
organizations use Al in at least one
function. Yet only 12% of workers use it
daily. And of those who do — most are
simply doing existing work slightly fas-
ter.

Zapier's Al Fluency Rubric (March 2026)
makes this visible. It defines four levels:
Unacceptable, Capable, Adoptive,
and Transformative. Most people who
believe they are fluent are sitting at Ca-
pable — using Al reqularly, seeing some
gains, but unable to show how their
work has fundamentally changed. The
rubric’s most damning line describes
the Unacceptable tier:,the work they
do before and after Al looks largely the
same.’ That sentence describes far
more professionals than would admit
it.

Irina Butnaru

VP of Global Learning, Athena
Managing Director, Metis College

The goal is Transformative: Al is not a
tool you reach for — it's a shift in how
work is designed. You re-engineer pro-
cesses, build systems that run without
you, and raise the floor for everyone
around you.

Goldman Sachs estimates generative Al
will add $7 trillion to global GDP. The
World Economic Forum projects 170
million new jobs by 2030, alongside 92
million displaced. Which side of that
equation you land on is determined by
your level of fluency — not your access
to tools.

We Learned Technology
the Wrong Way — and It
Worked. Until Now.

Millennials and every generation before
learned technology by doing. We clicked
around, broke things, figured it out. For
the internet, smartphones, and social
media — tools that were bounded and
transparent — it worked.

Al'is none of those things.

It is persuasive, confident, and fluent —
even when it's wrong. It produces out-
puts that look finished, which is preci-
sely what makes discovery so dangerous
here. Anthropic’s 2026 Al Fluency Index
calls this the ,artifact paradox”: when Al
generates polished outputs, users be-
come measurably less likely to question
them. The better Al performs, the more
it quietly displaces the critical thinking
of the person using it. You think you're in
control. The rubric says otherwise.

Discovery learning gets you to Capable
at best. Reaching Transformative requires
something discovery never demanded:
understanding why before you act, not
just how. That requires structured deve-
lopment — intentional, progressive, and
honest about where you actually are.

Fluency Is Not Literacy. The
Distinction Is Everything.

Most organizations are training for the
wrong outcome — building Al literacy,
not fluency. Literacy is the floor. It
means understanding what Al is and
how to prompt it. Necessary, but not
enough.

Researchers Rogers and Carbonaro de-
fine Al fluency as ,moving from under-
standing to creating” with Al -
applying judgment where the model
falls short, redesigning workflows rather
than just automating them. Fast Com-
pany adds: breakthrough doesn't require
more Al skills. It requires the human
skills Al amplifies — reading a room, sel-
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ling a vision, owning an outcome. Those
are what Forbes identifies as surviving
the degree disruption, and what moves
someone from Adoptive to Transforma-
tive.

What Building Fluency at
Scale Actually Looks Like

At Athena - supporting over 3,000 exe-
cutive assistants working alongside Al
daily — we don't debate whether Al be-
longs. Itis part of our culture. What we
track through our Al Fluency Framework
is not adoption. It is progression: where
each person sits on the spectrum, and
what structured development moves
them forward.

What we observe consistently: the pro-
fessionals who advance fastest are not
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the most technically confident. They
combine Al capability with strategic jud-
gment and the discipline to push back
when an output isn't good enough.
They use Al to build things that run wit-
hout them — not just to finish today’s
task faster.

That is also the foundation of Metis Co-
llege’s MBA program — developing the
strategic mindset and entrepreneurial
thinking that move people from opera-
tors to leaders. Because that is where
the value now lives.

The Question That Matters

Workforce readiness shows up as de-
monstrated competence in real work —
not course completion, not self-asses-
sment.

business mindset

So the honest question is not,Do you
use AI? It's: Does your work look diffe-
rent because of it?

Not faster. Fundamentally different. Rei-
magined. Built on systems that extend
your judgment beyond what you alone
could do. That is not something you
stumble into by experimenting with
tools on a Tuesday afternoon. It has to
be built deliberately — with the same
rigor, structure, and accountability we
apply to any other critical professional
capability.

The professionals who lead the next de-
cade will not be the ones who used Al
the most. They will be the ones who un-
derstood it deeply enough to reach
Transformative — and had the honesty
and self-awareness to know exactly
where they still aren't. ®



Taxa pe diacritice

Ideea de token va redefini,
destul de repede, piata muncii,
economia globala si modul in
care companiile cumpara si
construiesc servicii. Sunt sigur
de asta si m-am gandit sa las
mai jos, in cateva cuvinte,
explicatia motivului pentru
care am ajuns sa gandesc asa.

Context

Un token e cea mai mica bucatd in care
un model de inteligentd artificiald (Al, pe
scurt) segmenteaza o intrare de date
(text, imagini, audio, cod, secvente ge-
netice) pentru a o procesa. Cumva, simi-
lar cu modul in care noi vedem o
melodie ca un tot de sunete si atmos-
ferd, iar muzicienii o vad ca pe un sir de
note muzicale, dacd e sa simplificam
foarte mult.

Cand e vorba despre text, modelele Al
folosesc, de obiceli, tokenizere (aplicatii
care impart cuvintele in tokenuri) care
sunt antrenate preponderent pe text in
englezd.

De asta, cuvintele din engleza se sparg,
derequld,in 1, 2, 3, poate 4 tokenuri, in
timp ce diacriticele noastre nu sunt la
fel de frecvente in datele de antrena-
ment, deci tokenizer-ul le trateazd, ade-
sea, altfel.,Intelegere” e mai scump, in
tokenuri, decat ,intelegere” (fara diacri-
tice).

De asta, un text de 100 de cuvinte in ro-
mand consuma, in medie, cam 30% (unii
spun cd ar fi chiar spre 50%) mai multe
tokenuri decat acelasi text in englezd.
Platesti mai mult pe API (accesul in flux
la capacitdtile Al), ai mai putin spatiu in
context window (conversatia cu un
chatbot care, de reguld, e sute de mii,
maximum un milion de tokenuri) etc.
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Alin Popescu

CEO avocatnet.ro

[ntrari silesiri

Tokenurile sunt, deci, un echivalent al
atomilor din lumea noastra reald. Mode-
lul gandeste in tokenuri. Textul e oferit
lumii, token dupa token.

In acest context ar trebui inteles un alt
concept util, acela de inference (folosesc
termenii in engleza pentru cd asa i intal-
nim mai des). Inference e momentul in
care modelul chiar lucreaza, adica pri-
meste tokenuri, ii proceseaza token cu
token si genereazd raspunsul (tot token
dupd token) consumand putere de cal-
cul (si bani) pentru fiecare token produs.

Inference-ul devine, deci, in zilele noas-
tre, un cost real si vizibil. Atat de real
incat unele companii de tehnologie
incep, deja, sa adauge costurile de infe-
rence ca a patra componenta a bugetu-
lui alocat angajafilor, alaturi de salariy,
bonus si actiuni.

Lucrezi cu Al-ul? Folosesti tokenuri in
munca ta? Atunci munca ta genereaza
un cost de inference pe care compania ar
trebui sd 1l reflecte in buget. Jocul se
muta, deci, in zona discutiei legate de
cat de productiv esti per dolar de infe-
rence consumat. Sau, si mai interesant,
dacd o companie iti ofera x spatiu de in-
ference, de ce nu I-ai folosit integral?

In oglinda, unii cameni fsi intreabd anga-
jatorii ce buget de inference au, ca sa stie
ce pot face, cu adevarat, in acel job, folo-
sind unelte precum Claude Code, OpenAl
Codex, Cursor etc. Si aleg angajatorii siin
functie de perspectivele pe care le ofera
contextul tehnologic in care vor lucra.

Valoare si valori

Si aici vine partea incomodd, cea la care
ma tot intorc in ultimele luni. Dacd bu-
getul de inference devine parte din con-
textul salarial, atunci valoarea ta
profesionald incepe sd se masoare si prin
cat de scump e de rulat ansamblul tdu
de cunostinte. Vom discuta, deci, in vii-
tor, nu md indoiesc de asta, despre cine
consuma mai multe tokenuri cu sens,
cine produce mai mult per dolar de infe-
rence. Si vom lega aceste rezultate de
avansdri, concedieri si asa mai departe.

In fond, e o logica pe care companiile o
aplicd deja, de multd vreme, la orice alt
cost variabil.

Doar cd noi, cei care lucram utilizand
limba romand, pornim cu un handicap
pe care incd nu l-am numit. Aceleasi
idei, aceeasi muncd, aceiasi clienti, dar
cu 30-50% mai multe tokenuri consu-
mate pentru fiecare propozitie scrisa cu
diacritice. Un fel de taxa lingvistica invi-
zibila despre care nu discutam si pe care,
poate, va trebui sa o pldtim o vreme,
pand cand modelele Al nu vor mai con-
sidera diacriticele ceva ciudat.

Peste cativa ani, fie ca vrem fie cd nu,
s-ar putea sa nu mai intrebdm viitorul
angajator despre salariu, bonus si ac-
tiuni. Sa intrebam, in schimb, ce buget
lunar de tokenuri vine cu jobul. Si sa ne
dam seama, abia atunci, cd limba in care
gandim a devenit, pe tdcute, o linie din
fisa de cost asociata jobului. ®
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Targul de Carte 6 — 10 mai 2026
I) 6 )i Palas Mall lasi
Atrium, N.0si N.1

Primdvara Cdrtilor la lagi de la 10:00 la 22:00

Invitati:

Matei VISNIEC

wLiteratura dramaticd si tema razboiului”

preotul Constantin Valer NECULA

LLCtvdantul in vreme de neliniste”

Adrian CIOROIANU

»Cum impidcam Istoria si Literatura - cu tinerii nogtri de azi”

Radu VANCU

oFrumusetea ca instrument de gandit”

Daniela ZECA-BUZURA
Doina RUSTI

Adelin PETRISOR

Dan LUNGU
Lucian Dan TEODOROVICI
[ulian BOCAI

Organizaton Evemiment;

Compama SEDCOM LIBRIS lasi
Organizafia Patronald , AGORA™

targuldecartelibrex.ro



Startup-urile din Iasi nu duc
lipsa de idel. Duc lipsa de
feedback real (ego avem destul)

Fara o comunitate realain
jurul tau, construirea de
produse tech devine ingrata.
Asta se aliniaza etosului
romanesc - o societate in care
colaborarea nu e neaparat un
imbold natural. Suntem mai
degraba orientati spre efort
individual, descurcare in
solitudine, spre competitie
tacuta, alergare pe culoare
paralele.

Asta se vede siin ecosistemul tech. De
multe ori, fiecare isi construieste produ-
sul in bula lui, ia decizii in interiorul micii
lui echipe si investeste in idei fara sufi-
cient fundament real.

Neintalnim rar,
ne ajutam putin

Problema devine si mai vizibild in regiuni
ca a noastra. Care nu este vreun Silicon
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Mihai Mocanu
CMO Adservio

Valley al estului, nu e nici mdcar la nive-
lul Cluj-Napoca. Pentru cd nu avem ace-
lasi volum de startup-uri, acelasi nivel de
expunere la piete internationale sau la
capital. Pool-ul de competente este mai
restrans, mai ales cand vine vorba de
zone critice pentru scalare, precum
runde de finantare, marketing de pro-
duse digitale, vanzare de software, sau
managementul unui startup. Aici inter-

vine nevoia unei comunitdti mai efi-
ciente.

In acest sens, in industrie existd doud ti-
puri de colaborare. Primul este cel clasic
—ne adundm uneori, ne ajutam intre noi
cu recomandari, cu cameni, cu resurse.
Impartasim cunostinte despre tehnolo-
gie, oferim idei despre cum sa facem
ceva mai bine. Este tipul de colaborare
care se intampld la un nivel decent si
care, fard indoiald, aduce valoare.
Creeaza relatii, deschide usi si accele-
reazd anumite procese.

Dar exista si un al doilea tip de colabo-
rare. Care, desi foarte valoros, il vad rari-
sim. Este vorba de cel in care iti expui
ideile Tn fata oamenilor care au expe-
rientd relevantd, in care ai incredere.
Dupd care i inviti sa le atace din toate
unghiurile posibile pentru a le testa ri-
guros. Pentru a le trece printr-o grild
reala de piatd, de business, de executie.
Fiindca tu si echipa ta, fiind atat de im-
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plicati, pierdeti perspectiva. lar oamenii
astia buni pe specializdri mai rare te cri-
tica din perspectiva unei expertize pre-
tioase.

Este genul de conversatie in care cineva
iti face challenge direct, de exemplu,
daca problema pe care o rezolvi este cu
adevdrat una pentru care cineva ar plati.
In care iti pune sub semnul intrebarii va-
liditatea sistemului de monetizare. Sau
in care te provoacd sd vezi daca nu
cumva optimizezi ceva marginal, in loc
sd rezolvi o problema esentiald a unei ti-
pologii de user, pe care, de fapt, n-ai
inteles-o indeajuns. E un parcurs util si
prin interogarea similard a Al-ului, dar in-
comparabil mai productiv cand implici
inteligenta naturald, reald, a celor din
jurul tau.

Egoul nu ne invata nimic

E un exercitiu deloc confortabil, dar ex-
trem de util. Personal, de multe ori, intru
in astfel de discutii cu certitudini oarbe
siies cu mai multe intrebdri decat ras-
punsuri. Vad efectul magic si la altii, care
incep sa aibd dubii in legaturd cu produ-
sul lor cand le descopadr fragilitati in pla-
nuri. Ca si mine, au momente dificile
cand inteleg ca trebuie sd-si reevalueze
asumptiile. Dar exact acest tip de con-
versatie abraziva provoaca reevaluari
fundamentale, claritate.

In lipsa lui, riscam sa investim luni de zile
in directii gresite. Sd consumdm resurse
pe ipoteze neverificate. Apoi ajungem
prea tarziu la concluzii pe care le-am fi
putut avea mult mai devreme, dacd am
fiavut curajul sd ne expunem ideile in
afara echipei.

Intr-un ecosistem matur, acest tip de in-
teractiune este aproape implicit. Intr-un
ecosistem emergent, cum este cel din
lasi, el trebuie facilitat intentionat. De
aceea, nu cred ca avem luxul de a ignora
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oamenii cu perspective diferite. Pur si
simplu, nu ne permitem sa mai lucram
izolat,

Comunitatea nu inseamna doar eveni-
mente sau networking. Cel mai valoros
ajutor nu este validarea reciproca, de
convenientd a cea ce facem fiecare. Ci
disponibilitatea de a contribui la succe-
sul celorlalti inclusiv prin feedback inco-
mod, dar bine intentionat (si doar cand

e expres solicitat). Inseamna sd credm
medii in care ideile sunt puse in discutie
abrupt inainte de a deveni produse.

Mie, acest tip de feedback si acceptarea
lui mi-au adus beneficii incomensura-
bile. Poate ar merita practicate la o scard
mai largd. Pentru cd maresc sansa de a
scurta drumul spre cotele de piatd si
MRR-urile la care toti aspiram. Dar doar
dand un pic deoparte orgoliul. ®
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Mintea ca sistem complex: de ce

supravietulesc generalistii in era

Cand totul se schimba prea
repede pentru a fi stapanit in
profunzime, largimea devine
cel mai valoros avantaj
competitiv pe care il poti
cultiva.

Existd un concept din biologia sisteme-
lor complexe care, odatd inteles,
schimba complet modul in care privim
invatarea, inovatia si relevanta profesio-
nala. Stuart Kauffman, cercetator de re-
ferinta in teoria sistemelor, I-a numit
posibilul adiacent — multimea tuturor lu-
crurilor posibile care se afld la un singur
pas fata de ceea ce existd deja. Nu zece
pasi. Unul.

Viata nu salta haotic prin spatiul posibi-
litatilor. Se extinde metodic, o mutatie
pe rand, o recombinare pe rand, explo-
rand marginea a ceea ce exista deja. Si
exact acelasi mecanism guverneazd
modul in care functioneaza ideile noas-
tre.

Nu putem gandi un gand care este la
cincisprezece pasi dincolo de cunostin-
tele actuale. Putem gandi doar ceea ce
este la un pas dincolo de granita pre-
zentd a mintii noastre. lar acea granita —
forma ei, textura ei, extensia ei — deter-
mina forma gandurilor noastre posibile.

In contextul accelerarii tehnologice pe
care o tradim acum, aceastd idee capdtd o
urgenta aparte. Cum rdmai relevant
atunci cand stiva tehnologicd se
schimba complet la fiecare trei ani? Cum
navighezi incertitudinea cand nimeni —
nici expertii, nici modelele Al — nu poate
prezice cu precizie ce competente vor
conta maine?
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Claudiu Florea

Style Advisor Tudor Tailor

Adancimea nu mai este
suficienta

Timp de decenii, paradigma dominanta
in industria tech a fost specializarea pro-
funda. Expertul in machine learning, ar-
hitectul de cloud, inginerul de securitate
cibernetica — fiecare ingropat in adancu-
rile unui singur domeniu, cu CV-uri verti-
cale si trasee de carierd previzibile.
Modelul functiona pentru ca ritmul
schimbdrii permitea aceasta stabilitate.

Astdzi nu mai permite.

Automatizarea elimina rapid straturi in-
tregi din munca de executie specializata.
LLM-urile pot genera cod, pot analiza
date, pot redacta documentatie. Ceea ce
ramane ireductibil uman este tocmai ca-
pacitatea de a vedea conexiuni intre do-
menii indepdrtate — de a aduce
perspectiva unui biolog la o problemd
de produs sau intuitia unui muzician la
un sistem distribuit.

Siiatd paradoxul pe care multi profesio-
nisti in tehnologie il ignord: addugarea
mai multor cunostinte din propriul do-
meniu de specializare extinde granita

o0 A

Al

Adaugarea de
cunostinte dintr-un
domeniu complet
iIndependent extinde
granita posibilului cu
kilometri, pentru ca
noul teritoriu este
complet adiacent unui
posibil care nu exista
inainte.

adaptat dupa
Stuart Kauffman

posibilului cu milimetri. Faci mai bine
ceea ce stiai deja sa faci.

Dar adaugarea de cunostinte dintr-un
domeniu complet diferit — filosofie, ne-
urostiintd, antropologie, teorie muzicala,
urbanisticd — o extinde cu kilometri.
Noul teritoriu conceptual devine brusc
adiacent posibilului, deschizand per-
spective care nu existau inainte in min-
tea ta.

Combinatia improbabila
ca avantaj competitiv

Un economist care citeste o carte des-
pre biologie evolutionistd nu devine
biolog. Dar devine un economist care
poate gandi in termeni de selecfie,
adaptare, ecosisteme si nise competitive
— metafore care deschid solutii la care
un economist pur format nu ar fi ajuns
niciodata.
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Combinatia aceasta nu a mai existat in-
ainte in mintea nimdnui. Ea creeaza un
teritoriu unic al posibilului adiacent.

Navigénd incertitudinea
cu o hartad mai larga

Incertitudinea tehnologicd nu poate fi
rezolvata prin mai multa certitudine
specializata. Nu stim ce limbaje de pro-
gramare vor conta in 2030, ce stack-uri
vor supravietui, ce roluri vor exista.

Dar stim cd cei care vor naviga cel mai
bine aceastd incertitudine nu sunt cei cu
cele mai adanci cunostinte intr-un sin-
gur punct — sunt cei cu cele mai largi
granite ale posibilului adiacent.

Asta inseamnd, practic, sd iti extinzi de-
liberat sfera lecturilor dincolo de zona
de confort profesionala. O carte de an-
tropologie pentru un product manager.
Un curs de teoria jocurilor pentru un in-
giner de infrastructura. Un semestru de
istoria artei pentru un designer de inter-
fete.

Nu pentru a deveni expert, ci pentru a
extinde granita posibilului din mintea ta
- pentru a face accesibile ganduri care
altfel ar fi fost la cincisprezece pasi, nu la
unul.

Adancimea rdmane necesara pentru
executie. Ai nevoie de competentd teh-
nicd solida pentru a livra. Dar ldrgimea
este cea care determina ce poti imagina,
ce probleme poti vedea, ce solutii iti
devin accesibile.

Sifn epoca in care executia este din ce
in ce mai delegatd algoritmilor, imagina-
tia devine moneda rara.

Mergi mai larg.
Intentionat

Nu este vorba de distractie intelec-
tuala sau de culturd generald ca orna-
ment de CV. Este o strategie de
supravietuire si de relevantd pe ter-
men lung.

Fiecare domeniu nou explorat — chiar si
superficial, chiar si dintr-o singurd carte
buna - redistribuie forma granitei tale
cognitive si deschide un nou set de po-
sibilitati adiacente.

Schimbarea din tehnologie nu va ince-
tini. Dar cei care vor ramane relevanti nu
vor fl neapdrat cei care au alergat cel
mai repede n directia actuald — vor fi cei
care si-au antrenat mintea sa vadd direc-
tii noi inainte ca ele sd devind evidente
tuturor.

business mindset

| De retinut

Un inginer software care studiazd
teoria haosului sau arhitectura ver-
naculara nu devine expert in
aceste domenii — devine un ingi-
ner cu un posibil adiacent mai
larg, capabil sa vadd solutii la care
colegii sdi nu au acces conceptual.

Acelasi principiu se aplica in teh-
nologie. Un dezvoltator care inte-
lege economia comportamentald
va construi produse mai bune
decat unul care cunoaste doar fra-
mework-urile. Un arhitect de sis-
tem care a studiat teoria retelelor
neuronale biologice va gandi dife-
rit scalabilitatea fatd de unul for-
mat exclusiv pe pattern-uri de
design clasice.

Nu pentru ca un domeniu este su-
perior celuilalt, ci pentru ca inter-
sectia creeazd un teritoriu nou al
gandirii posibile.

Si asta se construieste prin largime, nu
prin adancime suplimentara.

Limita a ceea ce stii determind forma
gandurilor tale posibile. Extinde limita.
Mergi mai larg. ®




Don't wait on Al

Most businesses are still
approaching Al the wrong
way. They are either treating it
like magic or dismissing it
because the first tools felt
shallow, unreliable or
overhyped. Both reactions are
lazy. The better approach is to
treat Al the way you would
treat any meaningful
technology shift: get hands-
on, test it in the real world, and
figure out where it creates
leverage.

That is why tools like OpenClaw matter.

Most people have now used ChatGPT,
Claude or Gemini. They are useful, but
mostly as advisors. They help you think,
write, summarize and explore. Open-
Claw pushes the category a step further.
Besides being the fastest growing open
source project ever, it behaves less like a
chatbot and more like an operator: so-
mething that can interact with tools, re-
tain context, coordinate tasks and help
execute actual workflows.

For a business, that is the real threshold.
The value of Al'is not in generating im-
pressive paragraphs on command. The
value is in reducing friction inside the
business. Can it help monitor informa-
tion that matters? Can it speed up re-
search? Can it prepare drafts, support
operations, reduce repetitive work, or
help a small team move faster without
immediately adding headcount? Those
are the questions worth asking.

David Truong

Engineer Founder

The only way to answer them properly is
through experimentation.

Not every workflow is ready. Not every
tool is mature. Some use cases feel ma-
gical. Others break instantly. Some
things are production-worthy. Some are
still toys with good marketing. That is
exactly why businesses need direct ex-
posure. If your understanding of Al
comes from headlines, LinkedIn posts or
vendor demos, you do not have under-
standing. You have borrowed convic-
tion.

The practical move is simple: pick a few
recurring tasks in your business and test
what the current tools can actually do.
See where they perform well. See where
they need supervision. See where they
fail. That gives you something far more
useful than hype or cynicism: informed
judgment. Once you have that, you can
make better calls about adoption, ti-
ming and where Al fits naturally inside
your operation.

The other reason to do this now is
speed. This market is moving absurdly
fast. A tool you tested a few weeks ago
may already be materially better today.
A workflow that was clunky last month
may now be good enough to use. We
have seen this directly with OpenClaw.
The underlying models, tooling and
overall capabilities are improving so fast
that static opinions age badly. If a com-
pany tested once, wrote the whole cate-
gory off, and moved on, there is a
decent chance it is now operating on
stale assumptions.

That is one reason our first Frontiers
meetup in lasi focused on,OpenClaw,
Applied.” Hosted at Fab Lab, the session
was built around a simple idea: less
theater, more reality. We talked about
what these systems can actually do,
where they are useful, where they still
break, what the security risks are, and
how to think about implementation in
practice. The response was strong be-
cause people are hungry for grounded
conversations. Businesses do not need
more Al spectacle. They need clearer
mental models and more honest field
reports.

That is also the broader point. The win-
ners here will probably not be the com-
panies with the loudest Al branding.
They will be the ones that build a fast
learning loop: test, observe, adapt, re-
peat. Learn where the tools are genui-
nely useful. Re-test often. Stay close to
the edge without becoming reckless. In
a market moving this quickly, the advan-
tage goes to businesses that learn faster
than their competitors, not to the ones
waiting for certainty.

Frontiers: lasiis a community for buil-
ders working on the edges of techno-
logy. To find out more, see the website:
https://dayze.ro/frontiers. ®
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Living Lab — Laboratorul care it1
valideaza startup-ul in lumea reala

Una dintre cele mai complicate
etape pentru un startup este
validarea solutiei. Daca ai
construit vreodata un produs,
nu trebuie sa iti povestesc eu
despre dificultatile acestei
etape, dar pentru cei care nu
au ajuns inca acolo, iata
scenariul clasic:

Ai o idee, sd zicem cd ai descoperit un
mod tehnic, mai bun, prin care poti
ajuta oamenii de 60+ ani sd isi pastreze
memoria buna si gandirea agild. Ai con-
struit un produs, |-ai testat cu colegii din
birou si cu pdrintii tai si ai prietenilor.
Totul pdrea ca merge perfect, dar ajuns
in fata unor investitori, afli cd validarea
in-house nu ii impresioneaza. Ei vor vali-
dare ca la carte, cu un esantion cat mai
larg si divers de utilizatori reali. Te as-
teapta sd continuati discutia dupd
aceastd etapa.

Caracteristici definitorii
Living Labs
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Adina Serediuc

SAge-Hub Program Lead @
Digital Innovation Zone

Si sd zicem cd reusesti sa validezi produ-
sul, dar realizezi cd ar cdpdta mai multa
greutate dacd ai avea cativa medici care
sd le vorbeascd pacientilor despre el. Ba
mai mult, ar fi extraordinar dacd ai reusi
sd convingi o casa de ingrijire sa 1l

adopte ca beneficiu pentru rezidentii sdi.

Dintr-odatd intelegi cd produsul tau are
nevoie de validare din mai multe directii
iar tu nu stii Incotro sd iti indrepti atentia
si energia mai intai. Investitorii isi pierd
rabdarea. Timpul trece.

Un astfel de scenariu poate fi scurt-cir-
Cuitat cu ajutorul unui Living Lab sau, in
traducere descriptiva, un Laborator de
Inovare in Mediu Real.

Ce este un Living Lab?

Un Living Lab este un ecosistem deschis
de inovare unde inovarea se desfdsoarad
In medii reale, operationale. Prin utiliza-
rea unei abordari sistematice de co-
Creare, integreaza activitati de cercetare
si inovare la nivelul comunitatilor, pla-
sand cetatenii si utilizatorii finali in cen-
trul procesului.

Definitia oficiald ENoLL (Reteaua Euro-
peand de Living Labs) este: Ecosisteme
de inovare deschisa, centrate pe utiliza-
tor, bazate pe o abordare sistematicd de
co-Creare, care integreaza procese de
cercetare si inovare in comunitati i
medii din viata reala.”

Cum poate ajuta un
Living Lab startup-ul
sau scaleup-ul tau?

Living Labs ofera medii din viata reala
unde companiile pot testa produse, ser-
vicii si modele de afaceri cu utilizatori
reali, in conditii reale, inainte de a angaja
capital semnificativ. Prin examinarea im-
pactului real, Living Labs pot fi folosite si
pentru a pivota idei noi — pentru acelasi
produs sau pentru unul complet nou,
maximizand astfel valoarea fiecarui ciclu
de testare.

Prin co-creare structuratd cu cetateni,
clienti, mediul academic, autoritdti pu-
blice si parteneri din industrie (modelul
quadruple-helix), Living Labs permit
startup-urilor si scaleup-urilor sa:

@ valideze potrivirea produs-piatd tim-
puriu si iterativ;

@ reducd riscurile tehnice, de piata si
de adoptare;

® genereze dovezi si date de perfor-
mantd valorificate de investitori si
clienti;

® acceseze adoptatori timpurii si clienti
de referinta, inclusiv orase si organi-
zatii publice.

Atunci cand municipalitdti, spitale sau
autoritdti regionale participd in Living

Labs, acestea depdsesc adesea rolul de
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testare si devin adoptatori timpurii,
clienti de referinta si chiar primi cumpa-
ratori. Aceasta cerere publicd timpurie
consolideaza credibilitatea, oferd stabili-
tate initiald a veniturilor si semnaleazd
viabilitatea pe piatd investitorilor si clien-
tilor privati.

De la invatare la noi
oportunitdti de afaceri

Living Labs nu sunt doar instrumente
pentru scalarea inovatiilor predefinite.
Prin procesele de invatare integrate in
contexte reale, companiile dobandesc o
intelegere mai profunda a practicilor uti-
lizatorilor, a constrangerilor operationale
sia cererii latente. Aceasta invdtare
poate dezvalui noi perspective asupra
pietei si conduce adesea la aparitia de
noi idei de afaceri, aplicatii alternative
sau piete adiacente care nu erau vizibile
la inceputul drumului.

In actuala cursa globalg, viteza este o
madsurd a competitivitdtii. Living Labs
permit companiilor sd treaca din labora-
tor intr-un mediu real — un oras, un spi-
tal, o fabricd — mult mai devreme in
ciclu. Testand cu utilizatori reali in condi-
tii reale, companiile pot pivota timpuriu,
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prevenind costisitoarea greseald de a
scala un produs care nu se potriveste
pietei.

SAge-Hub Living Lab -
testeaza-ti solutia acolo
unde conteaza

Daca construiesti un produs in zona de
health tech sau age tech si scenariul de
la inceputul articolului iti sund familiar,
vino sd iti testezi produsul in Living Lab-
ul SAge-Hub — initiativd in cadrul pro-
gramului Smart Ageing Synergies:
Strengthening Interregional Innovation
through Living Labs and Digital Hubs, fi-
nantat de Uniunea Europeand, linie de
finatare I3.

Dincolo de accesul la Living Lab-ul re-
gional (coordonat de Digital Innovation
Zone impreuna cu Universitatea de Me-
dicina si Farmacie,,Grigore T. Popa’, lasi),
vei putea testa produsul cu utilizatori la
nivel european, din regiunile partenere
in consortiu: Grecia, Portugalia, Finlanda,
Insulele Canare si Catalonia — 6 ecosis-
teme regionale europene, inclusiv o re-
giune ultraperiferica, care stimuleaza
colaborarea interregionald in domeniul
Smart Ageing.

Produsul tdu merita mai mult decat un
test in biroul

Valideaza-I acolo unde traiesc utilizatorii
tai reali, si fa pasul de la inovator regio-
nal la jucator pe piata europeana. Inro-
leaza-te In program pe
sage.digital-innovation.zone/open-call.

Digital Innovation Zone (DIZ) este hubul
european de inovare digitald (eDIH) al
regiunii Nord-Est, cu sediul in lasi, recu-
noscut la nivel international pentru rolul
sdu in accelerarea transformadrii digitale
si ainovdrii. Ca structura strategicd a
ecosistemului regional, DIZ oferd IMM-
urilor, startup-urilor si institutiilor pu-
blice un parcurs integrat — de la idee Ia
implementare — incluzand testarea teh-
nologiilor inainte de investitie, acces la
finantari europene si dezvoltarea com-
petentelor digitale.

DIZ deruleazd numeroase programe si
initiative dedicate inovarii si digitalizarii,
facilitand colaborarea intre mediul aca-
demic, industrie si sectorul public. Prin
conectarea ecosistemului regional la re-
tele si oportunitdti internationale, DIZ
consolideaza pozitia regiunii Nord-Est ca
pol emergent de inovare la nivel euro-
pean. ®
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Al 1in business: de ce
nu se intampla mai mult?

Daca urmaresti conversatiile
din mediul de business
romanesc despre inteligenta
artificiala, ai impresia ca toata
lumea se ocupa cu ea. Toata
lumea a auzit de ChatGPT.
Toata lumea a, experimentat”.
Si toata lumea stie ca, e ceva
important”. Si totusi, daca te
uiti la cum functioneaza
efectiv companiile, lucrurile s-
au schimbat surprinzator de
putin.

Sinu este vina nimdnui ca lucrurile stau
asa. Digitalizarea in companiile
romanesti nu a mers cu viteza asteptatd
dintr-un motiv foarte concret: avem in
majoritate companii mici, in care este
realmente mai ieftin sa faci ceva cu
mana ta decat sd cumperi o solutie digi-
tala, sd o implementezi si sa o inveti. Cal-
culul economic a fost, de multe ori,
corect. Problema este cd acest model a
generat organizatii care se bazeaza pe
eroi — oameni care stiu tot, fac tot si tin
tot in cap. lar un erou nu poate delega
unui agent Al, pentru ca nu are cui sa
delege: nu existd procese scrise, nu
existd fluxuri definite, nu exista o struc-
turd care sd preia sarcina. Suntem acum
la momentul in care transformdrile mi-
nore, aplicate corect, pot avea un impact
real — dar numai daca intelegem cd pri-
mul obstacol nu este tehnologia, ci
modul in care suntem obisnuiti sa lu-
cram.

Realitatea din teren — si o spun din ex-
perienta directa cu organizatii de di-
mensiuni diferite — este cd adoptarea Al
ramane, in cea mai mare parte, limitatd
la chat. Cineva din echipd foloseste
Claude sau ChatGPT pentru a redacta un
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Gabriel Manole

Fondator si Product Manager la
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email, pentru a rezuma un document
sau pentru a cauta rapid o informatie.
Avem o metodd noua de a procesa in-
formatia, dar nu avem o transformare in
modul in care lucrdm.

Sa fim sinceri:
nu avem structura.

Motivul pentru care impactul real ra-
mane modest nu are legatura in primul
rand cu tehnologia. Are legdturd cu
modul in care sunt construite compa-
niile care vor sa o adopte. Dacd proce-
sele interne nu sunt clare, daca fluxurile
de date nu sunt documentate, dacd oa-
menii nu inteleg exact ce fac si de ce -
atunci Al-ul nu poate adduga valoare sis-
tematicd. Poate ajuta individual, poate
economisi cateva ore pe ici-colo, dar nu
poate restructura ceea ce nu este struc-
turat.

Existd un decalaj vizibil intre directia
strategicd si executia tactica. Multi ma-
nageri si antreprenori au adoptat o pozi-
tie de principiu:,vrem sd integrdm Al in

companie”. Este o decizie bund, dar ade-
sea ramane acolo. Nu este urmatd de o
harta concreta a proceselor care ar
putea beneficia de automatizare sau de
augmentare, nu este urmatd de o priori-
tizare a zonelor cu impact rapid si masu-
rabil, si cu atat mai putin de un buget
clar si de indicatori care sa arate dacd
mergem in directia bund.

Fdra aceasta coloana vertebrala opera-
tionald, adoptarea Al devine un proiect
fard consistenta. Toatd lumea este entu-
ziasmatd la Inceput, nimeni nu stie cum
sd mdsoare progresul, si dupd cateva
luni subiectul dispare din agendd —
pand la urmdtoarea conferintd sau pana
la urmatorul val de stiri despre un model
nou.

Cum arata un start corect

Dacd esti manager sau antreprenor i
vrei sa faci mai mult decat sa bifezi o
casuta, iatd cum as structura abordarea:

Mai intai, asigura-te cd toatd lumea
intelege despre ce vorbim. Nu este ne-
voie de cursuri tehnice aprofundate, ci
de oameniin echipd care au o intele-
gere functionald a ceea ce poate si ce nu
poate face Al-ul astazi. Fard un limbaj
comun, orice discutie despre adoptare
devine un dialog al surzilor. Existd trai-
ning-uri accesibile, existd resurse in ro-
mand, existd consultanti care pot facilita
acest prim pas — investitia este micd, iar
castigul de claritate este imediat.

Apoi, cartografiaza-ti procesele. Sund
birocratic, dar este esential. Nu poti opti-
miza ceea ce nu ai definit. Incepe cu
procesele repetitive, cu cele care con-
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sumd mult timp sau cu cele care gene-
reaza erori frecvente. Implica oamenii
care le executd zilnic — ei stiu cel mai
bine unde sunt frictiunile. Acest exerci-
tiu, chiar dacd nu ajungi niciodatd sd im-
plementezi Al, are valoare in sine: ffi
arata cum functioneaza cu adevdrat or-
ganizatia ta.

Identifica castigurile rapide. Odatd ce
ai harta proceselor, identificd doud sau
trei zone unde Al poate aduce rezultate
vizibile in 30-60 de zile. Nu trebuie s fie
revolutionare — poate fi automatizarea
unui raport saptamanal, poate fi un asis-
tent intern care raspunde la intrebadri
frecvente ale echipei, poate fi 0 imbu-
natdtire a modului in care gestionezi
ofertele comerciale. Aceste mici victorii
sunt importante nu doar ca rezultate, Ci
ca schimbare culturald: oamenii vdd ca
merge, capatad incredere si se implicd
mai activ.

Si abia dupd aceea defineste-i obiec-
tivul mare. Cu dovezile din quick wins,
cu procesele documentate si cu o
echipa care a trecut printr-un ciclu de
adoptare, esti in pozitia corecta sd inves-
testi mai serios — fie intr-o solutie perso-
nalizata, fie intr-un consultant
specializat, fie intr-o platforma care sa
integreze mai multe fluxuri. La acest pas,
cheltuiala are sens si poate fi justificatd
cu date reale din propria organizatie.

Ce Inseamna asta concret

Cautd un training pentru echipd, por-
nind de la informatii de baza. Poate fi
plictisitor pentru unii, dar te asiguri ca
toata lumea vorbeste aceeasi limba — si
fdrd asta, orice pas urmdtor se constru-
ieste pe nisip. Investeste in cateva se-
siuni de consultantd pentru a mapa
procesele si fluxurile de date — nu ai ne-
voie de luni de zile, cateva workshops
bine conduse sunt suficiente. Identifica
un,campion intern” — cineva din echipa
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Cu apetit pentru nou — si pune-I sa lu-
creze cot la cot cu un consultant pe pri-
mele implementari. Si stabileste un
buget, chiar si mic: faptul ca existd o alo-
care financiara transforma proiectul
dintr-o intentie intr-un angajament.

Din teren: ce am facut noi

Am aplicat aceste principii si in compa-
nia pe care o condug, si in comunitatea
pe care o coordonez, si pot spune cd re-
zultatele sunt reale, chiar daca modeste
la scara. In firma, am reusit sa structuram
aproximativ 25% din informatii cu ajuto-
rul Al, am pus cateva proceduri in fun-
ctiune siam introdus o logicd mai clard
in procesarea datelor. Nu pare mult, dar
tocmai aceasta fundatie ne-a dat mai
mult spor cand a venit momentul sd im-
plementdm ceva mai ambitios: prin pro-
gramul de finantare ADR Nord-Est, am
primit sprijin pentru a dezvolta Vorba-
Vine.ai — o platforma dedicata recu-
noasterii vocale in limba romand, care
presupune antrenarea unui model de Al

business mindset

pe date lingvistice locale. Un proiect
care n-ar fi fost posibil fara structura
construitd nainte. In comunitatea
COMM-IT Romania, am stabilit procedu-
rile pentru organizarea evenimentelor si
am inceput sd folosim Al acolo unde o
subscriptie la o solutie dedicatd ar fi fost
prea scumpd pentru volumul nostru de
activitate. Avem acum minute de intal-
nire generate automat, actiuni urmarite,
remindere sincronizate, articole prega-
tite in flux. Mici avantaje, fiecare in parte
—dar cumulate, ele schimbd ritmul cu
care lucrdm.

Al-ul nu este magic si nu rezolva proble-
mele de organizare pe care le aveai deja
inainte sd il adopti. Dar pentru compa-
niile care au structurd, claritate si dispo-
nibilitate sd invete, poate aduce un
avantaj competitiv real si durabil. Dife-
renta dintre companiile care vor profita
de acest val si cele care il vor privi de pe
margine nu va fi data de acces la tehno-
logie — ci de capacitatea de a actiona
metodic, pas cu pas.

VORBA VINE
MOLDOVA
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Ce este recrutarea de personal
sl de ce comunicarea este
esentiala pentru succes

Recrutarea de personal este
procesul strategic prin care
organizatiile identifica, atrag si
selecteaza candidatii potriviti
pentru posturile disponibile.
Acest mecanism este vital
pentru atingerea obiectivelor
de business si consolidarea
culturii organizationale.
Totusi, problemele apar atunci
cand comunicarea dintre
agentiile de recrutare,
companii si candidati nu este
eficienta, ceea ce transforma
procesul intr-o provocare
logistica si operationala.

Definitia procesului
de recrutare si selectie

Procesul de recrutare si selectie pre-
supune mai mult decat simpla ocu-
pare a unor posturi vacante. Este
vorba despre identificarea talentelor
care se aliniaza valorilor si nevoilor
companiei. Cand comunicarea nu
functioneaza corect, apar probleme:
departamentul de resurse umane
poate defini vag profilul candidatului,
agentia de recrutare promoveaza pos-
turi neclare, iar compania primeste
CV-uri nepotrivite. Rezultatul este
cresterea costurilor de recrutare si
prelungirea inutild a procesului de se-
lectie, cu efecte negative asupra an-
gajamentului candidatilor si a
imaginii companiei.
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Sebastian Arhire

Managing Partner Train2Perform

Rolul comunicarii
organizationale in atragerea
candidatilor potriviti

Comunicarea are un rol esential in fie-
care etapd a procesului de recrutare. De
la prima interactiune pe retelele sociale
pana la feedback-ul oferit dupa interviu,
fiecare pas contribuie la experienta can-
didatului si la reputatia angajatorului.

Beneficiile comunicarii eficiente includ:

® atragerea candidatilor potriviti prin
descrieri clare si detaliate ale posturi-
lor vacante;

® consolidarea employer brandingului
prin transparenta in prezentarea cul-
turii organizationale;

® cCrearea unei experiente pozitive
pentru candidati, care stimuleaza re-
comandarile interne si retentia pe
termen lung.

Impactul direct asupra
experientei candidatului sia
employer brandingului

Fiecare interactiune construieste per-
ceptia despre angajator. Un raspuns in-
tarziat sau informatii contradictorii intre
manageri si agentii de recrutare pot di-
minua Increderea. O experienta negativa
se poate raspandi rapid pe retelele so-
ciale, afectand imaginea companiei si
capacitatea acesteia de a atrage talente.
Companiile care inteleg importanta co-
municarii transforma procesul de recru-
tare intr-o punte autentica intre
organizatie si candidat. Rezultatele sunt
vizibile: fluctuatia personalului poate
scddea cu pand la 40%, iar motivatia an-
gajatilor creste atunci cand procesul re-
flectd realitatea locului de muncd.

Provocariin
recrutare si selectie

Provocarile agentiilor
de recrutare:

Lipsa unei comunicdri eficiente gene-
reaza dificultati majore. Informatiile in-
complete despre posturile vacante si
mediul de lucru fac ca selectia sa fie im-
previzibild. Descrieri vagi ale posturilor si
profile neclare conduc la cresterea cos-
turilor si la repetarea etapelor procesului.
Transmiterea neclara a culturii organiza-
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tionale face potrivirea culturald aproape
imposibild.

Provocarile candidatilor:

Candidatii se confruntd cu confuzie si
frustrare din cauza informatiilor contra-
dictorii si a lipsei de feedback. Multi re-
nuntd la procesul de recrutare.
Transparenta in prezentarea beneficiilor
extrasalariale si a cerintelor postului este
esentiald pentru motivarea si integrarea
lor rapida.

Provocarile companiilor:

Companiile suporta consecinte directe:
fluctuatia crescuta a personalului, pier-
deri financiare si ocuparea intarziatd a
posturilor vacante. Comunicarea internd
deficitard intre departamentul de re-
surse umane si managerii de departa-
mente amplifica aceste probleme.
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Nepotrivirea culturald apare adesea din
cauza informatiilor superficiale.

Metode moderne
sirolul tehnologiei

Platformele digitale si instrumentele
moderne de recrutare rdspund direct
provocarilor legate de comunicare. Baze
de date actualizate si promovarea reco-
mandarilor interne cresc sansele de suc-
ces. Assessment center-urile si evaludrile
psihometrice oferd perspective obiec-
tive asupra competentelor si compatibi-
litatii candidatilor. Digitalizarea
optimizeaza procesul fara a inlocui fac-
torul uman, reducand erorile si accele-
rand selectia. Un exemplu concret este
platforma Great People Inside, disponi-
bild prin Train2Perform, partener autori-
zat, care permite evaluarea complexad a
candidatilor si potrivirea lor culturald cu
mediul de lucru, reducand riscurile si
crescand retentia.

business mindset

Strategii pentru succes

Companiile trebuie sa consolideze em-
ployer brandingul prin implicarea mana-
gerilor in definirea profilului
candidatului si prin comunicare clara si
activa pe toate canalele. Agentiile de re-
crutare pot reduce erorile prin clarifica-
rea cerintelor si feedback structurat.
Candidatii trebuie sa solicite clarificari si
sa evalueze compatibilitatea cu valorile
organizatiei, crescand astfel sansele de
integrare si motivatia pe termen lung.

O comunicare clard si constantd intre
companie, agentie si candidat transformd
recrutarea intr-un proces transparent, efi-
cient si orientat spre oameni. Experienta
pozitivd a tuturor actorilor consolideaza
succesul organizational si satisfactia pro-
fesionald, demonstrand cd recrutarea nu
este doar un proces administrativ, ci un
element strategic esential pentru creste-
rea durabild a organizatiei si dezvoltarea
unei echipe integrate si motivate. ®
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Era Al: avem resursele,
ne trebuie conversatia

Traim intr-o perioada in care
tot mai multe dintre
activitatile noastre sunt
mediate de tehnologie.
Comunicam, ne informam,
cumparam, ne distram, cautam
parteneri, aplicam la locuri de
munca, toate prin ecrane si
formulare. Aceasta
transformare are efecte bune
si rele, asteptate dar si
surprinzatoare, si ne priveste
pe toti. Si tocmai de aceea nu
poate filasata doar pe mana
celor care o produc.

Un impact subtil al tehnologiei este cd
reduce o lume plind de grade, nuante si
exceptii la un registru finit de optiuni,
adesea binare. Tinder a transformat cau-
tarea partenerului intr-un gest de swipe
stdnga sau dreapta: da sau nu, in frac-
tiuni de secundd, pe baza unei fotografii.
Algoritmii retelelor sociale decid pentru
noi ce vedem si ce nu vedem. Sistemele
automate de recrutare filtreaza CV-uri
dupd cuvinte-cheie: daca nu am scris
exact termenul cdutat, pot deveni invizi-
bil. Interfata nu doar organizeaza infor-
matia. Ea decide si ce fel de informatie
mai meritd sd existe.Fiecare dintre aceste
sisteme a fost proiectat de cineva, pe
baza unor alegeri. Intrebarea este: cine
participa la aceste alegeri si cine le su-
portd efectele?

Rdspunsul, deocamdata, este ca cei care
proiecteaza sistemele si cei care le folo-
sesc zilnic traiesc in lumi diferite. Un al-
goritm de recrutare poate procesa mii
de aplicatii pe secunda, dar nu intelege
ca un candidat care a trecut de la ingi-
nerie la educatie la 40 de ani nu are un
CVincoerent, ci o biografie care poate
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spune ceva despre adaptare, curaj si ju-
decatd. Modelarea tehnicd este o forma
utila de cunoastere. Dar nu este singura,
si nu este suficientd. Cand decidem cum
sd integram tehnologia in educatie, in
muncad, In relatiile sociale, avem nevoie
de toatd inteligenta pe care o avem la
dispozitie, nu doar de cea computatio-
nala.

Companiile care dezvolta aceste tehno-
logii opereazd dupd o logica a competi-
tiei si a cresterii.,Move fast and break
things” a fost motto-ul intern al Face-
book in primii sdi ani, iar mentalitatea a
ramas un model cultural in industria
tehnologicd. Merita sd ne oprim o clipd
asupra formuldrii. Cand spunem ,break
things’, ale cui sunt acele lucruri? De re-
guld, nu ale celor care le sparg. lar uneori
nu e vorba despre lucruri, ci despre oa-
meni: relatii si cariere reorganizate peste
noapte, comunitdti desfiintate, sisteme
de incredere erodate.,Move fast and
break people” ar fi uneori mai fidel rea-
litatii, dar mai putin inspirational pentru
investitori. Ceea ce lipseste din aceastd
ecuatie nu este mai multd tehnologie, ci

mai multe voci. Cu cat mai multi oameni
participd la decizia de a introduce o teh-
nologie intr-un domeniu, cu atat mai
mari sunt sansele ca efectele asupra ce-
lorlalti sd fie luate in considerare.

Aparitia inteligentei artificiale generative
a amplificat aceste dinamici. Ne con-
fruntdm cu o presiune de a adopta
aceste sisteme urgent si la scard larga,
sub amenintarea cd alternativa este sd
pierdem competitia geopolitica. Suntem
pusi in fata unei alegeri aparent binare:
fie acceptam Al-ul asa cum vine, fie ne
condamndm copiii la o societate in de-
clin, dominata de autoritarianismul chi-
nez. E o alegere fortata pe care filosofii o
studiaza sub numele de,dilema tramva-
iului” (trolley problem): alegi intre doua
variante, ambele cu costuri, fard iesire.
Dar dilema tramvaiului este un experi-
ment mental, nu o descriere a realitdtii.
In lumea reald, nu suntem blocati pe
doua sine. Putem construi alte sine,
putem imbunatati sistemul de franare,
putem preveni situatiile in care oamenii
ajung in fata tramvaiului. lar in cazul Al,
putem decide ritmul adoptdrii, gradul
de supraveghere umand, domeniile in
care automatizarea are sens si cele in
care nu are. Dar numai dacd suntem
destui la masa la care se iau aceste deci-
zii.

Ideea ca Al va inlocui munca umana
este, In mare parte, o strategie de van-
zare adresatd managerilor care cautd
economii la bugetele de salarii. Cé pro-
dusul sau serviciul se va degrada in ab-
senta discerndmantului uman este o
problemad care va apdrea mai tarziu,
cand altcineva va fi responsabil. E ca si
cum ai concedia toti bucdtarii unui res-
taurant si ai instala un sistem automat
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de gatit, iar apoi, cand clientii incep sa
plece, ai cumpdra un al doilea sistem au-
tomat pentru a gestiona reclamatiile.
Inevitabilitatea inlocuirii nu este o lege a
naturii. Este o promisiune comerciald. lar
0 promisiune comerciald poate fi eva-
luatd, negociatd si, cand e cazul, refu-
zata.

Ointrebare pe care rareori 0 punem
este: In cat timp sa integrdm o noua teh-
nologie in societate? Ritmul conteazd,
pentru ca doar timpul ne permite sd
vedem cine si ce pierde, cine si ce
castiga. In orice organizatie, o parte din
munca cea mai valoroasd este si cea mai
discretd: angajatul care rezolva cazurile
limitd, care prefntampind anomaliile,
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care stie din experienta ce poate merge
prost. Tocmai pentru cd nu genereaza
crize, contributia lui ramane invizibila in
orice tabel de performanta. Cand dis-
pare, nimeni nu observd imediat. lar
daca tranzitia e prea rapidd, nu avem
timp sa descoperim ce anume lipseste
pana cand lipsurile devin crize.

Fiecare generatie a avut de negociat cu
tehnologiile timpului ei. Am integrat
electricitatea, antibioticele, energia nu-
cleard, editarea geneticd, internetul, de
fiecare data cu perioade de ajustare in
care am invatat sa distingem intre utili-
zarile care ne fac bine si cele care ne fac
rdu. Aceasta experientd acumulata este
un atu. Traim Intr-o societate a abun-

dentei, cu mai multe resurse intelec-
tuale, mai multe instrumente si mai
multi oameni educati decat in orice
moment anterior. Avem la dispozitie nu
doua optiuni, ci nenumdrate combina-
tii de efort uman si asistentd tehnolo-
gica. Intrebarea este daca vom
participa la aceste alegeri. Integrarea
tehnologiei in societate nu este o pro-
blemd de stanga sau de dreapta, de ti-
neri sau de varstnici, de ingineri sau de
umanisti. Este o provocare care ne
uneste tocmai prin faptul cd ne pri-
veste pe toti. lar cel mai riscant lucru pe
care il putem face nu este sa adoptam
tehnologia prea incet, ci sa lasdm un
grup ingust de oameni sd decidd in
locul nostru cum o facem. ®
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Viata inainte de baze de date.
Cum arata ,Stone Age"-ul datelor?

Tehnologia se schimba, dar
problemele de integritate a
datelor sunt aceleasi. in acest
episod ne intoarcem in timp
pentru a explora fundatia
fragila pe care s-a construit
intreaga lume digitala de azi.
inainte de cloud, baze de date
relationale sau Big Data, am
avut o epoca a fisierelor simple
si a solutiilor improvizate.

Pe scurt, in acest articol vei afla:

® cum erau stocate datele inainte de
bazele de date moderne

® ce probleme reale apareau in aplica-
tiile vechi

® de ce adevenitinevitabild aparitia
bazelor de date relationale

Fisiere simple: .txt, .csv sau
alte formate flat

Inainte sa vorbim despre baze de date
relationale, cloud sau Big Data, e impor-
tant s intelegem de unde am plecat. In
Epoca de Piatra a aplicatiilor software,
datele erau stocate in fisiere simple: .txt,
.Csv sau alte formate flat.

Fisierele .txt (Plain Text): Cea mai rudi-
mentard formd. Datele erau scrise una
dupad alta, fard o structura impusa. Apli-
catia trebuia sa,stie” exact la ce caracter
incepe numele unui client si unde se
terming, ceea ce facea orice modificare
de cod extrem de riscanta.

Fisierele .csv (Comma-Separated Va-
lues): O evolutie care a introdus un deli-
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mitator (virgula sau punctul si virgula)
pentru a separa coloanele. Desi oferd un
aspect de tabel, un fisier .csv este ,orb":
nu stie cd o coloana trebuie sa contind
doar cifre sau cd un camp de e-mail tre-
buie sa aiba un format anume.

Fisierele cu format flat: Unde fiecare in-
formatie ocupa un numar predefinit de
spatii (de exemplu, primele 20 de carac-
tere pentru,Nume’, urmdtoarele 10 pen-
tru,Telefon”). Dacd un nume era mai
lung, acesta era pur si simplu tdiat.

Fiecare aplicatie isi gestiona datele di-
rect din fisiere, fard un sistem centralizat
care sd se ocupe de integritate, concu-
rentd sau consistentd.

La prima vedere, parea suficient. Insd, pe
mdsurd ce aplicatiile au devenit mai
complexe si numarul de utilizatori a
crescut, au inceput sa apard probleme
serioase. Datele se duplicau frecvent,
modificarile erau greu de sincronizat, iar

doud procese care incercau sa acceseze
acelasi fisier in acelasi timp puteau duce
la coruperea datelor. Backup-urile erau
manuale, iar recuperarea dupa o eroare
era, de multe ori, un proces dureros.

Mai mult, orice schimbare de structurd —
de exemplu addugarea unui camp nou
— presupunea modificari in toate fisie-
rele si in tot codul care le folosea. Scala-
rea era aproape imposibild, iar
performanta scddea rapid odatd cu vo-
lumul de date.

Toate aceste limitari au dus natural la
aparitia bazelor de date, care au adus un
mod standardizat de stocare, reguli clare
si mecanisme automate pentru lucruri
esentiale precum consistenta datelor,
accesul concurent si securitatea.

Intelegerea acestui,Stone Age” ajutd la
intelegerea motivelor pentru care bazele
de date functioneaza asa cum functio-
neazd astdzi si de ce anumite principii
raman fundamentale, indiferent de teh-
nologie.

Educatie IT personalizata
pentru orice industrie

Digital Stack sustine acest tip de invatare
,de la bazd”, prin cursuri de [T, construite
astfel incat conceptele fundamentale sa
fie clare si aplicabile, nu doar teorie abs-
tractd. Dezvoltdm experiente de invatare
personalizate, construite cu ajutorul
mentorilor care sunt lideri in domeniile
lor si a instrumentelor de e-learning,
care fi pregdtesc pe cursanti pentru cres-
terea profesionald in industria IT. ®
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Fundatia Universitara
,Gheorghe Asachi” din Iasi: oameni,
1del s1 prolecte care conteaza

Exista organizatii care
functioneaza discret, departe
de reflectoare, dar ale caror
efecte se simt concret in viata
oamenilor din jur. Fundatia
Universitara,Gheorghe
Asachi” din lasi este una dintre
ele, iar 2025 a fost anul in care
acest lucru s-a vazut mai clar
ca oricand, cu proiecte care au
depasit cu mult granitele
salilor de curs.

Retrospectiva anului 2025

Conferinta Internationala,,Computa-
tional Civil Engineering — CCE 2025,
consolidata in timp ca un reper al cerce-
tari ingineresti nationale, a reunit, in pe-
rioada 7-9 mai, specialisti si cercetdtori
nationali si internationali in inginerie ci-
vila, structurald si metode aplicate in
constructii. Formatul hibrid adoptat
pentru editia 2025 a raspuns cerintelor
incluziunii si sustenabilitatii in comuni-
carea stiintificd, facilitand participarea,
fdrd a diminua calitatea interactiunilor
academice.

Evenimentul TUIASI Job — Drive-Thru s-
a desfasurat in perioada 21-22 mai
2025, constituind o actiune dedicatd
conectdrii studentilor cu reprezentanti ai
mediului economic. Evenimentul s-a in-
scris in cadrul mai larg al Zilelor Campu-
sului, Tudor Vladimirescu” si a urmdrit
facilitarea accesului studentilor la infor-
matii relevante privind piata muncii,
oportunitatile de angajare si programele
de internship. Companiile din sectoare
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diverse au venit cu informatii reale des-
pre recrutare, internshipuri si competen-
tele pe care le cauta — iar studentii au
plecat cu mai multa claritate asupra a
ceea ce fi asteapta dupa facultate.

Toamna a adus un alt tip de provocare:
concursul INGENIUM CORNER - des-
fasurat intre octombrie 2024 si septem-
brie 2025, finantat printr-un parteneriat
cu ING Bank N.V. Amsterdam — a invitat
studentii Facultatii de Arhitecturd ,G.M.
Cantacuzino” sd gandeasca un spatiu
real: 0 zona de recreere si socializare in
foyerul Rectoratului. Nu o temd de ate-
lier, ci un exercitiu profesional autentic,
Cu cerinte concrete si miza reald, la inter-
sectia dintre design de interior, arhitec-
turd si identitate institutionald.

Noiembrie a fost luna in care Fundatia a
contribuit la organizarea Zilelor Univer-
sitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din
lasi, editia 2025, ce a marcat implinirea a
212 ani de la infiintarea primei scoli de
ingineri cu predare in limba romand — o

aniversare marcatd prin ceremonii in
Aula Magna,Carmen Sylva’, o expozitie
fotograficd la lulius Mall si lansarea cartii
,Hartile lui Asachi”.

O universitate trdieste si prin camenii pe
care i-a format — inginerii, arhitectii, pro-
gramatorii, antreprenorii si cercetatorii
care au plecat de pe bancile ei si au con-
struit, mai departe, lumea in care traim.
De aceea, in noiembrie 2025, Fundatia a
fost prezentd la doud intalniri dedicate
absolventilor — una pentru fostii stu-
denti ai Facultdtii de Arhitecturd ,G.M.
Cantacuzino’, alta pentru cei ai Facultdii
de Automatica si Calculatoare — consoli-
dand astfel un pod viu intre universitate
si comunitatea sa Alumni, cu beneficii
reale pentru mentorat, parteneriate si vi-
zibilitate institutionala.

Perspective pentru anul 2026

Daca 2025 a fost un an al consolidarii,
2026 vine cu ambitii mai mari si proiecte
concrete dedicate intregii comunitati
academice — cadrelor didactice, cerceta-
torilor, studentilor si personalului admi-
nistrativ.

Unul dintre momentele centrale este
,Saptamana Starii de Bine laTUIASI -
Stronger Together” (4-10 mai 2026),
un eveniment dedicat sdndtatii emotio-
nale, conexiunii autentice si construirii
unei comunitati mai unite si mai rezi-
liente. Prin ateliere, paneluri si activitati
in aer liber, initiativa creeaza un spatiu
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community actions

deschis pentru dialog, reflectie si dezvol-
tare personala. Stronger Together nu
este doar un motto, ci o directie pentru
consolidarea, impreund, a unui mediu
academic orientat spre grija si sprijin re-
ciproc, in care starea de bine devine o
prioritate reald si un pilon al unei dezvol-
tari durabile.

In completare, in cadrul Zilelor Campu-
sului (21-22 mai 2026), Zona de Respiro
este un spatiu gandit special pentru stu-
denti, unde relaxarea si dezvoltarea per-
sonald se imbind armonios. De la Silent
Corner — spatiu destinat lecturii, linistii si
deconectdrii, pand la ateliere interactive
de wellbeing, participantii vor avea oca-
zia sa descopere instrumente practice
pentru gestionarea stresului, cultivarea
echilibrului interior si reconectarea cu si-
nele.

In paralel, tot in cadrul Zilelor Campu-
sului, TUIASI Job Drive-Thru 2026,
ajuns la cea de-a doua editie, continua
demersurile initiate de Fundatie in
2025 pentru a crea un eveniment de
cariere relevant si accesibil studentilor.
Scopul acestuia este de a aduce mai
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aproape viitorii absolventi de compa-
niile care investesc in dezvoltarea lor
profesionald. Pe langa standurile de
prezentare, companiile participante vor
organiza workshopuri tematice si se-
siuni interactive, oferind studentilor o
perspectiva realistd asupra cerintelor
pietei muncii.

Innovation & Creativity Spaces — TU-
IASI Conectum este un proiect prin care
ne propunem sd apropiem si mai mult
studentii de viata academicd, prin crea-
rea unor spatii moderne de coworking si
interactiune. Dezvoltate in toate cele 11
facultdti, atat in interior, cat si in exterior,
aceste zone vor oferi un cadru prietenos
pentru lucru, colaborare, socializare si re-
laxare. Proiectul este implementat etapi-
zat, iar in prezent se afld in faza de
proiectare si de definire a solutiilor de

amenajare.

Gala Companiilor: liantul dintre edu-
catie si mediul de afaceri. Zilele Univer-
sitatii,Gheorghe Asachi” din lasi
reprezintd, an de an, momentul aniver-
sar de celebrare a istoriei si excelentei
academice a comunitatii TUIASI. Gala

Companiilor va aduce in prim-plan com-
paniile care investesc in educatie si in-
ovare, sustinand studentii prin programe
de internship, burse si proiecte de cerce-
tare. Mai mult decat o ceremonie, Gala
Companiilor este un spatiu de recunoas-
tere, dialog si consolidare a unor parte-
neriate durabile, esentiale pentru
dezvoltarea unei comunitati academice
conectate la realitatile si dinamica me-
diului economic.

Realizarile Fundatiei Universitare,,Gheor-
ghe Asachi” din lasi din 2025 au fost po-
sibile datorita partenerilor care au ales sa
investeascd in educatie siin oameni. Fie-
care contributie s-a transformat in opor-
tunitdti reale pentru studenti —
concursuri, conferinte, premii sau expe-
riente profesionale.

Credem ca o comunitate academicd pu-
ternica inseamna o comunitate locala
mai buna sifi invitdm pe cei care
impartasesc aceasta viziune sa ni se ala-
ture.

Impreuna putem construi initiative care
conteaza cu adevarat. ®
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Fundatia Comunitara Iasi -
un reper in filantropia locala

Fundatia Comunitara lasi (FCI)
este una dintre organizatiile
non-profit cu traditie din
mediul iesean, care a incurajat
si crescut de-a lungul anilor
spiritul filantropic local, atat al
oamenilor cat si al
companiilor, avand impact real
in educatie, infrastructura
comunitara si capacitarea
organizatiilor lainceput de
drum.

Infiintata in 2012, Fundatia Comunitard
lasi si-a propus prin initiatorii sdi sa
aducd impreund oamenii generosi, cu
idei valoroase pentru comunitate si cau-
zele care merita sustinute, toate pentru
transformarea lasului intr-un oras cu
care sa ne putem mandri oricand. Bucu-
ria actului de a dona, actiunile filantro-
pice si munca de voluntar isi gasesc in
Fundatia Comunitard lasi un camin cald,
si de care beneficiazd, intr-o formd sau
alta, intreaga comunitate ieseand, dar si
comunitati din regiunea de Nord-Est a
Romaniei.

Fondul de Burse FCI -
potentialul tinerilor este
vazut si sprijinit

Cel mai longeviv program al fundatiei,
Fondul de Burse FCl, se afld la cea de-a
cinsprezecea editie. Din 2012 pand in
prezent, cu implicare si generozitate din
partea oamenilor si companiilor din co-
munitate, peste 1036 de burse in valoare
totald de aproape 2.000.000 lei au fost
alocate tinerilor ieseni. In editia curents,

Angela Aciobanitei
Manager proiecte
Fundatia Comunitara lasi

S15, donatiile si sponsorizarile vin de la
persoane fizice sijuridice din lasi, Bucu-
resti si Varsovia, inclusiv de la fosti bur-

sieri ai fundatiei.

JInviatd, pe langd ganduri bune, este ne-
voie sd si actiondm dacd vrem sd realizam
ceva bun. Pentru noi, a fi donatori a in-
semnat un gand dar si o actiune. Ne-am
bucurat sd putem face o diferentd in viata
unor copii buni si capabili” Anda si Dan
Andrei C., donatori

Fondul de Burse FCl nu este doar despre
un sprijin financiar, ci si despre imputer-
nicirea tinerilor cu potential, mentorat
oferit in momente cheie, si incurajari
care conteaza. Beneficiarii Fondului de
Burse FCl sunt tineri care au rezultate
bune si foarte bune scolare si extrasco-
lare, care se implicd In actiuni de volun-
tariat, obtin sau vizeaza sd ajunga la
nivel de performanta intr-un domeniu
de care sunt pasionati. In plus, incurajam
si rdspldtim initiativa si comportamen-

In Fondul de Burse FCI
am invatat ca pot avea
un impact real atunci
cand imi asum
initiativa. Implicarea in
proiecte si discutii cu
ceilalti bursieri mi-a
aratat ca ideile mele
conteaza si ca pot
contribul activ la
schimbare in
comunitatea mea. M-
am descoperit mai
curajoasa decat
credeam si mai
capabila sa ies din
zona de confort
pentru a creste.

Mihaela-Elena M,
bursiera

tele legate de grija fatd de ce se intam-
pla in comunitate sifi incurajdm pe tineri

sd fie chiar ei un sprijin pentru alti.

Fondul de Burse FCl a fost premiat in
luna martie 2026 pentru cel mai longe-
viv program de burse din randul funda-
tiilor comunitare din tard, in cadrul Galei
organizate de Federatia Fundatiile Co-
munitare din Romania, la finalul Confe-
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rintei Nationale a Fundatiilor Comunitare
desfdsurate la Bucuresti.

Investitii in educatie si
comunitate prin
parteneriate durabile

Fundatia si-a extins in ultimii ani activita-
tea pentru a construi un viitor mai bun
pentru oamenii din regiunea de Nord-
Est a Romaniei, prin programe, dezvol-
tate aldturi de parteneri, precum ,Fondul
pentru un Viitor Mai Bun in Comunitdti”
in Vaslui si,Generozitate pentru Viitor” in
Piatra Neamt si Suceava. Cea mai re-
centd realizare din regiune este organi-
zarea primei editii a unui Cerc De
Donatori la Piatra Neamt, impreund cu
un grup de initiativa pentru infiintarea
unei fundatii comunitare la Neamt. a
care s-au mobilizat intr-o seara donatii
de peste 100.000 lei pentru trei ONG-uri
locale.

In acelasi timp, Fundatia Comunitard lasi
dezvoltd fonduri numite de burse ald-
turi de Centric IT Solutions Romania si
AMD Romania. Fondul de Burse Centric

este un program complex de investitie
in educatie, initiat in anul 2015. Compa-
nia oferd burse pentru 15 liceeni cu re-
zultate foarte bune la informatica,
matematicd si pasionati de IT si tehnolo-
gie, iar membrii echipei Centric se im-
plicd direct, ca mentori, in dezvoltarea
personala si profesionala a fiecaruia din-
tre ei. In 10 ani de program au fost alo-
cate burse in valoare totala de 546.000
lei. Fondul de Burse Centric s-a numa-
rat printre laureatii PIN Awards 2025,
primind distinctia de,,CSR Initiative of
the Year”.

Fondul de Burse AMD este dezvoltat
de FCl'in parteneriat cu AMD Romania
pentru a oferi sprijin financiar si men-
torat pentru 10 tineri care au rezultate
academice foarte bune, dar situatii
materiale modeste. Angajatii acestor
companii devin actori ai implicarii di-
recte, constante, cu responsabilitate
fata de imbunatatirea vietii celor din

jur.

Fundatia Comunitara lasi dezvoltd de
peste 10 ani un parteneriat solid cu
AMAZON, alaturi de care sprijind initia-

community actions

tive din comunitate pe teme de educa-
fie si participare civica. De asemenea,
impreund cu Phinia, fundatia sustine
mediul educational tehnic si deruleazd
programe dedicate stimuldrii inovarii in
invatdmantul universitar, in colaborare
cu Universitatea Tehnicd ,Gheorghe
Asachi” din lasi.

Fundatia Comunitara lasi face parte si
din miscarea nationald de reenergizare a
educatiei STEAM, prin Fondul Stiintescu,
care incurajeaza pasionatii de stiintd sa
le arate copiilor, prin experiment si acti-
vitati practice, acea laturd a disciplinelor
stiintifice care nu poate fi descoperita
doar din manuale. Din anul 2015, la lasi
au fost organizate 7 editii ale programu-
lui, in cadrul cdrora au fost finantate 72
de proiecte educationale creative. Valoa-
rea totala a finantarilor acordate comu-
nitatii in cele 7 editii ale programului
este de 876.600 de lei.

Toate aceste eforturi au in centru aceeasi
idee: comunitatea creste atunci cand oa-
menii, companiile si institutiile de
invatamant aleg sd se implice si sd cola-
boreze. ®




Reginnova NE: 10 ani de comunitate
s1 colaborare in industria model

Astazi, moda nu mai
reprezinta doar un produs de
consum, ci un mijloc de
exprimare, identitate si
inovatie, aflat in permanenta
conexiune cu transformarile
societatii contemporane.

In acest context, industria textild, a im-
bracdmintei si pieldriei traverseaza un
moment de transformare profunda, in
care sustenabilitatea, digitalizarea si in-
ovatia nu mai sunt optionale, ci esen-
tiale. In acelasi timp, traditia si
Creativitatea locald pot deveni piloni ai
unui model de afaceri competitiv si rele-
vant la nivel european.

La Reginnova NE, credem cd industria
textild si a imbracamintei din Regiunea
Nord-Est are un potential semnificativ
de a deveni competitivd la nivel global.

Asociatia Reginnova NE este o organiza-
tie non-profit dedicatd cresterii competi-
tivitatii sectoarelor textile, imbrdcaminte,
pieldrie si incaltaminte (TCLF) din Regiu-
nea Nord-Est. Ne implicam activ in dez-

Diana Hutanu

Coordonator de comunicare
Asociatia Reginnova NE

voltarea comunitatii prin promovarea
economiei circulare, sustinerea practici-
lor sustenabile, stimularea inovatiei si fa-
cilitarea colaborarii intre actorii din
industrie.

In cei 10 ani de activitate, am descoperit
si sustinut numeroase branduri si meste-
sugari din regiunea Moldovei, care aduc
pe piatd produse unice si inovatoare.
Am construit o comunitate in care des-

igneri, branduri si artizani beneficiaza de
un spatiu comun pentru dialog, incre-
dere si colaborare — un cadru in care isi
pot impdrtdsi deschis experientele, pro-
vocarile, ideile si oportunitatile de dez-
voltare.

Pornind de la nevoile reale ale acestei
comunitati — de la dificultatile in
adoptarea noilor tehnologii pana la
provocarile legate de scalare si suste-
nabilitate — am dezvoltat solutii con-
crete prin proiecte si initiative
dedicate.

In acest demers, am avut aldturi bran-
duri precum Natura prin ac si atd, Unda,
Dori Lys, Huna, Poartd-md cu Flori, 21
Sense, ArcStudio si Casa Artis, nu doar ca
exemple de creativitate, ci ca parte ac-
tivd a unei comunitdti care creste prin
colaborare si valori comune.

Astazi, proiectele in care suntem im-
plicati contribuie activ la dezvoltarea
companiilor din industria textila, ofe-
rind acces la resurse, know-how si parte-
neriate relevante la nivel european.




TEX-DAN reuneste 14 parteneri din 11
tari din regiunea Dunarii si sprijind IMM-
urile in adoptarea tehnologiilor inova-
toare si sustenabile, precum siin
integrarea principiilor economiei circu-
lare Tn sectorul textil.

CRAFT-IT4SD este un proiect european
cu 10 parteneri din 6 tdri, dedicat valori-
ficarii tehnicilor traditionale ca resursa
pentru sustenabilitate. In parteneriat cu
Facultatea de Design Industrial si Mana-
gementul Afacerilor (DIMA) lasi, dezvol-
tam colectii capsuld care integreaza
imprimarea 3D cu tehnicile artizanale
romanesti.

No Fake Fashion este un proiect Eras-
mus+ cu 6 parteneri din 5 tari, care
sprijind brandurile si producdtorii din
industria modei in utilizarea tehnolo-
giilor pentru trasabilitate, autentifi-
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care si protectia proprietatii intelec-
tuale.

FashionKIC este un proiect european cu
7 parteneri din 5 tdri, care urmdreste
dezvoltarea unui ecosistem al modei in-
ovator si integrat, capabil sa accelereze
tranzitia catre sustenabilitate, circulari-
tate si excelentd digitald.

Alatura-te comunitatii
Reginnova NE si fii parte din
viitorul industriei modei!

In perioada urmatoare, iti oferim con-
texte concrete pentru a intra in dialog
Ccu noi si cu alti actori din industrie:

Pe 8 mai 2026, de la ora 17:00, la Fab-
Lab 3, va avea loc un eveniment dedicat
elabordrii planului de actiune regional in

domeniul textil, organizat in cadrul pro-
iectului TEX-DAN. Evenimentul reuneste
reprezentanti ai industriei, mediului aca-
demic siinstitutiilor publice si este axat
pe co-creare si dialog.

In cadrul Romanian Creative Week, vei
putea descoperi rezultatele colaborarii
dintre mediul academic si cel creativ,
prin colectiile dezvoltate impreuna cu
Facultatea DIMA.

De asemenea, punem la dispozitie cur-
suri dezvoltate la nivel european in ca-
drul proiectului No Fake Fashion,
dedicate protectiei creatiilor si utilizdrii
tehnologiilor digitale in moda.

Intrd in dialog cu noi, participa la eve-
nimente si descopera cum poti valori-
fica oportunitatile oferite de aceasta
comunitate. ®
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Excelenta are nevoie de o sansa: Cosmin,
un tanar talentat si programul ProRuralis

Pentru un elev pasionat de
programare, ideea ca
invatarea stiintelor exacte ar
putea deveni un joc a fost
punctul de plecare pentru un
proiect castigator. Cosmin,
elevin clasa a Xl-a, a
transformat aceasta idee intr-
un program educational care
i-a adus locul | la Competitia
Nationala Java - ,Programeaza
in Greenfoot”, editia 2026,
intr-o competitie cu peste 300
de participanti organizati in
147 de echipe.

Dar drumul pand aici nu a fost doar des-
pre cod si algoritmi. A fost si despre
oportunitatea de a studia intr-un mediu
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Rucsandra Topoloiu

Specialist PR Departament
Comunicare&Advocacy
World Vision Romania

care sd i permitd sa isi dezvolte talentul.

Cosmin este elev in clasa a Xl-a si bene-

ficiar al programului de excelenta Pro-
Ruralis, al Fundatiei World Vision Roma-
nia, care sprijind elevii cu cu potential
ridicat din mediul rural, aflati in situatii
de vulnerabilitate in cadrul
invatamantului liceal.

In Romania, excelenta academica ra-
mane un segment restrans. Doar aproxi-
mativ 4% dintre elevii de 15 ani ating
nivelurile superioare de performanta
la matematica potrivit testarii PISA
2022, fatd de 9% media OECD. In me-
diul rural, provocdrile sunt si mai mari:
elevii au de doua ori mai multe sanse
sa nu isi atinga potentialul maxim de
excelentd, iar 56% dintre copiii de la
sat abandoneaza scoala dupa clasa a
Vlil-a. In acelasi timp, aproape 1 din 2
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adolescentiintre 15 si 19 ani traieste in
risc de saracie sau excluziune sociala.

In acest context, programele care sustin
performanta elevilor devin esentiale.
Programul ProRuralis, initiat in 2001, a
fost gandit pentru a sprijini elevii din
mediul rural cu rezultate exceptionale
la invataturd prin facilitarea accesului
lor la 0 educatie de calitate in licee de
elita.

In anulin care marcheaza 36 de ani de
activitate in Romania si 30 de ani in re-
giunea Nord-Est, Fundatia World Vision
Romania deschide un nou capitol prin
preluarea programului ProRuralis. Pen-
tru elevii inclusi in program, ProRuralis
oferd: suport financiar pentru cazare si
masa la liceu, alaturi de mentorat, con-
siliere si activitati de educatie non-for-
mald. In prezent, 81 de elevi din judetul
lasi beneficiaza de acest sprijin.

Mai mult decat un ajutor financiar, pro-
gramul ofera un cadru in care tinerii fsi
pot descoperi si dezvolta potentialul.
Elevii participd la meditatii pentru exa-
menele importante, sesiuni de consiliere
psihologica, ateliere de orientare voca-
tionala si activitdti educationale sau ar-
tistice. Taberele si scolile tematice de
vara le oferd, o experientd de explorare

dincolo de comunitatea in care au cres-
Cut.

Integrarea acestor tineri in programele
World Vision intareste o investitie in
educatie care deja da roade: elevi care
isi descopera potentialul, isi gasesc
drumul profesional si devin exemple
pentru comunitatile din care provin.

Pentru Cosmin, programarea a devenit
limbajul prin care isi exprima curiozita-
tea. Jocul creat impreund cu colegul sdu
transforma concepte din fizica, biologie
sau chimie intr-o experienta interactiva,
menita sd faca invdtarea mai atractiva
pentru elevi.

Jocul nostru se bazeaza pe ideea de a
face mai atractivd invdtarea stiintelor
exacte: fizica, biologia si chimia. Dar poate
fiextins si spre matematica sau informa-
ticd", povesteste Cosmin despre proiec-
tul care i-a adus victoria.

Visul lui merge insa mai departe. Cos-
min isi doreste sa isi continue studiile
la o universitate tehnicd, in Dane-
marca, unde sa se remarce in dome-
niile de programare si de analiza a
datelor. Parintii si profesorii il incura-
jeazad sa isi valorifice talentul, iar Funda-
tia World Vision, prin programul

community actions

ProRuralis, 1l sprijina sd 1si transforme
visul in realitate.

Disciplina, perseverenta si dorinta de a
performa... acestea sunt doar o parte din
calitatile care fi determina pe Cosmin si
pe ceilalti elevi cu rezultate academice
excelente, din programul ProRuralis, sa
isi pund bazele viitorului drum profesio-
nal. Povestea lui Cosmin dovedeste ce
frumos se impleteste talentul cu oportu-
nitatea potrivita. Pentru elevi ca el, pro-
gramele educationale, nu inseamna
doar sprijin pentru studii, ci inceputul
unui drum care poate schimba nu
doar destinul lor, ci si viitorul comunit-
atilor din care provin.

Fundatia World Vision Romania este o
organizatie care desfdsoard programe de
educatie, interventie umanitara de ur-
genta, dezvoltare si advocacy, punand in
centrul activitatii sale bunastarea copilu-
lui. Organizatia se concentreazd asupra
muncii cu copiii, familiile si comunitatile,
in scopul depasirii sardciei si nedreptatii.
World Vision Romania face parte din
parteneriatul World Vision International,
prezent in aproape 100 de tdri din in-
treaga lume. In 33 de ani de prezenta in
Romania a ajutat sute de mii de copii si
adulti, din aproape 900 de comunitdti si-
tuate in 41 judete. ®




Quantum Computing: de la
concept la impact — o tehnologie
construita prin colaborare

Quantum computing nu era pe
lista mea. Nici macar aproape.

Lucrez in tech de suficient de mult timp
ca sd stiu cum arata un ciclu de hype.
Fiecare perioada aduce cate un,next big
thing” care fie schimba totul, fie dispare
fard zgomot. Quantum computing pdrea
din aceeasi familie, ceva pentru fizicienii
din laboratoare, nu pentru camenii care
rezolvd probleme reale de business, cu
termene reale si bugete reale.

M-am inselat. Si tocmai pentru ca m-am
inselat, simt ca meritd sa vorbim deschis
despre asta.

Ce Inseamna asta concret?

(Calculatoarele clasice opereazd cu biti: 0
sau 1. Fiecare operatie este o alegere bi-
nara, un comutator care e ori deschis, ori
inchis. A functionat extraordinar de bine
timp de saptezeci de ani, dar existd o
clasa intreaga de probleme unde
aceasta logica se blocheaza, nu pentru
Ca procesoarele sunt prea lente, ci pen-
tru ca numdrul de combinatii posibile
depdseste orice poate parcurge un cal-
culator clasic intr-un timp util.

(Calculatoarele cuantice introduc qubitul,
care poate f1 0, 1 sau ambele in acelasi
timp, printr-un principiu numit superpo-
zitie. Adaugi entanglement-ul, corelarea
instantanee intre qubiti indiferent de
distantd, si puterea de calcul nu creste li-
niar, creste exponential. Asta inseamna
ca probleme care ar necesita mii de ani

Mihai Neacsu

Balkans Distribution Manager at Fsas
Technologies - a Fujitsu Company

pe hardware clasic, devin rezolvabile in
ore sau minute.

Nu vorbim de imbunatatiri incremen-
tale, vorbim de probleme pe care azi pur
si simplu nu le poti rezolva: simuldri mo-
leculare pentru descoperirea de medica-
mente noi, optimizare logisticd la scara
globald, modele financiare care proce-
seaza simultan mii de variabile corelate,
sisteme de securitate ciberneticd rezis-
tente la atacuri care azi sunt teoretice,
dar maine nu vor mai fi.

Ce nu este quantum
computing?

Nu este magie si nu este disponibil maine.
Suntem in era NISQ — Noisy Intermediate-
Scale Quantum, masini cu potential real si
limitdri reale pe care industria lucreazd sd
le depdseasca. Erorile sunt frecvente, co-
erenta qubitilor e fragila, temperatura de
operare e aproape de zero absolut. Sunt

probleme ingineresti serioase, nu obsta-
cole de comunicare.

Quantum nu va inlocui calculul clasic. Tl
va completa, exact cum GPU-urile nu au
inlocuit CPU-urile, ci au creat o noua ca-
tegorie de calcul pentru probleme spe-
cifice. Si dacd te gandeai cd trebuie sa
astepti un calculator cuantic pur ca sd
profiti de logica cuanticd, la Fujitsu, Digi-
tal Annealer-ul rezolvd deja probleme de
optimizare industriald: rutare, planificare,
alocare de resurse, folosind arhitecturi
inspirate din principii cuantice, pe har-
dware accesibil azi.

Unde intra comunitatea
in ecuatie?

Am inceput sa scriu Pastila de Quantum
pe LinkedIn dintr-o frustrare simpld si
concretd: liderii de business iau decizii
despre tehnologii pe care nu le inteleg,
iar oamenii care le Inteleg nu vorbesc pe
limba boardului. Decalajul asta nu este
doar incomod ci costd, In decizii proaste,
in oportunitati ratate, in bani cheltuiti pe
hype in loc de valoare reald.

Surpriza? Nu eram singurul care simtea
nevoia acestei punti. Rdspunsul a venit
rapid si din directii neasteptate de la oa-
meni care voiau sd inteleaga acest feno-
men. Asta mi-a confirmat cd problema
nu era lipsa de interes, ci lipsa unui lim-
baj comun.

Quantum computing este, structural, o
tehnologie a colaborarii. Nu poti face
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pasul dsta singur, indiferent cat de mare
esti. Ca sd transformi o problemd reald
intr-o solutie functionala ai nevoie si-
multan de oameni de business care
inteleg problema in profunzime, mate-
maticieni care o pot modela corect, ingi-
neri care aleg solverul potrivit si
infrastructura HPC, Digital Annealer,
Quantum, care executd calculul. Lipsa
oricarei aceste piese face ca tehnologia
sd rdmana un experiment de laborator,
impresionant in prezentari, inutil in pro-
ductie.

De aceea cele mai avansate initiative nu
vin din izolare, vin din ecosisteme ca
universitati, startup-uri, corporatii si co-
munitdfi tech care lucreazd in acelasi
spatiu, pe probleme reale. Ce constru-
ieste Fab Lab lasi este exact asta: un loc
unde aceste lumi se intersecteazd si
unde experimentul are sansa sa devina
aplicatie.

Romania are o fereastrd ingusta si reald
in momentul dsta. Nu suntem in punc-
tul in care castiga cine are cel mai
mare computer. Suntem in punctul in
care castiga cine invata mai repede sd
puna intrebarile corecte. Universitdtile
pot colabora direct cu mediul de busi-
ness fara birocratia unui sector matur,
comunitdtile tech pot experimenta
fard bariere mari de intrare iar compa-
niile pot incepe cu probleme reale, nu
cu hype, si pot construi competentd
internd Inainte ca piata sa devina aglo-
meratad.

Quantum nu este despre viitor, este des-
pre cum alegem sd lucrdm impreund
acum. Nu este despre qubiti, este despre
oameni. Nu este despre hardware, este
despre intrebarile pe care avem curajul
sd le punem si despre comunitatile pe
care le construim in jurul lor.

Comunitdtile care inteleg asta primele
nu vor fi doar early adopters, vor fi cele

care scriu regulile. ®
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BCR a dus educatia financiara la un nou nivel:

111.953 de ore, in doar 7 zile, de
Global Money Week. Multumim!

Banca Comerciala Romana
(BCR) aincheiat editia din
acest an a Global Money Week
cu depasirea pragului simbolic
de 100.000 de ore de educatie
financiara. Nu mai putin de
111.953 de ore au fost
sustinute in numai 7 zile,
marcand astfel 10 ani de
Scoala de Bani printr-un efort
colectiv la nivel national.

Numadrul total de ore a fost atins
printr-un un experiment national care
a demonstrat cd educatia financiard
poate ajunge oriunde, atunci cand
este adusd n viata de zi cu zi. Prin ini-
tiativa,Se dd edufin la toata lumea’,
educatia financiard a iesit din clasica

abordare a cursurilor si a fost inte-
grata, firesc, timp de 7 zile, in situatii si
locuri in care ne regdsim cu totii. As-
tepti metroul? Esti la cinema? La mall?
Te pregdtesti de zbor? Pauza de publi-
citate? Citesti stirile online sau te in-
formezi din social media? In fiecare
dintre aceste astfel de situatii, cu sigu-
ranta, exista macar 60 de secunde pe
care le putem investi pentru scurte
lectii despre bani.

Compania IULIUS, prin reteaua de clddiri
de birouri United Business Center din
lasi, precum si Aeroportul lasi, Aeropor-
tul ,George Enescu” Bacau si Fab Lab lasi,
s-au aldturat acestui demers ambitios
prin sustinerea si transmiterea mesajelor
de educatie financiard.

|
LT

L L i|

Pentru a transforma educatia financiara
intr-o experientd accesibila si relevantd,
BCR a integrat micro-lectiile in contexte
familiare. Astfel, informatiile financiare
au fost aduse mai aproape de momen-
tele in care oamenii au, de fapt, cateva
secunde de atentie si deschidere sa
invete ceva nou. Micro-lectiile de educa-
tie financiard au fost prezente:

@ in statiile de metrou, in drum spre
birou sau spre casd;

@ in mall-uri, pentru pauzele de cum-
paraturi;

@ in sdlile de cinema din 24 orase, in-
ainte de inceperea filmelor;

@ pe TV, printr-un mesaj de interes pu-
blic diferit, care a vorbit despre bani
in functie de rolurile din viata fiecd-
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ruia: copil, pdrinte, partener sau
bunic;

@ ininboxurile a peste 60 de companii
partenere BCR si in cladirile de bi-
rouri;

® in comunitdtile organizatiilor parte-
nere BCR, acolo unde copiii, profeso-
rii si pdrintii fac front comun pentru
0 generatie care are incredere in de-
ciziile ei financiare;

@ in licee si universitati din 30 orase;

@ in 70 de scoli implicate in Lifelab, cu
peste 12.000 de elevi si 350 profesori
participanti la actiuni

® in unitdtile BCR din toatad tara, unde
peste 1,2 milioane de oameni au in-
teractionat cu momentele de educa-
tie;

@ dar siin mediul online, prin micro-
lectii accesibile oricui, in orice mo-
ment al zilei.

In paralel, componenta educationald a
fost sustinutd prin 150 ateliere si webi-
nare, dedicate copiilor, tinerilor si adulfi-
lor, care au completat experienta
digitald cu interactiuni directe. Totodatd,
peste 400 angajati BCR au contribuit la
extinderea initiativei in comunitatile lor.

Astfel, timp de o sdptdmand, educatia fi-
nanciara a devenit parte din rutina zil-
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nica a romanilor, indiferent de oras, con-
text sau moment al zilei.

Campania a pornit de la o idee simpla:
educatia financiard nu este un subiect
dificil sau abstract, ci face parte din toate
deciziile noastre. De la cafeaua de dimi-
neatd pand la locuinta in care trdim, fie-
care alegere are o componenta
financiara, iar intelegerea incepe cu pasi
mici. lar atunci cand informatia este sim-
pla si apare in momentele potrivite, de-
vine mai usor de inteles si de aplicat.

Tn acest context,,Se di edufin la toata
lumea” a depdsit pragul simbolic de
100.000 de ore de educatie financiara,
ajungand la un total de 111.953 de ore,
marcand astfel 10 ani de Scoala de Bani
printr-un efort colectiv la nivel national.
Astfel, initiativa din acest an marcheaza
un pas firesc mai departe: trecerea de Ia
educatia financiara ca program la edu-
catia financiara ca reflex de zi cu zi. BCR
isi propune sa continue aceasta directie
si sd aducd educatia financiard si mai
aproape de oameni, in scoli, in comu-
nitati si in momentele care conteaza cu
adevarat. Pentru cd, uneori, totul incepe
Cu un minut. lar acel minut poate
schimba felul in care ne raportam la
bani.

partners

Prin aceasta initiativa,
ne-am dorit sa aratam
ca educatia financiara
nu trebuie sa fie
complicata sau greu
de accesat. Am
demonstrat ca
100.000 de ore de
educatie financiara nu
reprezinta o bariera
atunci cand ai un
obiectiv clar, suprapus
unei nevoi si cand
aduci informatia acolo
unde camenii sunt
deja. Ne bucuram sa
vedem ca romanii au
raspuns acestei
provocari st au inteles
ca fiecare pas mic
conteaza. Dupa 10 ani
de Scoala de Banj,
continuam sa ducem
educatia financiara
mai departe in scoli, in
comunitati si in viata
de zi cu zi. [ar acesta
este doar inceputul
urmatorului capitol.

Nicoleta Deliu-Pasol,
Head of
Communication &
CSR, BCR

Global Money Week 2026 s-a incheiat,
dar misiunea BCR si Scoala de Bani con-
tinua. Intrd pe scoaladebani.ro siincepe
si tu minutul de educatie financiara! ®
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UNbreakable — prima competitie
in care echipele au concurat cu
un agent Al autonom

UNbreakable Romania, cel mai
mare program national de
educatie in securitate
cibernetica pentru liceeni si
studenti, a incheiat editia 2026
cu aproximativ 1.700 de
participanti implicati in
activitati pentru o viitoare
cariera in cybersecurity.

Anul acesta a adus, in premiera, integra-
rea inteligentei artificiale in procesul de
evaluare, participantii concurand direct
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cu un agent Al autonom, intr-un format
mai apropiat de realitatea din peisajul
actual al industriei si de modul in care
tehnologia influenteaza domeniul cy-
bersecurity. Programul a inclus o etapa
extinsd de pregdtire, cu 15 webinarii si
acces la resurse practice pe platforma
educationala CyberEDU, urmatd de
competitii locale si concursul online pe
echipe. In total, 294 de echipe s-au in-
scris in competitia online, cu 409% mai
mult fatd de 2025, confirmand interesul
tot mai mare al tinerilor pentru securita-

tea ciberneticd si o participare tot mai
activd in program.

In paralel, UNbreakable Romania a orga-
nizat sase competitii de antrenament in
Bucuresti, Valcea, lasi, Timisoara si Su-
ceava, la care au participat 266 de tineri
din 60 de licee si 7 universitati, din 33 de
orase. Pentru aproape 70% dintre aces-
tia, a fost prima experientd de tip Cap-
ture the Flag (CTF), ceea ce arata
interesul tot mai mare pentru domeniul
securitdtii cibernetice.
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Editia UNbreakable
Romaénia 2026 ne-a
aratat cum se schimba
modul in care se
formeaza compe-
tentele in cybersecurity.
Nu mai vorbim despre
un parcurs clasic de
inceput de carierg, ci
despre profesionisti
care trebuie sa invete
sa lucreze, inca de la
inceput, alaturi de
inteligenta artificiala.
Am vazut in finala ca
Al-ul poate accelera
performanta, dar
diferenta o fac in
continuare
cunostintele de baza si
gandirea critica. Cei
mai buni participanti au
devenit st mai buni
folosind aceste
Instrumente, ceea ce
arata directia in care
evolueaza industria.
UNbreakable Romania
nu mai este doar o
competitie, cl un mediu
de antrenament
apropiat de realitatea
pietel, in care
construim competente
practice, relevante
pentru viitorul acestui
domeniu

Andrei Avadanei, CEO
Bit Sentinel —
Tremend Software

O noutate a UNbreakable Romania 2026
este lansarea #GirlsInCyber Bootcamp,
un program care fncurajeazd tinerele sa
exploreze o carierd in securitate ciberne-
tica. 20 de participante din 8 orase au
luat parte la un program intensiv susti-
nut de 6 traineri, care a inclus teme rele-
vante pentru piata muncii, precum rolul
de SOC Analyst, gestionarea alertelor
reale, atacuri pe protocoale de retea si
notiuni de reverse engineering. Pe langa
componenta tehnicd, bootcampul a ofe-
rit si un spatiu de conectare intre partici-
pante, contribuind la formarea unei
comunitati de tinere interesate de acest
domeniu si la extinderea bazei de ta-
lente din cybersecurity. Initiativa rds-
punde nevoii tot mai mari de diversitate
in industrie si contribuie la echilibrarea
reprezentdrii de gen in domeniul secu-
ritdtii cibernetice.

Finala editiei 2026, desfasurata in pe-
rioada 27-29 martie, a adus in competi-
tie cele mai bune 16 echipe (8 de liceu si
8 de universitate), intr-un format in pre-
mierd: participantii au concurat direct cu
un agent Al care a rezolvat taskurile in
timp real. Datele competitiei aratd cd
agentul autonom CyberEDU.AI, dezvol-
tat de unul din fostii castigdtori ai UN-

breakable Romania 2025, a rezolvat
81,2% dintre probe, iar pentru 64.3%
dintre acestea, acesta a fost primul care
a obtinut solutia. Primele 3 probe au fost
rezolvate in mai putin de 15 minute.
Zona de Digital Forensics a reprezentat o
provocare pentru agentul autonom,
acesta nereusind sa obtina raspunsuri
corecte in cadrul acestor probe. Aceastd
diferenta subliniaza rolul esential al gan-
dirii analitice, al flexibilitatii si al experti-
zei umane in rezolvarea unor tipuri de
probleme complexe. In total, 44 de par-
ticipanti au concurat timp de 6 ore pen-
tru premii de peste 5.000 de euro,
intr-un format care reflecta modul in
care colaborarea dintre oameni si tehno-
logie devine tot mai importanta in cy-
bersecurity.

La finala UNbreakable Romania 2026 au
participat 16 echipe formate din cei mai
buni elevi si studenti din tard. Podiumul
categoriei de liceu a fost ocupat de o
echipd mixtd a Colegiilor Nationale
,Mihai Viteazul” si,Tudor Vianu” din Bu-
curesti, urmata de reprezentantii Cole-
giului National ,Gheorghe Munteanu
Murgoci” din Brdila si cei ai Liceului In-
ternational de Informatica din Con-
stanta. In clasamentul universitar,
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primele doud pozitii au fost adjudecate

de echipe mixte ale Universitatii din Bu-
curesti si Universitatii Politehnica Bucu-

resti, In timp ce locul al treilea a revenit

Universitdtii Politehnica Timisoara.

Festivitatea de premiere a avut loc in
prezenta Ministrului Educatiei, Mihai Di-
mian, care a vorbit despre importanta
investitiilor in educatie si despre rolul
competentelor digitale pentru viitorul
Romaniei. Acesta a subliniat nevoia unui
sistem educational adaptat noilor rea-
litdti tehnologice si a felicitat participan-
tele din comunitatea #GirlsInCyber
pentru implicarea lor. Totodatd, a fost re-
confirmata importanta colabordrii dintre
sectorul public, mediul privat si cel edu-
cational, precum si rolul partenerilor UN-
breakable Romania — Orange, Bit
Sentinel si CyberEDU —in dezvoltarea
ecosistemului de securitate cibernetica
siin sustinerea initiativelor nationale,
precum Olimpiada de Securitate Ciber-
netica.

Aceasta directie devine cu atat maiim-
portantd pe fondul unor atacuri ciberne-
tice tot mai sofisticate si al unui rol tot
mai mare al inteligentei artificiale, atat in
apdrare, cat siin atac. In acelasi timp, de-
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ficitul de competente rdmane una dintre
cele mai mari provocdri pentru organiza-
tii. Potrivit studiului international Cyber-
Security Workforce 2025, realizat de
ISC2, aproape 60% dintre companii se
confruntd cu nevoi critice sau semnifica-
tive de abilitati practice in acest dome-
niu, iar diferenta dintre teorie si
aplicabilitate continud sa fie o provocare
majora pentru piata muncii. In acest pei-
saj, UNbreakable Romania devine mai
mult decat un program educational,
contribuind direct la formarea unei noi
generatii de specialisti.

De la lansarea sa in 2020, programul a
ajuns la peste 8.000 de participanti din
peste 150 de licee si mai mult de 20 de
universitdti din intreaga tard. Editia din
2026 confirma aceastd evolutie, inclusiv
prin integrarea inteligentei artificiale in
procesul de invatare si evaluare. Pentru
companii, UNbreakable Romania ofera
acces direct la talente validate practic,
dintr-o arie geograficd extinsd, inclusiv
din orase unde recrutarea este mai difi-
cila, prin intermediul platformei educa-
tionale CybertDU, contribuind la
reducerea timpului de adaptare al noilor
angajati si a riscului asociat procesului
de recrutare. ®

partners

Sustinem formarea
unel noi generatii de
specialisti capabili sa
raspunda provocarilor
unui ecosistem digital
din ce in ce mai
complex. Editia din
acest an, care a
integrat pentru prima
data un agent Al
autonom in
competitie, arata cat
de rapid evolueaza
domeniul si cat de
important este ca
tinerii sa isi dezvolte
nu doar competente
tehnice solide, ci si
gandire critica si
capacitatea de a lucra
alaturi de tehnologii
emergente. Initiative
precum UNbreakable
Romania contribuie
direct la consolidarea
ecosistemului de
securitate cibernetica
din Romania si la
pregatirea talentelor
care vor proteja
infrastructurile digitale
ale viitorulul

Cristian Patachia-
Sultanoiu,
Development &
Innovation Manager,
Orange Romania
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Samdam Romania: cand un
business de familie devine o
care creste oameni si idel

comunitate

intr-un context in care tot mai
multe companii vorbesc
despre comunitate, dar putine
o construiesc cu adevarat,
Samdam Romania este un
exemplu de business de
familie care a crescut organic,
in jurul oamenilor.

Parte din grupul Samdam/Avrijs fondat in
Belgia, cu o istorie de 100 de ani, Sam-
dam este prezent in Romania din 2008 si
a devenit, in timp, mai mult decat un
furnizor de produse promotionale, tex-
tile si cadouri corporate; a devenit un
partener de incredere pentru companii
care vor sa comunice autentic.

Insa dincolo de produse, procese si cer-
tificari, povestea Samdam este, in
esentd, despre oameni.

Raluca Macovei

Head of Communications
SAMDAM Romania

O echipa care a crescut
impreuna

Unul dintre cele mai valoroase lucruri
in Samdam este stabilitatea echipel.

| Pentru noi, comunitatea nu este

doar un context in care activam, ci
un spatiu pe care il construim
activ, prin fiecare colaborare si fie-
care proiect. Credem cd oamenii
sunt cei care dau sens brandurilor,
iar rolul nostru este sa cream ex-
periente care ii aduc mai aproape
unii de altii.

Intr-o industrie dinamica, unde schim-
barea este constantd, compania a reu-
sit sa construiasca un nucleu solid de
oameni care au crescut odatd cu busi-
ness-ul.

Aceastd continuitate se reflectd in rela-
tiile cu clientii, in modul de lucru siin
cultura organizationald. Oamenii nu
sunt doar parte din echipd, sunt parte
din parcurs. lar asta creeazd un tip de
incredere greu de replicat.

De la productie locald la
impact international

Cu operatiuni in Bucuresti, Cluj-Napoca,
Baia Mare si lasi si cu propria fabricd de
personalizare, Samdam Romania joaca
un rol strategic in dezvoltarea grupului
la nivel european.

Capacitatea de productie interna nu in-
seamnd doar eficientd, ci si control, flexi-
bilitate si responsabilitate, elemente
esentiale intr-o piatd in care branding-ul
devine din ce in ce mai sofisticat.
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Colabordrile cu branduri internationale
si producdtori din intreaga lume com-
pleteazd acest ecosistem, oferind clienti-
lor acces la solutii variate, de la cadouri
corporate premium la produse persona-
lizate cu volum.

Valorile care creeaza
comunitate

La baza tuturor acestor lucruri stau ca-
teva valori simple, dar consecvent apli-
cate: profesionalism, flexibilitate,
inovatie, excelenta si orientare catre oa-
meni.

In plus, sustenabilitatea nu este doar un
cuvant in prezentdri, i un angajament
sustinut prin certificari si prin alegerea
unor practici responsabile de productie.

Aceste valori nu definesc doar modul in
care Samdam lucreaza cu clientii, ci si
felul In care construieste relatii pe ter-
men lung, atat in interiorul echipei, cat si
in comunitatea extinsd de parteneri.

Colaborarea ca motor de
crestere

Intr-un ecosistem in care colaborarea
devine esentiald, Samdam isi asuma
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rolul de conector intre idei, branduri si
oameni.

Fiecare proiect este tratat ca un partene-
riat, nu ca o simpla livrare. De la concept
la executie, accentul este pus pe co-
creare si adaptare, pentru cd fiecare
brand are o poveste diferita, iar solu-
tiile trebuie sa reflecte asta.

Mai mult decat produse:
experiente care raman

In final, ceea ce livreaza Samdam nu
sunt doar obiecte personalizate, ci expe-
riente de brand. Produse care spun o
poveste, care creeaza conexiuni si care
raman relevante dincolo de momentul
in care sunt oferite. ®




Cum se strica o piata. Si
cum Incercam sa o curatam

Imagineaza-ti ca ai nevoie de
servicii de curatenie pentru un
spatiu de birouri. lei legatura
cu trei furnizori pentru oferte
de pret si le transmiti exact
aceleasi cerinte pentru aceeasi
cladire, dar ofertele pe care le
primesti difera intre ele cu
40%. Te uiti la oferta mai mica,
te uiti la restul, apoi le spui
linistit celor din urma:,, sunteti
prea scumpi®.

In orice negociere, primul instinct e sa te
uiti la pret. E uman, e rapid, e masurabil.
Problema Tnsa apare in timp: cel mai
scump furnizor nu e cel cu oferta cea
mai mare. E cel care iti face cele mai
multe probleme pe durata contractului.
Cel care promite un standard si livreaza
altul. Cel care apare, dispare, silasd un
gol in industrie, nu un plus de valoare.

Klinia face curdtenie profesionala de
peste 16 ani. Intretinem zilnic peste
26.000 mp de birouri, iar mai nou mon-
tam mobilier si relocam sau reconfigu-
ram spatii pentru companii din IT,
pharma, banking si logisticd. In tot acest
timp am Invatat un lucru contraintuitiv:
cel mai greu lucru in industria asta nu e
sd gasesti clienti, ci sa construiesti o
piata care sd recunoasca diferenta dintre
servicii bune si servicii proaste.

In curatenia profesionald din Romania
nu exista un punct zero. Nu existd un
standard minim sub care sd nu poti co-
borl. Diferentele dintre firme care, pe
hartie, fac,acelasi lucru” sunt uriase. Un
client poate primi, pentru acelasi servi-
ciu, oferte care diferd cu 30%, 50%,
uneori 100%. Si aproape nimeni nu se

Andrei Cozma

CEO Klinia

intreabd, inainte sd semneze, cum e po-
sibil.

Reflexul care strica piata

In curatenie oricine poate intra. Nu e ne-
voie de licentd, de certificare, de di-
ploma. Asa ca piata e populata periodic
de firme noi care oferteaza sub costurile
reale, castiga contracte, nu pot livra ce
au promis si dispar in unul sau doi ani.
Clientul ramane cu un gust amar, dar si
Cu o asteptare deformatd. A platit putin,
a primit prost, si totusi pretul mic de la
furnizorul care a dispdrut i-a rdmas ca re-
ferinta. Cand vine un furnizor profesio-
nist cu o oferta care reflectd costurile
reale, prima reactie a clientului e:,de ce
sunteti asa de scumpi?” lar restul indus-
triei trage ponoasele.

Rezultatul acestui ciclu care se repeta
constant in industria noastrd e o piatd in
care companiile profesioniste, care in-
vestesc In echipamente, in training siin

proceduri, si care fsi cunosc adevdratele
costuri, sunt percepute drept,scumpe”.
lar clientul, dupa cateva experiente
proaste, ajunge sa creadd ca industria
asta nu poate livra calitate constanta.
Problema reald nu e cat costd, ci cd ni-
meni nu mai are incredere ca serviciile
isi merita pretul real.

Ce ne lipseste: un filtru la
intrare

In Austria, de exemplu, nu fti e suficient
capitalul sau o simpla cerere ca sd des-
chizi o firma de curatenie profesionala.
Autoritatile solicita, prin autorizatia co-
merciald (Gewerbeberechtigung), dovada
unei pregatiri reale: diplome recunos-
cute, certificdri specifice si experientd re-
levantd. In lipsa acestora, e obligatorie
desemnarea unui Gewerberechtlicher
Geschdftsfiihrer, adica un maistru al in-
dustriei de curatenie, o persoana califi-
cata care rdspunde legal pentru
activitate si care trebuie sa fie implicata
efectiv in firma.

Filtrul nu e doar o formalitate pusa acolo
de dragul birocratiei, ci are un scop
foarte concret: sa protejeze piata de
amatori, sa ofere clientilor servicii de
curdtenie la un standard predictibil si sa
axeze competitia pe profesionalism in
loc de pret.

Tn Romania, filtrul acesta nu exista. Ori-
cine poate deschide maine o firma de
curdtenie, fard sa stie ce inseamna o
ofertd realista, fard sa inteleagd cat costa
de fapt serviciul pe care il vinde si fdra sd
stie cate ore dureaza, concret, sd curete
un spatiu la calitatea pe care o promite.
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Ce facem in lipsa filtrului

Filtrul la intrarea pe piatd nu va apd-
rea peste noapte dintr-o lege care sa
ne salveze. Asa ca am ales sa lucrdm
la el din interiorul industriei. Ca
membri fondatori ai Patronatului In-
dustriei de Curatenie (PIC), am dema-
rat impreund cu formatorul european
Tibor Ritz un parteneriat strategic axat
pe educatie si formare profesionala.
Acest program nu e o copie artificiald
a modelului austriac sau german, ci o
adaptare la realitatea locala, con-
struitd cu formatori care inteleg am-
bele piete.

Prima initiativd concretd, deja in des-
fasurare, se numeste Curs Expert in cur-
dtenie by Tibor Ritz. Inseamna 228 de
ore de pregatire (96 fizic in Bucuresti,
132 online), patru module intensive
care acoperd subiecte importante pre-
cum: management operational si stra-
tegic, standarde europene, norme de
timp, tehnologii, controlul calitdtii si
leadership. E un program pentru cei
care vor sd-si construiasca businessul
corect de la inceput sau sd-si corecteze
directia dacd au pornit pe o pantd gre-
sita.

Educam piata, impreuna

O industrie rdmane sub limita decentei
atata timp cat nu investeste in oameni.
Fara educatie in domeniu, fara certifi-
cari, fard standarde asumate, curatenia
profesionald din Romania va continua
sd fie o piatd in care calitatea e o che-
stiune de noroc, iar profesionalismul o
exceptie.

Asta e, fard ocolisuri, ceea ce incercam
sd schimbdm: sd educam piata. Sa-i edu-
cam pe antreprenori, pe manageri, pe
operatori, dar si pe clienti, caci fiecare
dintre ei joacd un rol in ecuatie si fiecare
are nevoie sa inteleaga ce inseamnd un
serviciu livrat corect. Ne asumam rolul
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asta pentru ca, pur si simplu, nimeni al-
tcineva nu il va face pentru noi.

E o misiune pe care nicio firma profesio-
nista nu o poate ignora, dar pe care
nicio firma nu o poate duce singurd, ci
doar impreund, ca o comunitate precum
cea pe care o construim in Patronatul In-
dustriei de Curatenie.

Piata va deveni, in consecintd, mai sta-
bild, iar competitia se va duce pe cali-
tate si inovatie, nu pe cine taie mai mult
din preturi. lar tu, cand vei avea nevoie
de un partener pentru spatiul tdu, vei
primi exact ce i s-a promis, la un pret
corect si ancorat in realitate. Pentru ca
standardele nu se negociazd, ci se con-
struiesc. @
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Iasul — punctul zero al remodelari
urbane. 55 de experti si peste 400
de participanti, in cadrul TILIA -
Summitul Oraselor din Romania

Romania a intrat intr-o noua
etapa a dialogului despre
dezvoltarea urbana, odata cu
lansarea, la lasi, a
evenimentului Today's Ideas
and Leadership In Action
(TILIA) - Summitul Oraselor
din Romania. Un eveniment
centrat pe comunitate si
dezvoltat prin colaborare,
organizat de compania IULIUS,
prin Fundatia IULIUS.

O actiune care a transformat lasul intr-
un hub al dezvoltarii urbane, nu doar
prin idei si viziune, ci prin solutii con-

Raluca Munteanu
Director de dezvoltare IULIUS

Crete, care sa ajute orasele in evolutia
lor spre spatii ce contribuie la fericirea

oamenilor, prin verde, eficientd, co-
erentd. 55 de speakeri din toate dome-
niile corelate vietii in orasele Romaniei,
de la cei ce realizeaza planificarea ur-
bana si gandesc cadrul administrativ i
politicile publice, cei care asigurd finan-
tarea, cei care construiesc, pana la cei
care se implicd prin activitdfi civice la
imbunatatirea calitatii mediului si care
se ocupd de agenda culturala si artis-
tica.

Peste 400 de participanti de la nivel na-
tional si international au dat curs invita-
tiei de a fi parte dintr-un dialog urban,

Cu un obiectiv clar sicomun, acela de a
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transforma ideile in proiecte concrete,
care si-au dovedit impactul si care pot
deveni pasi concreti spre oraselor viito-
rului. Astfel, TILIA — Summitul Oraselor
din Romania este unul dintre cele mai
consistente evenimente de profil din
tara.

Urbanism participativ:
spatiul urban
ca proiect colectiv

TILIA Tsi propune sa devind un reper
pentru colaborarea intre actorii impli-
cati in dezvoltarea urbana din Romania,
iar prima sa editie a facut ca lasul sd de-
vind motorul implicarii si actiunii pri-
vind directiile dezvoltdrii urbane. Prin
conceptul sdu, evenimentul a atras
atentia spre nevoia unor directii co-
mune, a unor strategii macro si a unor
proiecte cheie pentru viitorul oraselor,
formulate pe o ecutie din care fac parte
mediul public, privat, universitar si civic.
,De multe ori vorbim despre orase fie in
termeni de viitor, fie privind inapoi. Prin
TILIA ne dorim sé aducem conversatia in
prezent, cdtre ce putem face concret, as-
tdzi, pentru orasele in care trdim. Am
gandit acest demers ca un cadru in care
administratii, investitori, arhitecti, mediul
academic si societatea civild lucreazd im-
preund, nu doar pentru a genera idei, ci
pentru a le transforma in solutii aplica-
bile, bazate pe exemple reale, pe aplica-
rea lectiilor invdtate si pe schimbul
bunelor practici. Misiunea este sd conec-
tdm conversatia urband a Romdniei cu
gandirea globald cea mai relevantd azi.
Intr-un moment in care orasele
romanesti si liderii lor se confruntd cu o
presiune tot mai mare — de la schimbdri
demogratice si lipsd de locuinte, la adap-
tarea la schimbdrile climatice — summi-
tul aduce impreund instrumentele si
expertii care pot transforma ideile in ac-
tiune”, a spus Raluca Munteanu, Direc-
tor de Dezvoltare IULIUS, initiator al
TILIA.
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Nu este pentru prima datd cand compa-
nia IULIUS a pus pe agenda publica na-
tionald lasul si comunitatea locald drept
etalon al arhitecturii si urbanismului
orientat spre oameni. Este orasul in care
a realizat primul proiect mixed-use de
regenerare urband din Romania, ansam-
blul Palas, inaugurat in 2012, care conti-
nud sa fie etalon pe acest segment si
care se afla in proces de reamenajare,
tocmai pentru a implementa principii de
sustenabilitate si cu focus pe experienta
oamenilor. O altd borna a fost anul 2022,
atunci cand IULIUS a organizat concur-
sul international de arhitecturd care a
adus Tn inima Molodovei patru mari case
de arhitectura mondiale (Zaha Hadid,
Foster + Partners, UNStudio, MVRDV),
care dau tonul la cum arata si se trdiesc
orasele de peste tot in lume. Acum, sute
de experti, unii cu prezentd in premierd
in Romania, asa cum este si Charles
Montgomery, una dintre cele 100 cele
mai influente voci in urbanism la nivel
mondial (Planetizen, 2023), au fost reu-
niti Intr-un eveniment a cdrui misiune
este de a da forma concreta viziunilor si
de a muta dialogul in sfera actiunilor si
planurilor concrete. ,Privim acest demers
ca pe o materializare a increderii pe care o
avem In orasele noastre, in ceea ce sunt si
In ceea ce pot fi, cu ajutorul siimplicarea
noastrd, a tuturor. Cred cd este o dovadd
cd arhitectura de cea maiinaltd calitate
nu trebuie sd fie un privilegiu doar al mari-
lor metropole occidentale, ci se poate in-
tampla siin Romania, chiar in orasele in
care trdim si pe care le dorim mai fru-
moase, mai prietenoase, mai verzi si mai
corente pentru viitor”, a addugat Raluca
Munteanu.

Cum construim
,orase fericite"

Invitat special in cadrul TILIA, Charles

Montgomery, autor al cdrtii,Orasul feri-
cit’, o lucrare care a influentat si definit
mentalitatea multor specialisti in plani-

ficare urband, a oferit o perspectiva
adaptd pentru Romania despre cum
designul influenteaza direct bundstarea,
mobilitatea si viata comunitard. De ase-
menea, unele dintre cele mai influente
voci din arhitectura mondiala: reprezen-
tantii Foster + Partners, au abordat
teme de interes pentru comunitati, de
la principiile globale in arhitectura sus-
tenabild, la impactul designului peisa-
gistic in calitatea vietii. Au fost
prezentate si solutii integrate de apa si
energie pentru orase durabile, mdsuri
pe care orasele le pot implementa
acum pentru un trafic mai bun, dar si
cum se poate obtine finantare pentru
dezvoltdrile urbane, cat de importante
sunt parteneriatele public-private si ne-
voia unor politici privind locuintele ac-
cesibile. Toate acestea, discutate de
experti de la cel maiinalt nivel, de la re-
prezentanti ai Cancelariei Prim-Ministru-
lui, ai Guvernului, dar si din cadrul BERD,
IFC Romania, parte a Bancii Mondiale, si
multi altii.

Expozitie in premiera:
FutureProof by
Foster + Partners

Unul dintre momentele cheie ale primei
editii TILIA este expozitia FutureProof, a
celebrului birou de arhitectura Foster +
Partners, prezentatd in premierd in Ro-
mania. Recunoscut la nivel mondial
pentru proiecte emblematice pe sase
continente si constructii in peste 45 de
tari, Foster + Partners expune, la Palatul
Culturii, 30 de machete, modele 3D ale
unor proiecte internationale reprezenta-
tive. Lucrdrile pot fi descoperite pana pe
3 mai, oferind publicului larg, dar si pro-
fesionistilor din domeniu, oportunitatea
de a explora decenii de arhitectura si ur-
banism de referinta mondiala, de la
Apple Park la Great Court din British Mu-
seum, Reichstag (cladirea noud a Parla-
mentului din Berlin, Germania), precum
si masterplanuri pentru orase intregi. ®
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AUMOVIO Iasi: 20 de ani de
inovatie in tehnologia mobilitatii
sllmpact in comunitate

Aniversarile reprezinta
momente de claritate. Pentru
AUMOVIO, cei 20 de ani de
prezenta in lasi nu sunt doar o
borna cronologica sau o
statistica de business. Sunt
dovada capacitatii noastre de
a anticipa schimbarea side a
conduce evolutia tehnologica
direct din inima lasului. intr-o
era a transformarilor rapide,
am invatat ca inovatia nu
apare izolat; ea este rezultatul
unui ecosistem viu, in care
colaborarea este motorul
principal.

Suntem aici din 2006 si am inteles rapid
ca progresul este, prin definitie, un efort

Cristiana Saveanu

Communications Specialist at
AUMOVIO

colectiv. De aceea, am construit la lasi o
culturd organizationala bazata pe des-
chidere, educatie si responsabilitate asu-
mata. Nu ne limitdm doar sa asistdm la

schimbarile din industria auto; noi sun-
tem motorul lor, integrand expertiza lo-
cald in fluxul global al mobilitatii
viitorului.

Actiune prin educatie
si parteneriat

Am ales sd fim proactivi inca de la ince-
put. Pentru noi, colaborarea cu mediul
academic nu este un simplu concept de
PR, ci o investitie directa in viitorul re-
giunii. Am deschis usile noastre facul-
tatilor si am oferit studentilor acces la
tehnologiile care definesc mobilitatea
moderna: de la sisteme de conducere
autonomd la solutii complexe de sigu-
rantd activd.
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Prin programe de mentorat si de prac-
tica, formam astazi liderii de maine in in-
ginerie si software. Fiecare initiativa
sustinutd — fie cd vorbim despre dotarea
laboratoarelor universitare sau despre
sprijinirea tinerilor prin burse de studiu —
confirma viziunea noastra: tehnologia
are valoare reald doar atunci cand ser-
veste progresului uman si consolideazd
comunitatea.

20 de ani in cifre: Impactul
unei viziuni asumate

Impactul AUMOVIO in lasi si in in-
treaga regiune de Nord-Est este funda-
mentat pe rezultate concrete. Aceste
cifre nu sunt doar indicatori de perfor-
mantd, ci mdrturii ale unei prezente
active:

® Peste 2.600 de specialisti care defi-
nesc astdzi inovatia in centrul nostru
de cercetare si dezvoltare din lasi.

® Mai mult de 1.500 de studenti care
au parcurs programele noastre de
elita (internship, diploma project,
summer practice), multi dintre ei de-
venind piloni ai echipei noastre.

@ Sute de mii de ore de implicare vo-
luntara a colegilor nostri in proiecte
de impact social, ecologizare si edu-
catie STEM in comunitdtile locale.
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@ Zecide parteneriate strategice du-
rabile cu universitatile din toatd zona
Moldovei, care au transformat orasul
intr-un pol tehnologic recunoscut la
nivel international.

Investitia in oameni a fost intotdeauna
fundamentul dezvoltdrii noastre la lasi.
Am construit, in timp, un ecosistem in care
tinerii au acces la educatie aplicatd, iar co-
legii nostri Isi pot dezvolta competentele
Intr-un mediu stabil si orientat spre viitor.
AUMOVIO ramane un angajator respon-
sabil siun partener de incredere pentru co-
munitatea locald”, a declarat Cristina
Leca Stefania, Manager HR AUMOVIO

lasi.

20 de initiative care raman

Pentru a marca aceasta aniversare, am
selectat 20 de proiecte esentiale care re-
flecta spiritul AUMOVIO. Acestea nu
sunt actiuni punctuale, ci initiative dura-
bile care continua sa produca efecte in
educatie, protectia mediului si dezvol-
tare civicd. Am ales sa ascultdm nevoile
orasului, sa decidem directii de impact si
sd construim solutii care raman rele-
vante. Aceastd abordare reflecta min-
dset-ul nostru: nu cautam succesul
efemer, ci construim fundatii pentru de-
ceniile urmdtoare.

partners

Un nou capitol.
Independenta si
viziune globala

Septembrie 2025 a marcat o transformare
istoricd: AUMOVIO a devenit o companie
independentd. Aceastd noud etapd ne
oferd autonomia necesara pentru a acce-
lera inovatia si pentru a raspunde mai agil
provocdrilor pietei globale. Suntem astazi
un lider in tehnologii pentru mobilitate
autonoma si conectatd, operand la cele
mai inalte standarde de sigurantd.

Desi viziunea noastra este globald,
punctul de sprijin rdmane lasul. Comuni-
tatea locala reprezinta partenerul nostru
strategic. Este firul rosu care ne ghideaza
de la succesele celor 20 de ani trecuti
catre oportunitatile imense de maine.

Suntem aici, acum

Suntem aici de 20 de ani pentru a de-
monstra cd lasul poate genera tehnolo-
gie de top, capabila sd salveze vieti si sa
redefineasca modul in care ne miscam.
Mobilitatea viitorului nu este o destina-
tie indepdrtatd; este un proiect la care
lucrdm in fiecare zi, impreuna cu voi.

Suntem AUMOVIO lasi. We get things
done. ®
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