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EDITORIALUL
PINMagazine

Al: de la hype la valoare.
Cine e pregatit?

Mn
Intr—o perioada in care Al-ul promite

sd rescrie regulile jocului in toate in-
dustriile — de la scrierea de cod la luarea
deciziilor strategice — noi alegem sa ce-
lebram oamenii care nu doar inteleg
schimbarea, ci o modeleazd. PIN
Awards 2025 vine firesc in acest con-
text: e momentul in care recunoastem
cei care fac deja trecerea de
la hype la valoare.

Inteligenta artificiala nu este o magie si
nici o amenintare. Este o unealtd puter-
nicd — dar, ca orice unealtd, nu face
nimic de una singura. E nevoie de lea-
dership, curaj, educatie si comunitdti ac-
tive care aleg sd o integreze

inteligent. PIN Awards este despre
aceste comunitati — despre companiile,
liderii siinitiativele care aleg sd nu as-
tepte viitorul, i sd-l construiasca.

Anul acesta, pe scena PIN Awards
urca trei invitati speciali care ne vor
oferi perspective rare si valoroase.

® Romek Lubaczewski, partener PwC
Polonia si veteran al industriei GBS &
BPO, va vorbi despre cum Al-ul, RPA
si analiza de date pot repozitiona
centrele de servicii ca motoare reale
de valoare.

@ Elias van Herwaarden, strateg glo-
bal in localizarea investitiilor, ne va
ajuta sd intelegem cum este perce-
put lasul si regiunea noastrd din
afard — si ce trebuie sa facem pentru
a deveni o destinatie strategicd, nu
doar una operationald.
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@ lar Marcel lonescu-Heroiu, Senior
Specialist la Banca Mondiald, va oferi
0 privire de ansamblu asupra con-
textului regional — infrastructurd, de-
mografie, conectivitate — si cum
acestea influenteaza dezvoltarea in-
dustriilor tech din orasele emer-
gente.

Romek, cu peste 30 de ani de expe-
rientd si 55 de centre deschise In Europa,
transmite un mesaj esential: Al-ul tre-
buie condus din interiorul organiza-
tiilor, cu oameni pregatiti si
standarde clare. Automatizarea nu in-
seamnd doar costuri reduse, ci mai

ales comunicarea valorii reale livrate,
0 zona unde multe companii inca au de
recuperat. lar regiunea noastrd — cu ta-
lentul sdu, leadership-ul emergent si
apetitul pentru schimbare — are exact
ingredientele potrivite pentru a deveni
,casa Al-ului operational’.

Tot mai multe companii incep sd
vadd lasul nu doar ca furnizor de

resursa umanad, ci ca ecosistem tech in
formare. Cu o infrastructurd universitara
solida, huburi de inovare precum Fab
Lab lasi si Zbor Hub, initiative educa-
tionale precum Digital Stack, si o retea
activa de profesionisti, orasul joaca tot
mai serios in liga mare. Dar jocul abia in-
cepe.

Pentru a transforma hype-ul Al in va-
loare durabild, avem nevoie de educa-
tie tehnologica aplicata,
interdisciplinara si etica — de Ia liceu
pana in postuniversitar. Fard o generatie
pregatita sd colaboreze cu Al-ul, sd inte-
leagd modelele si limitele, dar si sa pund
intrebari despre impactul social, vom ra-
mane spectatori la revolutia in curs.

lar noi, la PIN, alegem sa fim partici-
panti activi.

INmagazine si PIN Awards nu
sunt simple vitrine. Sunt platforme
construite alaturi de Dan Radu, Adrian
Mironescu si Catrinel
Zaharia care aduna, recunosc si conec-
teazd — exact ce are nevoie un ecosis-
tem ca sa creascd sanatos si vizibil.

Am mai spus-o: keep calm, don't panic,
be prepared.

Dar azi spun si altceva, mai actual ca ori-
cand:

»Al-ul pune intrebari. lasul trebuie sa
fie printre cei care raspund.” ®
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Al e unul dintre cele mai
democratice instrumente.
Ce facem cu el tine insa de nol

Inteligenta artificiala este, in
opinia mea, unul dintre cele
mai democratice instrumente
create de umanitate. Nu
pentru ca este egal, ci pentru
ca poate aduce egalitate -
acolo unde resursele
educationale sunt limitate,
unde profesorii lipsesc sau
unde accesul la informatie era
candva un privilegiu. in
proiectele de cercetare
europeana la care am
participat, am vazut cum
platformele bazate pe Al pot
oferi continut adaptiv,
traduceri automate si evaluare
in timp real pentru cursanti
din medii complet diferite.

lar in contextul unei forte de munca in
continud schimbare, Al-ul poate deveni
un mentor omniprezent si omniscient —
oferind invdtare adaptatd, personalizatd,
la orice ord, fard a epuiza resursele
umane sau financiare.

Tot Al a redefinit notiunea de ,client”. Nu
mai vorbim despre mase, ci despre indi-
vizi. In solutiile pe care le-am implemen-
tat la HOLISUN, dar si n aplicatii
educationale sau industriale, Al-ul ne-a
permis sa intelegem comportamente, sa
anticipam nevoi si sa livrdm rdspunsuri
personalizate, nu doar generale.

Fiecare utilizator are parte de o expe-
rienta construitd, pentru el” In acelasi
timp, folosim Al pentru a analiza feed-
backul in timp real, pentru a rafina inter-

Oliviu Matei

fondator HOLISUN,
prof. univ. dr. ing. la Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca

fetele si pentru a reduce frictiunea in in-
teractiune.

Firesc, automatizarea vine cu beneficii,
dar si cu temeri sociale. Evolutia tehno-
logica nu a dus niciodata la pierderea lo-
curilor de munca, desi profeti sociali au
amenintat de fiecare datd societatea ca
se apropie de disparitia joburilor si de
sfarsitul lumii. Dar oamenii s-au adaptat,
au progresat si au fdcut ceea ce doar oa-
menii stiu — au creat valoare addugatd.
Rolul demiurgic a fost de fiecare datd
mai pregnant.

Altfel spus, nu cred cd Al ,furd” locuri de
munca. Cred cd le transforma. lar cei
care stiu sa lucreze cu Al-ul vor avea un
avantaj urias. Din acest motiv, sustin
activ crearea de programe universitare si
postuniversitare care includ module de
colaborare om-masind, gandire compu-
tationald si eticd tehnologicd.

Avantajele competitive
aduse de adoptarea Al

Al-ul oferd scalabilitate inteligenta,
capacitate decizionala augmentata
si timp de reactie radical redus. Pen-
tru noi, ca firma tech si ca partener in
proiecte europene, inseamna ca putem
simula scenarii, testa ipoteze si anticipa
rezultate Inainte ca ele sa se produca in
realitate. In educatie, Al-ul permite eva-
luari formative in timp real. In industrie,
optimizeaza lanturi de aprovizionare. In
agriculturd, previzioneaza recolte.

Practic, transformam datele brute in ac-
tiune informata — iar asta este, in sine,
un avantaj competitiv major.

Sigur, toate acestea ridica dileme de na-
turd eticd. O voi spune direct: nu exista
Al neutru. Fiecare decizie algoritmicd
implica o alegere umand, fie cd vorbim
de setul de date, arhitectura modelului
sau scopul aplicatiei. De aceea, In fiecare
proiect in care folosim Al —fie in educa-
tie, fie in sdndtate sau mediu — punem
in centrul procesului urmdtoarele princi-
pii: transparentd, responsabilitate,
echitate si control uman. In plus, pro-
movdm conceptul de , Al explicabil”,
tocmai pentru a nu crea cutii negre care
scapd controlului democratic. lar atunci
cand impactul social este semnificativ,
solicitdm audit extern si implicarea sta-
keholderilor relevanti.

Nu putem ignora insa cd cea mai mare
teama este cd viteza va depasi inte-
lepciunea. Dar avansul tehnologic nu
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este periculos prin el insusi, ci prin faptul
ca reglementarea, educatia si infrastruc-
tura morald raman in urmd. Daca nu cul-
tivam o culturd a responsabilitatii, riscdm
sd transformam Al-ul din unealtd in
armd.

Pe plan economic, mai exista riscul con-
centrarii puterii in mainile unor corpo-
ratii care controleaza modelele de bazd.

Alici, Europa are un rol de echilibrare glo-
bald, prin initiative ca Al Act si promova-
rea suveranitdtii digitale.

Noua generatie deja vede
Al ca pe o unealta

Predau de peste doud decenii la Univer-
sitatea Tehnicd din Cluj-Napoca si
aceastd calitate md onoreazd tocmai
pentru cd am constant contact cu noua
generatie si descopdr raportarea aces-
teia la tehnologie, la inovatie si la cum ar
vrea s arate viitorul. Pot spune astfel ca
studentii de astazi au crescut intr-o lume
digitala si privesc Al-ul nu ca pe o teh-
nologie noug, ci ca pe o unealta fireasca.

Majoritatea folosesc Al pentru a genera

cod, a rezolva probleme complexe sau a
analiza date experimentale. Dar ceea ce
conteazd este cum integreaza spiritul
critic si etica in acest proces.

De la catedrd, provocarea este alta: sa re-
gandim pedagogia. Trebuie sa iesim din
paradigma,livrarii de continut” si sd de-
venim facilitatori ai invatarii auto-
nome. In urmatorii 3-5 ani, md astept,
intai, la platforme educationale adap-
tive, bazate pe Al. Apoila un curriculum
modular, personalizat dupd profilul cog-
nitiv si la folosirea Al ca evaluator si co-
mentor. Pe termen lung, ma astept o
reforma curriculara care va redefini
insdsi ideea de ,examen” sau,diplomad”.

Consider, totodatd, cd, pe termen lung,
vor conta mai putin diplomele si mai
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mult agilitatile. Printre cele esentiale se
numdra gandirea critica si algoritmicd,
capacitatea de colaborare interdiscipli-
nard si intelegerea modelelor Al si a limi-
telor acestora. Nu trebuie ignorate insd
etica decizionald si responsabilitatea so-
ciala, dar mai ales empatia si relationarea
interumand.

Sistemul educational trebuie sa fie mo-
dular, adaptiv si axat pe proiecte
reale, interdisciplinare, in care elevii si
studentii invatd prin a crea, testa si itera.
Totodatd, trebuie introduse conceptele
Al'intr-o disciplina de baza inca din
gimnaziu. De aceea, impreund cu mem-
brii grupului meu de cercetare am de-
marat o serie de cursuri alfabetizare Al
pentru cercetdtori, cadre universitare si
antreprenori.

Avem cu sigurantd nevoie de un plan
national de transformare digitala cu

analize si tendinte

ADN educational. Asta presupune dez-
voltarea infrastructurii digitale in toate
scolile si universitdtile, formarea cadrelor
didactice in utilizarea Al-ului in educatie
si sustinerea cercetdrii aplicate si a star-
tup-urilor Al prin granturi si politici fis-
cale. Mai mult, este nevoie de creare de
consilii etice si grupuri de lucru interdis-
ciplinare care sd reglementeze utilizarea
Al'in domenii sensibile, dar si de o re-
forma curriculara care pune accent pe
competente, nu doar pe continut.

Am inceput aceastd analiza spunand cd
Al reprezintd unul dintre cele mai demo-
cratice instrumente create de umanitate,
pentru ca poate aduce egalitate. Dar asa
ceva nu se poate intampla ca prin mi-
nune, cu sperantd. Tocmai de aceea tre-
buie sa formam nu doar specialisti in Al,
Ci cetateni pregatiti sa traiasca si sa
lucreze intr-o societate augmentata
deAl. @
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Inovatia prinde viata:
castigatorii Innovation Labs
2025, anuntati la Demo Day

Echipele CO2 Angels, MindFood AlI, Tecky, Faur.ai si Fynalyze
au castigat premiile ,Grand Prize", ,Investment Prize",
,Best Emerging Start-up®, ,Best Product” si,Public Vote"

in cadrul finalei Demo Day
Innovation Labs au fost
desemnate cele 5 echipe si
produse castigatoare.

#makeitreal: De la
idee la produs validat

Cu o traditie universitard solidd si o am-
prenta nationald, Innovation Labs s-a
afirmat in ecosistemul de inovare ca
fiind cel mai longeviv program de edu-
catie antreprenoriald dedicat startup-uri-
lor de tehnologie. De peste un deceniu,
Innovation Labs a inspirat mii de tineri
antreprenori si a devenit o platformd de
lansare pentru numeroase afaceri de
succes.

Finalul fiecarei editii Innovation Labs
este, in mod traditional, celebrat prin
evenimentul Demo Day - moment care
marcheazd evolutia remarcabila a echi-
pelor, de la primele idei conturate la
Hackathoanele din martie, pentru majo-
ritatea dintre echipe, pand la produse
validate cu utilizatorii finali. Acest pro-
gres este rezultatul perseverente, al
muncii intense in echipad si al sprijinului
constant oferit in cadrul programului de
pre-accelerare.

Care este parcursul echipelor din pro-
gram pand la finala Demo Day? In mar-

10

tie anul acesta, 262 de echipe dornice
sd dezvolte un startup tehnic in cadrul
Innovation Labs au participat la cele
patru Hackathoane organizate in Bucu-
resti, Cluj-Napoca, lasi si Timisoara. Din-
tre acestea, 80 de echipe au fost
selectate pentru a intra in programul in-
tensiv de mentorat de 10 saptdamani,
parcurgand sesiuni teoretice si mentorat
aplicat pe etapele cheie in dezvoltarea
startup-urilor lor.

Cele mai promitdtoare 27 de echipe la
nivel national, alese dupa mai multe
etape eliminatorii, au avut oportunita-
tea de a-si prezenta solutiile in cadrul
Startups’ Fair - expozitie dedicata pro-
duselor dezvoltate in cadrul programu-
lui. Dintre acestea, 17 cele mai bune
echipe si produse s-au calificat in finala
Demo Day. Acestea au fost aduse ieri
seard, in lumina reflectoarelor Teatrului
Elisabeta din Bucuresti, in fata publicu-
lui, a juriului si a partenerilor din ecosis-
temul de inovatie, concurand pentru
unul dintre premiile Innovation Labs
puse in joc.

In 2025, programul a fost implementat
la nivel national, in cele patru centre
Innovation Labs de cdtre Asociatia
Tech Lounge in Bucuresti, Asociatia
Cluj Startups in Cluj-Napoca, Asociatia
Calemis in lasi si Timisoara Startups in
Timisoara.

Viziunea Innovation Labs nu ar fi putut fi
transpusd in realitate fdrd sprijinul din
partea partenerilor de business. Anul
acesta, partenerilor strategici ai pro-
gramului Romanian - American Founda-
tion, Universitatea Nationald de Stiintd si
Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti si
Early Game Ventures li s-au addugat
partenerii principali BRD — Groupe So-
ciété Générale, Orange Romania, Eviden,
si Auchan Romania, precum si partene-
rii locali ai programului: Adobe Roma-
nia, Keysight Technologies, NXP
Semiconductors Romania, Stripe Roma-
nia, Eximprod Grup, Arctic Stream, Ortec,
PentestTools, Regnology, Tendersight si
Genezio in Bucuresti; Cloudflight, Rebel-
Dot, AROBS Transilvania Software, Wol-
fpack Digital, Linnify, CyberFolks si
*exceptfriday in Cluj-Napoca; Sevio si
Silk District in lasi si Haufe Group Roma-
nia in Timisoara.

Implementarea editiei de program de
anul acesta a beneficiat de sprijin si din
partea celor 23 de universitati parte-
nere din 11 orase, studentii acestora fd-
cand parte din echipele calificate in
urma celor patru Hackathoane.

@ in Arad: Universitatea de Vest,Vasile
Goldis"si Universitatea, Aurel Vlaicu”;

@ in Bucuresti: Universitatea Nationald
de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, Universitatea din Bucu-
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Echipa CO2 Angels

resti, Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Carol Davila“, Universitatea
de Stiinte Agronomice si Medicind
Veterinard si Academia de Studii Eco-
nomice;

@ in Brasov: Universitatea Transilvania

din Brasov;,

in Constanta: Universitatea,Ovidius”;

@ in Cluj-Napoca: Universitatea
,Babes—Bolyai, Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca, Universitatea de
Medicina si Farmacie ,luliu Hatie-
ganu”si Universitatea de Stiinte Agri-
cole si Medicina Veterinars;

@ inlasi: Universitatea,Alexandru loan

Cuza” si Universitatea Tehnicd,Ghe-

orghe Asachi”;

in Oradea: Universitatea din Oradeg;

@ in Sibiu: Universitatea, Lucian Blaga”;

@ in Suceava: Universitatea,Stefan cel
Mare”;

@ inTargu Mures: Universitatea de Me-
dicing, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
,George Emil Palade”;

@ inTimisoara: Universitatea Politeh-
nica Timisoara, Universitatea de Vest
din Timisoara, Universitatea de Stiin-
tele Vietii ,Regele Mihai I” si Universi-
tatea de Medicina si Farmacie ,Victor
Babes".
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Programul se bucura si de sprijinul par-
tenerului institutional UEFISCDI - Unita-
tea Executiva Pentru Finantarea
Invatamantului Superior a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii.

Demo Day Innovation Labs
2025 - 27 mali,
Teatrul Elisabeta

Pentru prima datd In editiile recente,
Demo Day Innovation Labs a avut loc
intr-o noud locatie, Teatrul Elisabeta
din Bucuresti, aducand inovatia tehnolo-
gica in centrul capitalei.

Evenimentul din data de 27 mai a ince-
put la ora 16:00 cu Startups’ Fair, unde
fiecare echipad si-a prezentat produsul
tehnologic comunitatii Innovation Labs,
la propriul stand. S-a creat astfel un con-
text excelent pentru interactiuni directe
Cu partenerii programului, mentori, in-
vestitori, jurnalisti, potentiali clienti, dar
si utilizatori si publicul larg. In total, 27
de echipe si-au expus solutiile, oferind si
reprezentantilor juriului ocazia unei
prime evaludri a celor 17 echipe califi-
cate in finala.

| Despre Innovation Labs

oamenidin IT

Pornind de la viziunea de a con-
strui o culturd antreprenoriald ba-
zata pe produse digitale,
Innovation Labs nu este doar cel
mai mare program de pre-accele-
rare din Romania, ci si o comuni-
tate vibrantd, unde pasionatii de
tehnologie colaboreazd cu profe-
sionisti din diverse domenii.
Anual, programul faciliteaza dez-
voltarea a aproximativ 80 de pro-
duse si echipe, oferind
participantilor acces la resurse
esentiale, mentori de top si opor-
tunitdti de networking.

Inovatia, creativitatea si perseve-
renta sunt valorile care definesc
programul. Printr-un parcurs edu-
cational riguros si sustinerea unei
retele extinse de mentori si par-
teneri, Innovation Labs le ofera ti-
nerilor antreprenori
instrumentele necesare pentru a-
si transforma ideile in afaceri de
succes.

In editia a 13-a, programul fsi rea-
firma angajamentul de a sprijini
ecosistemul tech romanesc, prin
parteneriate strategice si initia-
tive inovatoare, majoritatea
avand o traditie pe termen lung
si mediu.

Prin colaborarea cu 23 de univer-
sitati si o retea extinsa de parte-
neri, Innovation Labs a sprijinit
aproape 6.000 de participanti si
peste 1.260 de echipe, dintre care
768 au beneficiat de mentorat, iar
238 au ajuns pe scena finalei
Demo Day. Programul a contri-
buit la succesul a peste 60 de
startup-uri, cu o valoare totala es-
timata la aproape 200 de mi-
lioane de euro.
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Finala Demo Day a inceput la ora
18:00, aducand pe scend cele mai pro-
mitatoare 17 echipe din cadrul progra-
mului, selectate la nivel national. Rand
pe rand, pitcherii, sustinuti de colegii lor
in audientd, au prezentat solutiile dez-
voltate de echipele lor in ultimele trei
luni, rdspunzand intrebdrilor juriului si
incercand sd demonstreze ca produsul
lor meritd unul dintre premiile celei de-a
13-a editii Innovation Labs.

Editia din acest an s-a remarcat prin di-
versitatea si relevanta produselor pro-
puse: de la solutii medicale bazate pe
tehnologie, pand la inovatii pentru in-
dustriile IT si retail, dar si produse digi-
tale cu impact social, dedicate
ONG-urilor si categoriilor vulnerabile.
Cele 17 echipe finaliste, alese din 80 de
echipe care au intrat in program in
urma Hackathoanelor din martie, au de-
monstrat, marti, pe scena Demo Day, cd
produsele lor raspund unor nevoi reale
si au potential de impact atat in plan
national, cat si international. Solutiile
prezentate reflectd creativitatea, efortul
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Echipa Fynalyze

si perseverenta echipelor, precum si ca-
pacitatea organizatorilor Innovation
Labs de a-i ghida pe tineri pe calea an-
treprenoriala si de dezvoltare de pro-
duse.

Evenimentul a fost moderat de co-fon-
datorii programului Flavia Husar, Chief
Innovation Officer, si Daniel Rosner,
Chief Growth Officer, cdrora li s-a aldtu-
rat, ca moderator, Mihai Craciun, fon-
dator Collegio.

Trofeele ,Grand Prize”,
.JInvestment Prize", ,Best
Emerging Start-up®, ,Best

Product”, ,Public Vote*

Echipele CO2 Angels, Tecky, Faur.ai si
Fynalyze au fost cele mai apreciate de
juriu si public, datorita produselor si pre-
zentarilor lor remarcabile. Valoarea le-a
fost recunoscutd prin castigarea celor 4
premii Innovation Labs:,Grand Prize
Award ,Best Emerging Start-up Award’,

v Y

,Best Product Award” si, respectiv, ,Public
Vote Award”.

In plus, pentru al doilea an consecutiv,
partenerul strategic al programului, Early
Game Ventures, a oferit premiul,Inves-
tment Prize”. Acesta a revenit echipei
MindFood Al.

Trofeul ,Innovation Labs Grand Prize”
a fost castigat de echipa CO2 Angels,
care dezvolta o solutie bazata pe inteli-
gentd artificiald si date satelitare pentru
monitorizarea carbonului din sol, aju-
tand fermierii sd-si reduca costurile si sa
creasca productia agricola. Andrei Pitis,
co-fondator Innovation Labs si fondator
si CEO Genezio, si Roxana Vitan, prese-
dinte al Fundatiei Romano-Americane,
au inmanat acest trofeu echipei casti-
gdtoare.

Investitia de €500.000 a fost obtinuta
de echipa MindFood Al. Premiul ,,In-
vestment Prize” a fost oferit pe scena
de Cristian Munteanu, fondator si Ma-
naging Partner al Early Game Ventures.
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Aplicatia dezvoltata de MindFood Al
analizeaza fotografiile meselor, afiseazd
instant caloriile si macronutrientii, si
ofera sfaturi personalizate pentru o ali-
mentatie echilibrata, adaptatd obiective-
lor utilizatorilor.

Trofeul ,Best Emerging Start-up” a re-
venit echipei Tecky, formatd din elevi de
liceu. Tecky dezvoltd un agent bazat pe
inteligenta artificiala care actioneaza ca
un angajat virtual, automatizand orice
sarcina repetitivd prin comenzi in limbaj
natural, direct in sistemul de operare al
utilizatorului. Rdzvan Rughinis, co-fon-
dator Innovation Labs si prodecan al Fa-
cultatii de Automatica si Calculatoare
din cadrul UNSTPB, este cel care a pre-
dat acest trofeu echipei castigatoare.

Trofeul ,Best Product” a fost castigat
de echipa Faur.ai, al cdrei produs inova-
tiv simplificd procesul de adoptare a in-
teligentei artificiale generative in
companii, oferind solutii optimizate si
flexibile pentru o0 gama larga de aplicatii,
de la generare de text la procesare video
si imagini. Flavia Husar, co-fondator si
Chief Innovation Officer Innovation
Labs, a oferit premiul.

Trofeul ,Public Vote”, acordat pe baza
votului publicului, a fost decernat echi-
pei Fynalyze care creeazd o platforma
de agenti Al care ajuta institutiile finan-
ciare sd respecte reglementarile si sa
aplice procedurile interne prin genera-
rea automata de fluxuri de lucru. Daniel
Rosner, co-fondator si Chief Growth Of-
ficer Innovation Labs, a inmanat celei
mai votate echipe de catre public
aceastd distinctie.

Flavia Husar, co-fondator si Chief Inno-
vation Officer Innovation Labs, a men-
tionat cd ,anul acesta, echipele au trecut
dincolo de idee - au construit cu sens, au
dat dovadd de maturitate si au ardtat cd
gdandesc cu adevdrat ca oameni de pro-
dus. La Innovation Labs, punem produsul
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in centrul a tot ceea ce facem, iar genera-
tia de anul acesta ne-a demonstrat cd in-
oveazd nu doar de dragul tehnologiej, ci
pentru oameni si nevoi reale.”

Daniel Rosner, co-fondator si Chief
Growth Officer in cadrul Innovation Labs
atinut sd accentueze cd ,succesul unui
antreprenor nu se mdsoard doar prin curaj
si determinare, ci si prin sprijinul unui eco-
sistem solid. La Innovation Labs, din 2013,
cultivdm un mediu colaborativ care aduce
Impreund antreprenori, mentori, parteneri
de business si investitori, pentru a sprijini
inovatia romaneascd. Impreund putem
construi viitorul tehnologic al Romdaniei!”

Parteneri si sustindtori
ai programului
Innovation Labs

Innovation Labs 2025 este un program
educational organizat in Bucuresti, Cluj-
Napoca, lasi si Timisoara, coordonat de
Asociatia Tech Lounge si implementat
alaturi de ONG-urile partenere de la
nivel national: Asociatia Cluj Startups,
Asociatia Calemis si Timisoara Star-
tups.

Echipele participante in cele patru cen-
tre nationale in programul de mentorat
de aproape 3 luni au beneficiat de spriji-
nul partenerilor principali ai Innova-
tion Labs: BRD — Groupe Société
Générale, Orange Romania, Eviden si
Auchan Romania, avand Romanian -
American Foundation, Universitatea Na-
tionald de Stiintd si Tehnologie POLITEH-
NICA Bucuresti si Early Game Ventures ca
parteneri strategici, si UEFISCDI - Uni-
tatea Executivd Pentru Finantarea
Tnvatamantului Superior a Cercetarii
Dezvoltarii si Inovdrii ca partener insti-
tutional.

Editia de program de anul acesta a fost
implementatd cu ajutorul partenerilor
locali ai programului: Adobe Romania,

oameni din IT

Keysight Technologies, NXP Semicon-
ductors Romania, Stripe Romania, Exim-
prod Grup, Arctic Stream, Ortec,
PentestTools, Regnology, Tendersight si
Genezio in Bucuresti; Cloudflight, Rebel-
Dot, AROBS Transilvania Software, Wol-
fpack Digital, Linnify, CyberFolks si
*exceptfriday in Cluj-Napoca, Sevio si
Silk District in lasi si Haufe Group Roma-
nia in Timisoara.

Programul se bucura de sprijinul con-
stant oferit de 23 universitati de top
din Romania din 11 orase:

@ in Arad: Universitatea de Vest,Vasile
Goldis”si Universitatea, Aurel Vlaicu”;

@ in Bucuresti: Universitatea Nationala
de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, Universitatea din Bucu-
resti, Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Carol Davila’, Universitatea
de Stiinte Agronomice si Medicind
Veterinara si Academia de Studii Eco-
nomice;

@ in Brasov: Universitatea Transilvania
din Brasov;

@ in Constanta: Universitatea,,Ovidius”;

@ in Cluj-Napoca: Universitatea
,Babes—Bolyai’, Universitatea Tehnica
din Cluj—-Napoca, Universitatea de
Medicind si Farmacie ,luliu Hatie-
ganu”si Universitatea de Stiinte Agri-
cole si Medicinad Veterinars;

@ inlasi: Universitatea,Alexandru loan
Cuza” si Universitatea Tehnicd,Ghe-
orghe Asachi”;

@ in Oradea: Universitatea din Oradeg;

@ in Sibiu: Universitatea, Lucian Blaga”;

@ in Suceava: Universitatea,Stefan cel
Mare”;

@ inTargu Mures: Universitatea de Me-
dicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
,George Emil Palade”;

@ inTimisoara: Universitatea Politeh-
nica Timisoara, Universitatea de Vest
din Timisoara, Universitatea de Stiin-
tele Vietii Regele Mihai 1" si Universi-
tatea de Medicina si Farmacie ,Victor
Babes" @
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Genpact continuad investitiile in Iasi prin
deschiderea unui nou centru de livrare

Genpact si-a extins echipa din Iasi la peste 650 de profesionisti in
doar 18 luni, consolidandu-si capabilitadtile pentru clienti si oferind
noi oportunitati pentru specialistii din regiune

Genpact (NYSE: G), o
companie globala de servicii si
solutii tehnologice avansate, a
anuntat astazi deschiderea
noului sau centru de livrare
din lasi, subliniind
angajamentul constant al
companiei fata de crestere si
inovare in regiune.

Cu o experientd de peste doud decenii
in dezvoltarea mediului de afaceri din
Romdnia, Genpact continud sa-si con-
solideze prezenta locala prin integra-
rea tehnologiei de ultimd generatie si
a expertizei specializate, pentru a
sprijini clientii globali si a contribui la
dezvoltarea comunitdtilor locale.

Genpact are 5.000 de angajati in Roma-
nia, iar echipa din lasi a inregistrat o
crestere acceleratd, ajungand de la o
echipa restransa la peste 650 de profe-
sionisti In doar 18 luni.

Aceasta evolutie evidentiazd calitatea
fortei de munca din regiune si reflecta
increderea Genpact in potentialul de
dezvoltare al lasului.

Strategia Genpact are la bazd investitii
semnificative in formarea echipelor sale
in domenii emergente, precum Genera-
tive Al, Agentic Al si alte tehnologii ino-
vatoare.

Prin intermediul Genome, platforma
proprie de invatare, Genpact isi pre-
gdateste echipele cu abilitatile nece-
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sare pentru a sustine strategia bazata
pe Inteligentd Artificiald, stimuldnd
astfel inovatia si consolidandu-si pozi-
tia de lider in domeniul tehnologiei.

Iasul are un
rol strategic important

Jlasi are un rol strategic important in pro-
cesul de expansiune al Genpact”, a decla-
rat Marina Vernetti, Chief Operating
Officer, Genpact EMEA.

,Recunoscutd in EMEA ca un hub dinamic
de tehnologie si cu o fortd de muncd bine
preqdtitd, lasi oferd oportunitdti excelente
pentru scalarea serviciilor de Inaltd va-
loare si accelerarea transformdrii digitale.
Noul nostru centru este conceput pentru a
reuni profesionisti de top si tehnologii
avansate, cu scopul de a rezolva provocdri

complexe pentru clientii globali. Aceastd
expansiune intdreste angajamentul nostru
pe termen lung de a sustine cresterea si
dezvoltarea atdt a echipelor noastre, cat si
a comunitdtii locale”

Genpact colaboreaza cu institutii locale

de prestigiu, precum Universitatea,Ale-

xandru loan Cuza” din lasi, ONG-ul Teach
for Romania si retele profesionale regio-
nale.

Parteneriatul cu Universitatea,Alexandru
loan Cuza” reflectd angajamentul Gen-
pact de a sprijini dezvoltarea viitorilor li-
deri si de a facilita workshop-uri
specializate sustinute de experti ai com-

paniei.

Studentii dobandesc competente prac-
tice in domenii precum Inteligenta Arti-
ficiald si alte tehnologii conexe, zone in
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care Genpact detine expertizd profunda
si experientd aplicatd.

Centrul din Iasi sprijina
clienti globali

Aceste initiative educationale sunt com-
ponente esentiale ale viziunii extinse a
Genpact de a echipa forta de muncd cu
abilitatile necesare pentru a reusi intr-un
mediu profesional aflat intr-o continua
transformare, marcat de evolutia rapida
a tehnologiei.

,Extinderea continud a Genpact in lasi evi-
dentiazd rolul tot mai important al orasu-
lui ca hub de inovatie, tehnologie si fortd
de muncd specializatd la nivel european’,
a declarat Daniel Juravle, Viceprimar
al municipiului lasi.

JAceastd extindere consolideazd parte-
neriatul Genpact cu regiunea si creeazd
noi oportunitdti pentru profesionistii lo-
cali, contribuind la vitalitatea econo-
micd si sociald a lasului. Apreciem
angajamentul Genpact de a investiin
comunitate, de a sprijini educatia si de a
stimula inovatia.

,Suntem mdndri sd ne extindem prezenta
in Romania, chiar aici, In lasi, un oras In
care istoria intalneste viitorul”, a declarat

Anul 9, nr. 26 Q Mai - Iunie 2025

Alexandru Stoenescu, Country Lea-
der Romania, Genpact.

,Cu o experientd de doud decenii in pozitia
de lider in industrie in Romdnia, ne menti-
nem angajamentul de a ne consolida pre-
zenta si de a modela viitorul afacerilor prin
expertizd si inovatie.

Investitiile noastre continue in regiune le
oferd angajatilor acces la tehnologii de ul-
timad generatie, instrumente avansate si
resurse educationale de referintd la nivel
global, imbundtdtindu-le capacitatea de a
realiza transformdri semnificative pentru
clientii din Intreaga lume.”

oamenidin IT

Despre Genpact

Genpact (NYSE: G) este o compa-
nie globala de servicii si solutii
tehnologice avansate care ofera
valoare pe termen lung celor mai
importante companii de la nivel
global. Prin cunostintele profunde
de afaceri, excelenta operationald
si solutiile de ultima generatie,
sprijinim companiile din diverse
industrii sa obtinta un avantaj
competitiv si sé-l mentind pe ter-
men lung. Motivate de curiozitate,
curaj si inovatie, echipele noastre
valorifica datele, tehnologia i in-
teligenta artificiald pentru a crea
viitorul, astazi. Aflati mai multe
despre noi pe genpact.com and
on LinkedIn, X, YouTube, and Face-
book.

Noul centru de livrare din lasi, inaugurat
astdzi, sprijind clienti globali din indus-
triile high-tech, serviciilor financiare, sa-
ndtate si stiintelor vietii. Acesta include
spatii de lucru de ultimd generatie, spe-
cial concepute pentru operatiuni de fi-
nante, contabilitate si suport pentru
clienti. ®




Noua generatie de hackeri etici: cine
sunt tinerii care apara Romania digitala

intr-o lume tot mai
digitalizata, securitatea
cibernetica a devenito
prioritate pentru organizatii si
indivizi deopotriva. in
Romania, cererea pentru
specialisti in acest domeniu
este in continua crestere,
alimentata de numarul tot mai
mare de atacuri cibernetice si
de necesitatea protejarii
infrastructurilor publice si
private. Conform International
Information System Security
Certification Consortium, o
organizatie non-profit
specializata in securitatea
informatiei - in 2024 s-a atins
un record al ultimilor cinci ani,
cu peste 4 milioane de posturi
vacante in domeniul
cybersecurity la nivel global,
iar Romania nu face exceptie
de la aceasta tendinta. Avem
nevoie de mii de experti in
securitate cibernetica la nivel
national, iar unele companii,
precum si structuri ale statului
implementeaza programe de
descoperire sau pregatire a
tinerelor talente pentru a
acoperi deficitul de talente.

Printre aceste companii, se numara
Orange Romania, care sustine mai multe
programe dedicate tinerilor pasionati de
tehnologie si securitate cibernetica. Ro-
manian Cyber Security Challenge
(ROCSC), Olimpiada Nationala de Securi-
tate Ciberneticd (OCS) si UNbreakable
Romania sunt initiative cu traditie, orga-
nizate anual, care oferd participantilor
oportunitatea de a-si dezvolta compe-
tentele tehnice, de a lucra in echipa si de
a se familiariza cu provocarile din dome-
niul securitdtii cibernetice.
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Participarea la astfel de programe nu
doar cd imbundtdteste abilitdtile tehnice
ale tinerilor, dar le si deschide usi cdtre ca-
riere promitdtoare. In Romania, salariul
mediu pentru un specialist in securitate ci-
bernetica se situeazd undeva la 12.000 de
lei in medie, insd depinde de experientd si
competente. Alegerea unei astfel de ca-
riere, cu un potential financiar considera-
bil, este unul dintre avantajele de a lucra in
domeniu”, a declarat Cristian Patachia,
Development & Innovation Manager la
Orange Romania.

Prin implicarea in programe precum
ROCSC, OCS si UNbreakable Roma-
nia, tinerii pasionati de tehnologie nu
doar ca isi consolideaza cunostintele,
dar fsi construiesc si un viitor profesional
solid intr-un sector aflat in plind expan-
siune. Competitiile de securitate ciber-
neticd nu sunt doar un test al abilitdtilor
tehnice, ci adevarate rampe de lansare
cétre cariere reale in cybersecurity. In
Romania, un ecosistem solid de invdtare
aplicatd a inceput sd prindd contur, da-
toritd acestor programe. Ele contribuie
activ la formarea unei noi generatii de
hackeri etici — profesionisti care folosesc
cunostintele tehnice pentru a proteja
sistemele informatice si pentru a anti-
cipa riscurile reale.

Ce este un hacker etic?

Hackerii etici — sau white hats — sunt
specialisti in securitate cibernetica care
identifica vulnerabilitdtile dintr-un sis-
tem IT inainte ca acestea sa fie exploa-
tate de atacatori reali. Pentru asta, tinerii
care viseaza la o cariera in domeniu tre-
buie sd dezvolte competente solide de
programare, retelistica, criptografie, ana-
liza de malware, dar si gandire critica,
eticd profesionald si o curiozitate perma-
nentd.

Programele si competitiile vin in sprijinul
lor, oferindu-le acces la mentorat, simu-
lari de atacuri reale (prin challenge-uri
de tip Capture The Flag), laboratoare
tehnice, dar si acces direct la internship-
uri in companii de top.

,Este o formd de educatie aplicatd, care
completeazd perfect invatarea in medii
traditionale. La ROCSC si OCS, spre exem-
plu, tinerii nu doar concureazd — ei invatd
din fiecare exercitiu, din fiecare provocare
practicd si, mai ales, din interactiunea cu
mentori din industrie. Este o formare acce-
leratd, care li pregdteste pentru provocdrile
reale ale domeniului” a declarat Cristian
Patachia, Development & Innovation
Manager la Orange Romania.
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Mentorat, resurse si un
ecosistem de dezvoltare real

Aceste competitii de securitate ciberne-
ticd au devenit mai mult decat atat. Ele
functioneaza ca adevdrate huburi de
dezvoltare pentru tinerii care vor sd ur-
meze o cariera in domeniul cybersecu-
rity. Ce le diferentiazd este componenta
educationala solida, construita in jurul
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perientd, accesul gratuit la resurse teh-
nice moderne — de |a laboratoare
virtuale la sesiuni hands-on — si oportu-
nitati reale de a interactiona cu profesio-
nisti din industrie de la care sd invete.
Sesiunile de training pentru toate eveni-
mentele de securitate cibernetica au
fost sustinute pe platforma CyberEDU.
CyberEDU este un startup, parte din ac-
celeratorul Orange Fab, a cdrui obiect
este sa ofere oportunitati de invdtare si
de testare a cunostintelor de securitatii
cibernetice.

Practic este un ecosistem complet,
unde invdtarea aplicatd, testarea in con-
ditii reale si, in final, tranzitia cdtre piata
muncii pentru unii participanti sunt per-
fect integrate. Pentru multi dintre tinerii
aflati la inceput de drum, participarea
reprezinta prima interactiune cu lumea  Vlad Seba, unul dintre castigatorii locu- ,Cand m-am inscris, imi doream doar sd-

reala a securitatii cibernetice. lui I la UNbreakable 2025 a explicat: mi testez limitele. Dar ce am gdisit aici a
fost mult mai mult: acces la mentori, pro-
" i . L iy vocdri reale si o comunitate care m-a im-

T pins sd fiu mai bun. Datoritd acestor
competitii, unii dintre participanti au ac-
cesat internship-uri, lucreazd in domeniu
ﬂ,ﬁ ~ Incompanii mari, au pus bazele unui
:Tu'.-- i a‘ 't . start-up, au castigat premii si multe altele.
. Cu totii ne-am fdcut prieteni’.

Intr-o lume in care atacurile cibernetice
devin tot mai sofisticate, Romania are
nevoie de specialisti bine pregatiti. Eco-
sistemul construit in jurul ROCSC, OCS si
UNbreakable Romania, cu sprijinul
Orange Romania, aratd cd atunci cand ti-
nerii primesc mentorat, resurse si direc-
tie, pot deveni arhitectii unei lumi
digitale mai sigure. ®
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Orange Business e aici cu solutii de Cloud
pentru echipe sincronizate perfect, acces
instant la aplicatiile si resursele companiei.

orange.ro/business-integration

Business



Am ales sa construim un loc in
care fiecare om, indiferent de
limitarile lui, are un rost si o sansa

Intr-o economie in care cifrele si eficienta par s conteze cel
mai mult, uitdm adesea ca in spatele fiecarei companii exista
oameni, iar In spatele fiecarei alegeri, consecinte.

Ce este 0 unitate protejata?

In Romania, Legea 448/2006 creeaza un
cadru clar: companiile cu peste 50 de
angajati au obligatia legala de a angaja
persoane cu dizabilitati in proportie de
cel putin 4%. Dacd nu o fac, au doud op-
tiuni: fie platesc echivalentul salariului
brut aferent acelor posturi direct catre
bugetul de stat, fie redirectioneazd ju-
mdtate din aceasta sumd cdtre achizitia
de produse sau servicii realizate de
Unitati Protejate.Si aici intervine nu doar
litera legii, ci spiritul ei. O Unitate Prote-
jatd Autorizatd este o formd de organi-
zare economica, in care cel putin 30%
dintre persoanele implicate au dizabi-
litati, iar timpul lor de lucru reprezinta
minimum 50% din totalul activitatji.
Poate parea o formulare tehnica, dar, in
esentd, este vorba despre un principiu
simplu: sa dai 0 sansa reald, nu din obli-
gatie, ci din convingere.

Alucra cu o Unitate
Protejata nu inseamna sa
faci un compromis de
calitate

Eu sunt Andrei Popa, fondatorul
Squeeze It — Unitate Protejatd. Sunt te-

traplegic jn urma unui accident de sport.

Nu fmi pot folosi picioarele siam mobili-
tate limitatd in maini, dar am reusit, im-
preund cu o retea de colaboratori, sa
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Andrei Popa

Fondator Squeeze It, Unitate
Protejata pentru Publicitate si Design

construim proiecte care sustin companii
din toata tara. Facem campanii de publi-
Citate outdoor, credm design grafic, dez-
voltdm continut educational pentru
spitale afisat pe display-uri digitale si ne
implicam In promovarea prin radio, ci-
nema, TV sau online. Colaborez si cu
persoane cu alte forme de dizabilitate,
cum ar fi deficiente de vedere, mobili-
tate redusa, limitdri cognitive sau neuro-
logice. Fiecare dintre acesti oameni
aduce in proiecte o voce diferita, o solu-
fie neasteptatd, o perspectiva pe care
altfel nu am fi avut-o. In aceasta diversi-
tate std forta noastrd.A lucra cu o Unitate
Protejata nu inseamna sd faci un com-

Unitatile protejate nu cer
mila. Ele cer incredere.

Poate ce conteaza nu e cat de re-
pede crestem sau cat profit facem,
ci daca am ales sa construim un
loc in care fiecare om, indiferent
de limitarile ui, are un rost si o
sansa sa lase ceva bun in urma lui.

promis de calitate. Dimpotriva, in-
seamnd sa alegi constient sd investesti
in valoare umana. Sa transformi o obli-
gatie legald intr-o formd autentica de
responsabilitate sociald. Sd intelegi ca un
(SR adevarat nu se face doar cu bugete,
ci cu inimd si cu decizia de a da sanse
reale unor oameni care pot contribui alt-
fel, chiar daca viata i-a pus in fata unor li-
mite. @
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Adrian Baron este noul presedinte ABSL

Asociatia Business Service
Leaders in Romania (ABSL)
anunta alegerea lui Adrian
Baron in functia de Presedinte
al Consiliului Director.

Cu o experientd de peste 10 aniin in-
dustria serviciilor de afaceri si, in pre-
zent, Head of Services Management
Platforms la Stefanini, Adrian este cel
mai tandr membru al actualului
board si aduce o perspectivd noud
asupra directiilor strategice ale aso-
ciatiei.

Noul mandat vine intr-un context regio-
nal si global plin de provocdri, dar si de
oportunitati. Sub conducerea sa, ABSL Tsi
propune sa intdreascd pozitia Romaniei
ca una dintre cele mai competitive des-

| Din noul Consiliu Director ABSL

mai fac parte:

® Anca Fotache — General Mana-
ger, Booking Holdings Roma-
nia

@ (dtalin lorgulescu — General
Manager / Partner, Regional
Audit Delivery Center, Deloitte

@ Fcaterina lon — General Mana-
ger, Hewlett Packard Enterprise
Romania

® Bogdan Pelinescu — General
Manager, Luxoft Furopa Cen-
trala si de Vest

® Francesca Postolache — Parte-
ner, PwC Romania

® Nicoleta Apetrei — Chief of
Staff, CEO Office, Société Gé-
nérale Global Solution Center

® laura Baiasu — VP Quality Lead
Europe, Wipro Digital Opera-
tions and Platforms

tinatii pentru servicii de business si
transformare digitala.

Atragerea de noi
investitori prin cresterea
vizibilitatii Romaniei

Planurile vizeazd atragerea de noi in-
vestitori prin cresterea vizibilitdtii Ro-
maniei in cadrul unor evenimente
internationale de profil, campanii de
promovare dedicate si dezvoltarea de
parteneriate cu organizatii similare din
alte tari, pentru a facilita schimbul de
bune practici si accesul la noi piete.

Accelerarea digitalizarii va fi un obiec-
tiv central, prin sprijinirea adoptarii teh-
nologiilor emergente precum
inteligenta artificiala, automatizarea si
analiza de date. Aceastd directie va fi
sustinutd prin proiecte pilot, bootcamp-
uri organizate cu experti recunoscuti si
moderarea de grupuri de lucru, astfel
Incat fiecare initiativd sd fie adaptatd Ia
realitatile operationale ale companiilor
membre.

In paralel, va fi construit un ecosistem de
parteneriate cu furnizori de tehnologie,
centre academice Si autoritdti, pentru a
asigura un transfer rapid de know-how si
resurse care sa transforme concret modul
in care se lucreaza in business services.

Educatia ramane una dintre
prioritdtile asociatiei

ABSL isi propune sa continue dezvolta-
rea fortei de munca a viitorului, prin ex-
tinderea colaborarilor cu universitati,
licee tehnologice si ONG-uri din dome-
niul educatiei.

Un exemplu recent este proiectul Ca-
reer Day, desfasurat in cinci orase, care

Adrian Baron

a reunit 45 de companii, 155 de profe-
sionisti si peste 2.400 de elevi. Totodata,
se lucreazd la realizarea unui catalog de
traininguri, care va fi disponibil atat
membrilor asociatiei, cat si partenerilor
educationali.

Pentru sustinerea companiilor membre
cu informatii relevante, acces la date de
calitate, tendinte recente in transforma-
rea digitala, noi tehnologii sau modele
de business, ABSL va continua sd se dez-
volte ca un centru de resurse (Intelli-
gence Hub).

,La ABSL, credem cu tdrie cd viitorul se
construieste prin colaborare, asa cd vom
continua sd fim vocea acestei comunitdti
profesionale, sustindnd-o prin teme ac-
tuale, bune practici si inovatie. Chiar dacd
traversdm o perioadd economicd globald
si regionald dificild, vedem in acest context
0 oportunitate de a regandi si de a impul-
siona dezvoltarea industriei serviciilor pen-
tru afaceri din Romania — una dintre
prioritdtile noastre pentru urmatorii doi
ani. Un alt pilon esential al viziunii noastre
este educatia. Ne dorim o mai bund armo-
nizare intre invdtdmantul superior si ne-
voile reale ale mediului de afaceri"-
Adrian Baron, Presedinte ABSL @
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Inovatie pe roti: BCR a pusin circulatie
prima banca mobila 100% electrica din
Romania si extinde astfel efortul de
incluziune financiara a comunitatilor locale

Banca Comerciala Romana
(BCR) a pus in circulatie recent
prima banca mobila, 100%
electrica, organizata sub
forma unui camion modular
care ofera acces la servicii
bancare moderne in
comunitatile rurale si mici
urbane din Romania.

Initiativa face parte din strategia BCR si
vine in completarea programului de in-
cluziune financiard a comunitatilor lo-
cale, prin care, in ultimii 3 ani, a ajuns
deja in 30 de comunitati rurale si mici
urbane din intreaga tara, prin interme-
diul unor astfel de unitdti mobile. O ast-
fel de unitate mobila BCR a ajuns chiar in
premierd, la finele lunii mai, in judetul
lasi, In comuna Belcesti, unde a stationat
0 sdptamana.

Programul este derulat in parteneriat cu
Vodafone Romania, OMNIASIG Vienna

Insurance Group, BCR Asigurdri de Viatd
VIG si, incepand din acest an, si Medlife.

Succesul programului pilot de incluziune
financiara si tehnologicd, cu care am
ajuns in zeci de comunitdti rurale si mici
urbane, ne-a confirmat cd existd o mare
nevoie si o dorintd de educatie financiard
si digitald in intreaga tard. Lansarea pri-
mei banci mobile electrice si punerea in
circulatie concomitentd a celor doud
unitdti mobile BCR ne permite sd extindem
efortul de a fi prezentiin cat mai multe co-
munitdti locale.

Ne propunem sd ajungem in cel putin 24
de localitdtiin 2025, pentru a initia un dia-
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log deschis despre cum putem sprijini dez-
voltarea acestora si cum putem creste gra-
dul de incluziune financiard. Avem
Incredere cd, impreund cu oamenii din
aceste comunitdti, putem construi o Ro-
manie mai prosperd si mai pregdtitd pen-
tru provocdrile economice. Constructia de
prosperitate incepe de la firul ierbii, om cu
om, comunitate cu comunitate, kilometru
cu kilometru, de aceea suntem gata sd
pornim, din nou, la drum.”spune Dana
Dima, Vicepresedinte Retail & Pri-
vate Banking BCR

Noua unitate mobila electricd, o pre-
mierd In peisajul financiar din Romania,
este organizata in interiorul unui camion
modular, cu un spatiu util de 60 de metri
patrati, care este dotatd cu toate facilit-
atile unei sucursale bancare moderne:
birouri, servicii digitale, echipamente
multifunctionale, terasa si toate functio-
nalitdtile necesare. Unitatea mobild dis-
pune de 0 autonomie de deplasare de
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BCR S

400 de kilometri si poate functiona in-
depedent de orice sursd de curent timp
de aproximativ 3 ore.

In 2025, banca fsi propune sa continue
acest efort prin:

@ Punereain circulatie simultana a
celor doua unitati mobile BCR
pentru a ajunge la cat mai multe co-
munitati;

@ Vizitarea a cel putin 24 de comu-
nitati rurale si mici urbane, oferind
solutii financiare moderne, acces la
educatie financiara si antrepreno-
riald;

@ Maturizarea programului pentru
consolidarea incluziunii finan-
ciare, prin servicii personalizate si
extinderea impactului in randul co-
munitdtilor locale.

Camionul modular este deservit de cate
doi experti, unul financiar-bancar si unul
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specializat in telecomunicatii si tehnolo-
gie, iar In anumite comunitati vor fi si
specialisti in servicii medicale. La biroul
bancar din cadrul unitatii mobile se pot
achizitiona digital, prin George, dar si cu
asistentd din partea expertilor BCR, toate
operatiunile de daily banking, atat pen-
tru persoane fizice, cat si companii:

@ Deschideri de cont curent si carduri
de debit;

® Deschideri de depozite si conturi de
economii;

@ Carduri de credit si descoperit de
cont;

® Acces la digital banking (George);

® Credite de consum, precum si refi-
nantdri si restructurdri;

@ Credite ipotecare

® Toate tipurile de asigurari asigurari:
venituri, de somaj si de incapacitate
de muncd; asigurdri de protectie a
bunurilor personale, asigurari de lo-
cuintd, PAD si facultativa; asigurdri de
cdlatorie;

® Pensii

@ Consiliere si asistentd pentru gama
extinsd de servicii bancare, inclusiv
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pentru finantare in mediul rural prin
BCR Social Finance si leasing prin
BCR Leasing.

De asemenea, camionul modular este
dotat cu un echipament multifunctional,
conectat online, care poate oferi urma-
toarele operatiuni:

® Eliberare lei sau euro, In numerar;

gk

oamenidin IT

® Depunere de numerar atat pentru
persoane fizice, cat si juridice;
Schimb valutar;

Plata numerar a facturilor curente
catre furnizori;

Reincarcare cartele Vodafone;
Eliberare mini extras;

Interogare sold;

Schimbare PIN.

De la debutul programului, In octom-
brie 2022, prima unitate mobild BCR a
parcurs peste 11.000 km, vizitand 26 de
localitdti si sustinand ateliere de educa-
tie financiara pentru 3.500 de partici-
panti.

BCR a ajuns, astfel, cu banca mobila in:
in Baleni (Dambovita), Drajna (Prahova),
Glodeanu Sarat (Buzdu), Brezoi (Valcea),
Saliste (Sibiu), Talmaciu (Sibiu), Baile
Felix (Bihor), Ilva Micd (Bistrita-Ndsaud),
Marginea (Suceava), Vandtori (Neamt),
Sabaoani (Neamt), Matca (Galati), Stal-
peni (Arges), Buzias (Timis), Poienile de
Sub Munte (Maramures), Crasna (Sdlaj),
Pancota (Arad), Tasnad (Satu Mare), Vo-
rona (Botosani), Cobadin (Constanta),
Vama Buzaului (Brasov), Valea Doftanei
(Prahova), Mihailesti (Giurgiu), Baia de
Arama (Mehedinti), Valea Doftanei (Pra-
hova), Chirnogi (Célarasi). @
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A brave new world:
Inteligenta Artificiala



The rise of Responsible Al:
A business imperative

The rapid evolution of artificial

intelligence (Al) has reshaped
industries: driving
productivity, creativity and
new business opportunities.
However, as Al technologies
advance, businesses face the
pressing need to ensure that
their Al systems are deployed
ethically and responsibly.

In a recent HCLTech Trends and Insights
podcast, Heather Domin, Head of Res-
ponsible Al at HCLTech, shared her in-
sights into the growing importance of
Responsible Al as an enabler of innova-
tion.

The biggest misconception
about Responsible Al

One of the most pervasive misconcep-
tions surrounding Responsible Al is the
tendency to focus primarily on long-
term, large-scale risks, such as the im-
pact on jobs and ways of working.

Nicholas Ismail

Global Head of Brand
Journalism, HCLTech

However, Domin highlighted that orga-
nizations often overlook more imme-
diate and actionable measures that can
mitigate risks in the short-term.

,There’s a lot that we can do right now,”
she explained. ,People overlook more
practical actions, such as setting up the
right processes, committees and groups
within organizations to help manage the
risks.”

Responsible Alisn't just about addres-
sing grand societal issues, it's about es-
tablishing the foundational structures
that allow businesses to proactively mi-
tigate smaller risks and set the stage for
long-term success.

The emergence of
Responsible Al as a
business imperative

The findings of a recent white paper
from HCLTech in partnership with MIT,
Implementing Responsible Al in the gene-
rative age, reveal that while 87% of exe-
cutives recognize the importance of
Responsible Al, only 15% feel fully pre-
pared to implement it. This gap under-
scores the challenge facing businesses
today: while Responsible Al is now a top
priority, many organizations are still fi-
guring out how to effectively integrate it
into their operations.

Domin explained that while awareness
of Responsible Al has been growing for
years, businesses are now beginning to
take concrete actions.

,Leaders, even just five years ago, were
aware that Responsible Al was important,
but today, we're seeing much more inves-
tment and proactive steps being taken,”
she said.

This shift is driven by an increased un-
derstanding that Responsible Al is no
longer an optional consideration, it’s a
business imperative. Al's potential for
driving productivity and innovation can
only be fully realized if organizations
take the necessary steps to deploy it et-
hically.
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Al deployments don’t become successful
unless you have Responsible Al in place.
Without it, there's a risk of reputational da-
mage, rework and potential fines,” warned
Domin.

The HCLTech and MIT study emphasizes
that Responsible Al is emerging as a key
area of investment for the next 12 to 18
months, reflecting the growing urgency
to implement ethical Al practices within
organizations.

The risks of failing to
implement Responsible Al

Failing to implement Responsible Al can
have profound consequences. A num-
ber of risks include biases in Al decision-
making, security breaches and a lack of
transparency.

We've seen issues in areas like hiring or
public benefits, where, without the right
training data and testing techniques, peo-
ple’s lives can be impacted,” said Domin.

The importance of data privacy and se-
curity related to personal information
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cannot be overstated, especially in the
context of generative Al (GenAl). There is
also a need for transparency and clear
communication in Al systems.

If we don't have the appropriate commu-
nications, people may not understand
that they're interacting with Al and that
lack of understanding can be problema-
tic” confirmed Domin.

Implementing testing techniques, vali-
dation processes and ensuring human

oversight at critical stages of the Al life-
cycle are essential to preventing these

risks.

The role of regulation in
Responsible Al adoption

As Al technologies continue to evolve,
regulatory frameworks like the EU Al
Act and New York City's Automated Em-
ployment Decision Tool Law are emer-
ging to ensure ethical deployment.
While regulation is often seen as a com-
pliance burden, Domin believes it can
actually accelerate Responsible Al
adoption.

cover story

When you don't have appropriate regula-
tions and standards, businesses often
don't know how to align,” said Domin.

Without clear guidelines, businesses
struggle to define ethical boundaries,
slowing down progress. For instance,
measuring bias in Al systems requires
clarity on protected attributes like gen-
der or age, and laws like New York's Au-
tomated Employment Decision Law
provide that clarity.,In many cases, the
law now specifies how to [calculate
and measure fairness and bias], which
helps businesses move forward,” she
added.

Regulation, when done well, provides
the necessary structure to speed up Res-
ponsible Al implementation. ,Regulation
becomes an enabler, helping organiza-
tions align with societal expectations,”
said Domin, noting that many tech exe-
cutives support sensible regulations that
foster both innovation and ethics.

Moving forward:
Responsible Al as an
enabler of innovation

The future of Al'is not just about mana-
ging risk but also about enabling inno-
vation. Responsible Al can drive
creativity, enhance productivity and
offer organizations a competitive advan-
tage.

LAl helps with upskilling, creativity and
many things that organizations want to
take advantage of because they under-
stand it can lead to a competitive advan-
tage, said Domin.

The key to Al's long-term success lies in
ensuring its ethical and responsible de-
ployment. By addressing risks today, bu-
sinesses can unlock the full potential of
Al, creating a future where innovation
and responsibility go together. @
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Al 1n Business s1 Educatie.
Perspectiva unui CISCO

in ultimii ani, Inteligenta
Artificiala (Al) a trecut de la
statutul de promisiune
tehnologica la realitate
operationala. in business, Al
genereaza avantaje
competitive prin
automatizare, analiza
predictiva si eficientizare a
deciziilor. in educatie,
transforma modul in care
elevii invata, profesorii
predau, institutiile planifica.

Dar in spatele acestei revolutii tehnolo-
gice, se ascund riscuri reale: lipsa trans-
parentei algoritmice, problemele legate
de confidentialitate si securitatea date-
lor, dar si provocarile conformitatii intr-
un context legislativ emergent, dominat
de reglementari precum EU Al Act,
GDPR sau ISO/IEC 42001.

In acest peisaj complex, rolul Chief Infor-
mation Security & Compliance Officer
(CISCO) devine central: nu doar ca apa-
rator al integritdtii digitale, ci si ca facili-
tator al unei transformari responsabile.

CISCO: Dela
.politist” la facilitator

Traditional, rolul de CISCO a fost perce-
put ca un gardian, un custode al datelor
si reglementdrilor. Astazi, odata cu emer-
genta Al, acest rol se transformd. CISCO
este chemat sd fie un ,arhitect al increde-
rii digitale”, sd colaboreze inter-functio-
nal si sa construiascd punti intre inovatie
si responsabilitate. Adoptarea Al nu
poate fildsatd doar pe umerii echipelor
de tehnologie sau data science. CISCO
trebuie sd asigure:
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Valentin P. Mazareanu

PhD., Chief Information Security &
Compliance Officer, CREATEQ
Engineering SRL

® definirea politicilor de utilizare res-
ponsabild a Al,

® evaluarea riscurilor generate de mo-
dele de inteligentd artificiala,

® implicarea in procesul de selectie si
monitorizare a furnizorilor terti care
ofera servicii Al,

® aplicarea principiilor de echitate,
transparenta si responsabilitate.

Intr-un mediu reglementat precum cel
al Al Act, In care modelele de risc ridicat
trebuie evaluate, inregistrate si auditate,
CISCO devine o voce strategica in
boardroom.

Transformarea digitala:
Nu doar Al,cio
schimbare de paradigma

Adoptarea Al nu este (nu trebuie sa fie)
doar un proiect IT. Este un proces de
transformare digitala profunda, care
afecteaza toate nivelurile unei organiza-
tii. Din perspectiva ITIL 4 (un alt frame-
work drag mie), aceastd transformare

trebuie analizatd prin prisma celor patru
dimensiuni fundamentale (The four-di-
mension model of [TSM):

@ Tehnologie (Information and Te-
chnology): Al este catalizatorul, dar
nu si solutia completa. Fdrd o infras-
tructurd scalabild, securizata si inte-
roperabild, Al nu livreaza valoare.
(CISCO trebuie sa valideze arhitectu-
rile tehnice, sd asigure confidentiali-
tatea datelor si sd se implice in
auditarea modelelor.

@ Procese (Value Streams and Proces-
ses): Noile fluxuri Al-driven (de
exemplu, deciziile automatizate in
recrutare) trebuie sa fie clar definite,
explicabile si documentate. CISCO
contribuie prin actualizarea politici-
lor de guvernanta si prin integrarea
Al'n controalele de conformitate.

@ Oameni (Organizations and People):
Transformarea digitala fara Al literacy
este 0 capcand. Angajatii trebuie
educati nu doar sd foloseascd Al, ci si
sd Inteleagd implicatiile etice si juri-
dice. CISCO are un rol-cheie in con-
struirea unei culturi organizationale
bazate pe responsabilitate digitala.

@ Furnizori (Partners and Suppliers):
Multi furnizori de servicii oferd solutii
Al,black-box". CISCO trebuie sa im-
plementeze mecanisme de due dili-
gence, evaluari de impact si audit al
furnizorilor care gestioneaza modele
sau date sensibile.

Astfel, implementarea Al nu este doar o
decizie tehnologica, ci un proces strate-
gic de transformare digitala in care suc-
cesul depinde de alinierea armonioasd
dintre oameni, procese, tehnologii si
partenerii externi, sub o guvernantd
clara si responsabild.
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Riscuri si provocari: intre
bias, dependenta excesiva si
presiunea reglementarii

Odatd adoptatd, inteligenta artificiala
devine o parte activa a deciziilor de zi cu
zi din organizatie. Tocmai de aceea, ris-
curile asociate nu mai sunt doar abs-
tracte sau teoretice, ci devin cat se poate
de tangibile.

Un prim exemplu il reprezintd bias-ul
algoritmic. Modelele de Al invatd din
date istorice — insd acele date pot con-
tine dezechilibre sau prejudecati pe care
algoritmul le va reproduce, chiar daca
nu le intelege. Astfel, un sistem de recru-
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tare ar putea exclude automat anumite
categorii de candidati pentru ca, in tre-
cut, acestia au fost mai putin selectati,
fara a tine cont de potentialul real al
aplicantilor. In educatie, un algoritm care
evalueaza elevii pe baza comportamen-
tului online ar putea penaliza involuntar
pe cei cu un stil de invatare mai atipic.

O alta capcana este dependenta exce-
siva de decizii automate. Pe masurd
ce Al devine mai performant, exista ten-
dinta de a-i delega tot mai multe res-
ponsabilitati — de la analiza
performantei angajatilor pana la reco-
mandarile privind promovarea sau ex-
matricularea unor studenti. Dar, fara o

cover story

intelegere criticd a modului in care sunt
generate aceste decizii, organizatiile
risca sa transforme ,asistarea” in ,auto-
matizare completa” — fard loc pentru in-
terpretare umand sau context.

In acelasi timp, trebuie sd recunoastem
ca Al aduce si riscuri de securitate
specifice. Modelele pot fi expuse la ata-
curi sofisticate, cum ar fi manipularea
datelor de antrenament sau extragerea
de informatii sensibile (ex.: data poiso-
ning, model inversion attacks). In plus,
complexitatea acestor sisteme face difi-
cild trasabilitatea si auditarea completd,
ceea ce duce la intrebdri serioase privind
responsabilitatea si rdspunderea legald.
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Intr-un astfel de context, presiunea re-
glementdrii devine tot mai mare. Reguli
precum EU Al Act impun clasificarea mo-
delelor in functie de risc, audituri perio-
dice, transparentd si chiar interzicerea
unor aplicatii considerate inacceptabile.
CISCO are responsabilitatea de a intelege
aceste reglementari emergente, de a an-
ticipa impactul lor si de a le integra in
mecanismele de guvernantd existente.

De la reglementare la
responsabilitate: construirea
unui Al etic si conform

In fata acestor provocari, CISCO nu se
mai poate limita la aplicarea clasicd a
politicilor de securitate sau la auditul de
conformitate. Este nevoie de o abordare
proactivd, structurata si etica in guver-
nanta Al-ului.

Primul pas este formularea unor politici
clare privind utilizarea Al in organizatie,
care sa defineasca ce este permis, ce nu
este acceptabil si cum trebuie gestio-
nate exceptiile. Aceste politici nu sunt
doar formale, ci servesc drept ghid pen-
tru toate echipele — de la dezvoltare, la
legal, HR sau educatie.

In paralel, este esential sd se constru-
iascd un cadru intern de guvernantd Al,
in care modelele utilizate sa fie docu-
mentate, evaluate, clasificate in functie
de risc si monitorizate in mod conti-
nuu. In cazul modelelor de risc ridicat,
conform EU Al Act, este obligatorie
mentinerea unui registru complet, revi-
zuirea algoritmilor si audituri periodice
care sa dovedeasca faptul ca deciziile
generate sunt corecte, echitabile si ex-
plicabile.

In unele organizatii, au inceput sa apara
comitete de etica digitala (Digital Ft-
hics Committee), in care CISCO colabo-
reaza cu reprezentanti din diverse
departamente pentru a evalua impactul
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social al solutiilor Al propuse. Departe de
a fidoar o formalitate, aceste forumuri
sunt esentiale pentru prevenirea unor
decizii care ar putea aduce prejudicii re-
putationale sau legale.

Un alt element important in aceastd
ecuatie ar putea fi integrarea standardu-
[ui ISO/IEC 42001, care ofera un cadru de
management pentru Al similar cu 1SO
27001 pentru securitatea informatiilor.
Standardul permite alinierea tehnologiei
cu procesele si cultura organizationald,
sprijinind astfel o implementare suste-
nabild si controlabild a inteligentei artifi-

ciale.

Responsabilitatea nu este doar juridica.
Este si morald. CISCO trebuie sa se in-
trebe permanent: folosim Al in mod co-
rect, transparent si in interesul tuturor
partilor implicate?

Educatia —Intre potentialul
Al silimitele etice

Educatia este poate domeniul in care Al
aduce cele mai mari promisiuni, dar si
cele mai sensibile intrebari. Pe de o
parte, algoritmii permit crearea unor
platforme de invatare adaptiva, capabile
sd personalizeze continutul pentru fie-
care elev, sd anticipeze dificultdtile si sa
sugereze solutii in timp real. De aseme-
nea, robotii educationali sau tutorii vir-
tuali pot oferi sprijin constant, in special
in zone defavorizate sau in sistemele su-
prasolicitate.

Pe de altd parte, tocmai pentru cd se
adreseaza copiilor si tinerilor, educatia
este un teren in care aspectele etice si
de protectie a datelor devin critice. De
exemplu, ce inseamnd o decizie corectd
Intr-un algoritm care evalueaza perfor-
manta unui elev? Ce date pot fi colec-
tate si procesate in mod legal si etic, mai
ales in cazul minorilor? Cine este res-
ponsabil daca un sistem oferd recoman-

dari gresite sau creeazd presiuni psiholo-
gice prin evaludri neexplicate?

In acest context, CISCO joaca un rol
esential in sprijinirea institutiilor educa-
tionale sd navigheze cu prudentd intre
inovatie si responsabilitate. Acest rol
presupune nu doar evaluarea furnizori-
lor edtech, ci si dezvoltarea de politici
clare privind consimtamantul, transpa-
renta si auditul tehnologiilor utilizate in

procesul educational.

Mai mult, CISCO poate deveni un parte-
ner in crearea unei culturi a responsabi-
litatii digitale in randul cadrelor
didactice, elevilor si parintilor. Este ne-
voie de o alfabetizare Al (Al literacy) care
sd nu insemne doar invdtarea unor con-
cepte tehnice, ci si dezvoltarea gandirii
critice, a empatiei si a constientizarii ris-
curilor.

Educatia nu poate fi redusa la o formula
matematicd. lar introducerea Al in acest
domeniu impune mai multa reflectie, nu
mai putind. CISCO trebuie sd fie acel glas
care vegheaza ca tehnologia sd ser-
veascd formdrii umane, nu invers.

In loc de concluzii:
responsabilitate si
incredere in era Al

Inteligenta artificiald schimbd funda-
mental modul in care lucrdm, invatam si
luam decizii, dar succesul acestei tranzitii
depinde de cat de responsabil o guver-
nam. Rolul CISCO devine esential in con-
struirea unui cadru de incredere, in care
inovatia este ghidata de principii solide,
nu doar de eficientd. Intre reglementari
emergente, presiuni de business si pro-
vocari etice, Al nu mai este doar o opor-
tunitate tehnologicd — este un test de
maturitate organizationala. lar viitorul
apartine acelora care au curajul sa
combine progresul cu prudenta si
tehnologia cu umanitatea. ®
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De ce Al-ul nu e magie, ci mindset

Lectii practice pentru inovatori, din comunitatea Launch Romania

Inteligenta artificiala a trecut de
la buzzword la infrastructura de
business. Dar ca sa fie cu
adevarat utila, Al-ul trebuie
inteles nu doar ca tehnologie, ci
ca mod de gandire. Adevarata
provocare nu e,,cum
implementez un model”, ci cum
il integrez intr-un sistem care
functioneaza, in mod real,
pentru utilizatori si echipe.

In discutia pe care am avut-o in Laun-
chPod, cu Dragos Mdnescu, am sinteti-
zat totul.

Al'in era noastra: Nu doar ce
stii, ci cine estiin ecosistem

In functie de modul in care lucrezi cu in-
teligenta artificiald, companiile pot fi cla-
sificate astfel:
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1. Al companies — construiesc mo-
dele, infrastructura (ex: OpenAl, Hug-
ging Face)

2. Al builders — dezvolta modele pro-
prii pentru nevoile interne

3. Al users — integreazd modele exis-
tente In procesele lor

Desi modelele devin tot mai accesibile,
adevadrata valoare vine din cum le folo-
sesti. De la automatizarea de taskuri in-
terne pana la redefinirea completd a
interactiunii cu clientul, Al-ul poate servi
multiple scopuri — dacd alegi corect
abordarea.

Augmentare sau reinventie?
Alege-ti lupta

Un framework util in definirea unei stra-
tegii Al este matricea dintre augmen-
tare si reinventare:

® Augmentare = Al asistd utilizatorii
sau echipele (ex: sugestii automate,
completdri de text, clasificari ra-
pide)

@ Reinventare = Al preia complet un
proces si il ruleaza cap-coada (ex:
generare automatd de continut,
campanii sau produse complete)

Diferenta nu e doar de nivel tehnic, ci de

filosofie operationala. Augmentarea

cere adaptare. Reinventarea cere incre-
dere — si adesea, reconstructie completd
de procese.

Gandirea sistemica:
super puterea product
managerilor moderni

Cand lucrezi cu Al, nu mai e suficient sa
vezi un produs ca un set de features. Tre-
buie sa-1 vezi ca un sistem de subsis-
teme interconectate.
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,Systems thinking is crucial in product
management.”

Un product manager bunin era Alnu e
doar cineva care prioritizeazd bine. E ci-
neva care intelege fluxurile, cum le poti
rupe In bucdti, reconstrui, si mai ales:
unde are sens sd pui Al-ul.

De exemplu, intr-o aplicatie de HR:

@ Al poate prelucra CV-urile (aug-
mentare)

@ Sau poate genera automat shor-
tlist-uri si propuneri de interviu
(reinventare)

Cand designul decide: Al-ul e
util doar daca e folosit

In companiile centrate pe design, Al-ul
nu e integrat doar pentru ca,e cool” £
folosit acolo unde imbunatateste radi-
cal experienta utilizatorului.

,Design-centered companies prioritize
user experience and its impact on the
funnel and revenue.”

Pe scurt: designul nu e doar estetica.
E strategie. Siin Al, designul e si mai
important, pentru cd implica:

@ transparenta: intelege utilizatorul
ce face Al-ul?

@ control: poate interveni dacd vrea?

@ incredere: e clar ca Al-ul ajuta, nu
complica?

Inovatie? Da, dar incepe in
bucatarie, nu in vitrina

Una dintre cele mai importante lectii din
document: nu incepe inovatia cu
clientii. incepe cu echipa.

,Start by testing with colleagues before
customers.”
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Un prototip testat intern te ajutd sd
ajustezi rapid si sa eviti lansarea unui
feature confuz sau slab calibrat. E o
metodd simpla, dar rar aplicata intr-
un startup in goana dupd ,lansari ra-
pide”.

In plus, inovatia nu trebuie sd fie mereu
radicala. Poti creste veniturile prin:

@ produse noi pentru clienti existenti
® aceleasi produse, dar in fata unor
clienti noi

Si cand niciuna nu functioneazd? E sem-
nalul ca trebuie sa reinventezi, nu sa
optimizezi.

Datele nu inseamna
rapoarte. Inseamna insight

Un produs bun este ghidat de date —
dar nu doar de grafice. Ci si de:

@ interviuri cu utilizatori

@ sondaje punctuale pe parcursul
journey-ului

@ analize calitative care completeaza
cifrele

,Pop-up surveys during the customer
Jjourney reveal preferences.”

Insightul real vine la intersectia intre:

@® cCe spune utilizatorul

® cefaceeldefapt

@ sice nu poate articula, dar simte (de
aici nevoia de observatie si interviu
profund)

cover story

Realitatea Al: engagement
scazut, abandon ridicat

Nu tot ce zboara e unicorn.

LAl tools face challenges like high
churn rates and low engagement.”

Problema multor tooluri Al? Functio-
neaza tehnic, dar nu aduc suficienta
valoare utilizatorului. Ce e de facut?

1. Incepe cu o intrebare: ,Merita sa
adaugi Al aici?”

2. Daca nu, cautd o varianta mai sim-
pla, dar clara.

3. Daca da, testeazd ce inseamna,va-
loare” pentru utilizatorul final. Si nu
presupune cd,wow factor” = utilitate.

Concluzie: Al-ulnu e
despre cat de avansat e
tool-ul. Ci cat de bine e
integrat in viata reala.

In final, inteligenta artificiald nu e despre
modele, ci despre alegeri:

@ (e automatizezi?

@ Ce pdstrezi uman?

@ Unde dai superputeri echipei tale?

@ Siunde trebuie sa spui,nu e loc de
Al aici?

La Launch Romania, credem ca rds-
punsurile bune vin dintr-o culturd de
invatare, testare i strategie clara. De
aceea, sustinem astfel de reflectii, eveni-
mente si initiative care pun intrebdrile
corecte — inainte sd sard la solutii gra-
bite. ®




Inteligenta Artificiala in viata de
z1 cu z1: de la teorie la practica

Traim intr-o perioada in care
tehnologia a devenit un
partener nelipsit din viata
noastra cotidiana. De la
telefoanele inteligente pana la
casele conectate, de la
aplicatiile de navigatie pana la
sugestiile muzicale sau video,
inteligenta artificiala (Al) ne
influenteaza deciziile si
comportamentele. Totusi,
dincolo de fascinatia generala
pentru Al, este important sa
intelegem cum a aparut, unde
se afla azi si, mai ales, cum ne
poate ajuta concret in munca
si in afaceri.

O privire asupra istoriei Al

Inteligenta artificiala nu este deloc un
concept nou. Primele idei au apdrut in
anii '50, odatd cu Alan Turing si celebrul
sdu test menit sa evalueze ,gandirea”
unei masini. In 1956, John McCarthy si
Marvin Minsky au pus bazele oficiale
ale domeniului Al. Entuziasmul a fost
mare, iar promisiunile imbdtatoare: in
doar cateva decenii, masinile urmau sa
,gandeasca” la fel ca si camenii.

Din pacate realitatea s-a dovedit mai
complicatd: limitarile hardware din acea
perioadd au fadcut imposibila maparea
complexitatii inteligentei umane, ceea
ce a dus la perioade de stagnare si astfel
peste proiecte s-a asternut,iarna Al-
ului”. Conceptul nu a intrat cu totul in hi-
bernare, ciin acea perioada s-au asezat
bazele teoretice ale Al: au aparut siste-
mele expert, limbajele de programare
specifice, algoritmii de cdutare si retelele
neuronale timpurii.
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Anii '90 au adus o schimbare de para-
digma: IBM Deep Blue I-a invins pe
Garry Kasparov la sah in 1997, iar in
anii ‘00, odatd cu dezvoltarea internetu-
lui si a capacitatii de procesare, Al-ul a
inceput sd devind practic. Programe ca
Watson, Siri sau Alexa nu mai erau
simple curiozitati academice, ci produse
comerciale folosite de milioane de oa-
meni.

Al'in prezent: un partener
de incredere in afaceri

Astazi, Al-ul este prezent in aproape
toate domeniile de activitate: in logisticd
optimizeaza rute si reduce costuri; in
medicina ajuta la diagnosticare timpu-
rie; in finante analizeaza riscurile si com-
portamentul clientilor; in HR filtreaza
CV-uri si propune candidati, totul cu o
vitezd si 0 acuratete imposibil de atins
manual.

Pentru companii avantajele sunt clare:
automatizarea sarcinilor repetitive, re-
ducerea erorilor, cresterea eficientei.
Un asistent virtual bazat pe Al poate
oferi suport clientilor 24/7, poate ge-
nera rapoarte sau sumariza docu-
mente, eliberand timp pretios pentru
angajati.

Dar nu e totul roz. Al-ul nu e infaili-
bil. Exista riscuri legate de biasul date-
lor, de confidentialitate si de
supraveghere, de aceea companiile
responsabile trateazd Al-ul ca pe un in-
strument strategic, nu ca pe o solutie
magica. Este necesara o guvernanta
clard, o intelegere profunda a datelor si
o colaborare continud intre cameni si
tehnologie.

Solutii Al personalizate:
un exemplu practic cu
Fujitsu Private GPT

Un trend tot mai vizibil in randul organi-
zatiilor este nevoia de a controla fluxul
de date. Cloud-ul public ofera flexibili-
tate, dar ridica probleme de confidentia-
litate, de aceea solutiile Al private,
implementate local (on-premise),
castiga teren.

Fujitsu Private GPT este un exemplu de
solutie care imbina avantajele teh-
nologiei Al avansate cu nevoia de
confidentialitate si personalizare.
Bazat pe modele lingvistice perfor-
mante, Fujitsu Private GPT permite com-
paniilor sa ruleze local functionalitati
similare celor oferite de platformele pu-
blice, dar fara a trimite date in afara in-
frastructurii proprii. Aceasta abordare
oferd multiple avantaje: datele nu pdra-
sesc infrastructura propriu-zisa, perfor-
mantele pot fi optimizate pentru nevoile
specifice ale companiei, iar solutia poate
fi personalizatd in functie de limbaj, do-
meniu de activitate sau fluxuri interne.

Un exemplu concret este implementa-
rea unor modele lingvistice avansate
pentru generarea automata de procese
verbale, rezumate de sedinte sau inter-
pretarea automata a cererilor venite prin
e-mail. Mai mult, aceste modele pot fi
antrenate pe date interne, invatand spe-
cificul companiei, tonul comunicarii sau
tipologia clientilor.

Fujitsu Private GPT sustine astfel un mod
de lucru modern, in care Al-ul nu este
doar un instrument auxiliar, ci un parte-
ner activ in procesele de business. In
plus, permite companiilor sa rdmand
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conforme cu politicile de securitate si re-
glementdrile in vigoare.

Cum folosim Al zi de zi:
exemple concrete

De la traducerea automatd a documen-
telor interne pana la redactarea de e-
mailuri, Al-ul ne ajuta in munca de zi cu
zi: un specialist in vanzari poate genera
mai rapid o ofertd bine formulatd, un
manager poate cere un rezumat al ulti-
mului raport sau un consultant poate
obtine un plan de prezentare pornind
de la cateva idei scrise.

In mediul antreprenorial, Al-ul devine
un sprijin real in luarea deciziilor.
Analiza sentimentului din recenzii, anti-
ciparea cererii in functie de sezonalitate,
segmentarea automata a clientilor —
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toate sunt sarcini in care GPT-ul, integrat
corect, economiseste timp si oferd per-
spective valoroase.

De asemenea, Al-ul contribuie la creati-
vitate si inovare. In marketing, genereaza
concepte vizuale sau propune titluri de
campanie. In design, ofera variante de
layout sau selectii cromatice. In educa-
tie, adapteazd materialele de studiu in
functie de nivelul si stilul de invatare al
fiecdrui cursant.

Tot mai multe aplicatii includ functii Al
pentru recunoastere vocald, procesare
imagini, generare de continut, analiza
comportamentald sau previziuni finan-
ciare. Integrarea acestor functionalitatia
devenit o diferentd competitivd majord,
iar companiile care invatd sa colaboreze
inteligent cu Al-ul vor avea un avantaj
clarin piatd.

cover story

Provocari si perspective

In ciuda potentialului imens, Al-ul vine
si cu provocari. intrebarile etice pri-
vind deciziile automate, impactul
asupra fortei de munca sau utiliza-
rile malitioase ale tehnologiei nu
pot fiignorate. Este responsabilitatea
mediului de afaceri si a societdtii in ge-
neral sd reglementeze si sé foloseascd
Al-ul intr-un mod echilibrat.

Totodatd, este esentiala educatia digi-
tald. Intelegerea de bazd a modului in
care functioneaza modelele Al, cum
sunt antrenate si ce pot (sau nu pot)
face devine o competenta esentiala
pentru angajatii din orice domeniu. Fir-
mele care investesc in formare vor cu-
lege roade pe termen lung.

Pe termen scurt, ne putem astepta la o
diversificare si democratizare a solutiilor
Al. Pe termen lung, poate chiar la apari-
tia unor forme de inteligentd artificiala
generala (AGI), capabile sd inteleagd si
sd rezolve probleme la fel ca oamenii.
Pand atunciinsa, Al-ul rdmane un aliat
de nadejde in activitatea profesionald
zilnica.

Concluzie

Inteligenta artificiala nu mai este
science-fiction. Este aici, este reala si
poate deveni cel mai valoros aliat al
companiilor, daca este folosita cu dis-
cernamant. Nu inlocuieste oamenii, Ci
le potenteazd capacitatea de a gandi,
decide si actiona, iar intre teorie i
practicd distanta nu a fost niciodatd
mai scurtd.

Fie cd vorbim de modele GPT genera-
liste sau de solutii private si personali-
zate precum Fujitsu Private GPT, directia
este clara: colaborarea om-masina
este deja o realitate. Ce ramane de
fdcut este sd o folosim in mod inteligent,
responsabil si strategic. @
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Al: o unealtd, un partener siun
filtru pentru haosul informational

Traim un moment de
inflexiune, suntem la inceputul
unei noi ere. Inteligenta
Artificiala nu mai este un
termen abstract rezervat
laboratoarelor de cercetare
sau filmelor SF. Impactul sau
va fi, cel mai probabil, peste
magnitudinea Revolutiei
Industriale. Este deja integrata
in deciziile zilnice ale
companiilor, in experientele
consumatorilor si, tot mai des,
in conversatiile din scoli si
universitati.

Pentru mine, Al nu e doar o
tehnologie, ci un nou tip de
infrastructura cognitiva: un
partener de business, un filtru
pentru haosul informational si
o unealta cu un impact
sistemic major.

Speranta si responsabilitatea

Speranta mea este cd Al va deveni cel
mai mare egalizator de sanse al epocii
noastre — democratizand accesul la edu-
catie, imbundtatind sistemele medicale
si reducand decalajele structurale dintre
economiile emergente si pietele mature.
Tari precum India sau Indonezia au sdrit
peste etapele timpurii ale internetului,
intrand direct in era aplicatiilor mobile si
a programatorilor, fard a trece prin etapa
clasicd a computerelor de birou. Unde
era China acum 50 de ani? Acum vorbim
despre sute de milioane de oameni, di-
gitalizati” care genereaza miliarde de
date, folosite pentru antrenarea a mii de
noi modele Al.

Cred cu tarie cd zarurile nu au fost incd
aruncate definitiv si ca, printr-o strategie
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Doina Vilceanu

Director de Marketing,
ContentSpeed, trainer
digitalizare si Al enthusiast

nationald coerentd, orice tara — inclusiv
Romania — poate obtine un loc la masa
viitorilor lideri globali. Dar speranta vine
la pachet cu responsabilitate. La fel cum
electricitatea a revolutionat industrii in-
tregi, dar a impus norme stricte de sigu-
ranta, si Al trebuie insotit de
reglementari clare, de o eticd aplicatd si
de o alfabetizare digitald profunda, ac-
cesibila si relevanta pentru toate catego-
riile sociale.

Al'in eCommerce: de la
strategie la executie

ContentSpeed este o platforma de
eCommerce utilizata ca infrastructura di-
gitala de lideri de piatd precum Fuchs,
AutoKlass, Optiplaza, Heidelberg Mate-
rials, Beautik, Chicco, Romstal, Misavan,
Fornello, Caparol si multe alte companii
din retail B2C si distributie B2B. Volumul
de tranzactii online este urias — sunt
clienti care genereaza peste 1 milion de
euro lunar prin propriile magazine on-
line.

Atat prin platformd, cat si prin partenerii
nostri, folosim deja Al in multiple directii
operationale: de la predictia urmatoarei
comenzi pand la segmentarea compor-
tamentald a clientilor in functie de sezo-
nalitate si frecventd. Personalizarea nu
mai este un,nice to have” ci un diferen-
tiator esential: acelasi utilizator primeste
sugestii diferite in functie de comporta-
mentul anterior sau de pozitia sa in fun-
nel.

In mod concret, am implementat mo-
dele care ajusteazd automat descrierile
produselor pe baza cdutdrilor, sezonalit-
atii si datelor de trafic — imbunatdtind si-
multan SEO si conversia.

Avantajele IMM-urilor
romanestiin era Al

Avantajul competitiv al IMM-urilor din
Romania sta in agilitate: capacitatea de a
testa si implementa rapid solutii Al care
rezolva probleme punctuale. Spre de-
osebire de marile corporatii, unde fie-
care initiativa presupune luni de
planificare, firmele mici pot incepe cu
un chatbot, un model de scoring pentru
clientii activi sau automatizarea serviciu-
lui de suport.

In ecosistemul ContentSpeed, lucram
deja cu parteneri care integreazd Al pen-
tru automatizari de marketing, cdutare
interna avansatd, preluarea comenzilor
din mai multe canale sau interpretarea
documentelor comerciale. Aceste solutii
aduc un plus real de eficienta si poten-
tial de scalare pentru comercianti indife-
rent de dimensiunea acestora.

Un jucdtor mai mic, prin strategii co-
erente de implementare Al, poate scala
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fdrd a aduce costurile umane necesare
pentru a sustine activitati in crestere. lar
pentru companiile cu volume mari de
tranzactii, produse, clienti — orice schim-
bare, chiar si de 1-2% (desi vorbim de
cresteri medii de doua cifre) aduc cres-
teri enorme in valoare absolutd. Ganditi-
vd numai la optimizarea achizitiilor,
reducerea costurilor operationale sau re-
ducerea erorilor umane.

In eCommerce, cele mai mari oportu-
nitati tin de optimizarea stocurilor, mar-
keting personalizat, recomandari
dinamice si fidelizare clienti. Tot ce im-
plicd,volum mare de date + decizie ra-
pidd” devine teren fertil pentru Al. Riscul
major? Sd aplicam Al ca pe un plasture
digital — fard o strategie clard si fara inte-
legerea reald a problemei.

Reglementare, conformitate
si viitorul muncii

Pe zona de reglementare, ma astept ca
in urmdtorii ani sa avem un cadru euro-
pean robust (Al Act), poate chiar excesiv
de precaut in anumite puncte. E firesc:
un model Al opac, antrenat pe date in-
corecte, poate produce mai mult rau
decat bine.

Printre cele mai alarmiste predictii se nu-
madrd aceea ca peste 70% dintre joburile
white collar vor fi afectate in urmdtorii
10 ani. Dar nu toti acesti oameni vor
putea trai dintr-un venit minim garantat.
Multi vor trebui recalificati. Fu pariez pe
soft skills si pe empatie. Intr-o lume in
care Al scrie cod, creeazd continut si face
recomanddri, diferentiatorii reali vor fi
gandirea critica, inteligenta emotionala
si capacitatea de a pune intrebdri bune.
In fiecare training corporate sau curs la
facultate, incurajez echipele si studentii
sd combine datele cu intuitia, rationa-
mentul cu contextul uman.

Al poate calcula, dar nu poate simti.
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Cultura organizationala
si timpul castigat

Cultura organizationald se va rescrie. In-
talnirile vor fi mai scurte, deciziile mai ra-
pide, dar riscul de burnout va creste,
dacd nu construim un nou contract so-
cial. De la manageri se va cere nu doar
eficientd, ci si empatie — capacitatea de
a crea un mediu In care oamenii se simt
in sigurantd chiar daca Al preia din sar-
cini. Echilibrul viata — munca va depinde
de cat de intelept folosim acest timp
castigat: ca o oportunitate de evolutie,
nu doar de productivitate acceleratd.

Sfaturi pentru antreprenori
si prioritati pentru educatie

Antreprenorii ar trebui sd abordeze Al cu
curaj, dar si cu discerndmant. Nu orice
instrument nou este necesar, dar orice

cover story

business care ignora Al riscd irelevanta.
Sfatul meu? Incepeti cu o problema
concretd, validati rezultatele si invdtati
din datele proprii. Nu copiati concurenta
— folositi Al pentru a intelege ce functio-
neaza in cazul vostru.

In educatie, consider ca prioritatea zero
este fnvdtarea prin proiecte reale, in care
Al sé fie integrat in proces, nu doar tratat
ca tema teoreticd. Copiii trebuie sd
invete cum sd formuleze intrebari pen-
tru un model Al, cum sa verifice rdspun-
surile si cum sa distinga intre predictii
utile si halucinatii. Pentru generatiile vii-
toare, Al va fi ca Google pentru noi: om-
niprezent, dar inutil daca nu stii ce
sa cauti.

Suntem abia la inceputul acestei revolu-
tii. Si, ca in orice inceput, intrebarile
bune sunt mai valoroase decat raspun-
surile pripite. ®




BCR s-a alaturat sistemului RoPay: plati
instant prin cod QR direct din aplicatia George

Banca Comerciala Romana (BCR) a aderat la sistemul
national RoPay, cea mai noua si inovatoare modali-
tate de plata si incasare disponibila in Romania. Ser-
viciul este integrat direct in aplicatia George, oferind
clientilor o experienta digitala rapida, sigura si in-
tuitiva.

Noul sistem se bazeaza pe transferuri de la cont la
cont (P2P), fara utilizarea cardului bancar. RoPay
permile transferuri instant in lei prin scanarea unui
cod OR, fara a mai fi nevoie de introducerea manuala
a datelor platitorului sau beneficiarului.

Dezvoltat de TRANSFOND si autorizat de Banca Na-
tionala a Romaniei, sistemul RoPay functioneaza pe
baza unui standard national de cod QR si e disponi-
bil atat pentru persoane fizice, cat si pentru per-
soane juridice.

Tehnologia OR integrala in George ofera flexibilitate
si eficientd, mai ales in contexte in care rapiditatea si
siguranta platii sunt esentiale - de la impartirea
notei la restaurant, pana la incasari intre colegi,
prieteni sau parteneri de afaceri. In plus, eliminarea
limitarilor clasice ale platilor (precum cunoasterea
datelor beneficiarului sau utilizarea cardului) sustine
obiectivul BCR de a stimula incluziunea financiara si
digitalizarea intregului ecosistem de plati din Roma-
nia.

Functionalitatile disponibile in
George pentru plati PersonzPerson:

1. Plata prin RoPay - scanare cod QR: Selectezi con-
tul din care vrei sa faci plata, alegi optiunea

L Prin integrarea RoPay in George, continudm
sa dezvoltam ecosistemul nostru digital si sa
oferim clientilor solulii financiare moderne,
care simplifica viata de zi cu zi. Este un pas fi-
resc spre viitorul platilor instant, in care teh-
nologia elimina barierele clasice si aduce mai
mulld eficientd in tranzactiile zilnice. ‘loto-
data, contribuie la adoptarea unui nou stan-
dard de interoperabilitate in sistemul bancar
romanesc, care simplifica semnificativ expe-
rienta utilizatorilor de servicii financiar-han-
care.

Proiectul a fost implementat intr-un timp re-
cord, reconfirmand capacitatea noastra de a
livra rapid i eficient solulii inovatoare, cu im-
pact direct asupra modului in care oamenii inte-
ractioneaza cu serviciile bancare. lar acesta este
doar inceputul — in perioada urmdatoare vom
continua dezvoltarea RoPay prin inlegrarea ser-
viciului AliasPay §i lansarea solutiilor dedicate
comerciantilor pentru incasari prin RoPay.”

Cristian Mustata,
Director Executiv Adjunct,
Distributie Retail BCR

Transfer Nou - RoPay - scanare cod QR, scanezi
codul, verifici detaliile si confirmi plata.

2. Incasare prin RoPay - generare cod QR: Din con-
tul in care vrei sa primesti bani, selectezi optiunea
RoPay - generare cod QR, completezi suma si
descrierea tranzactiei, apoi generezi codul QR si 1l
arati platitorului.

Accesul la serviciul RoPay este disponibil in aplicatia

George, iar mai multe detalii pot fi consultate pe pa-

gina dedicata: https://www.bcr.ro/ro/persoane-fi-

zice/digital-banking/ropay-george
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Essential Skills for
Leadership in the AI World

When the Machines
Got Emotional - and
Why I Didn't Panic

Twenty years ago, | wrote my first line of
code. I didn't know then that I'd spend
the next decade in leadership, naviga-
ting not only systems and software but
also people - each with their quirks,
strengths, fears, and hopes.

Back then, we were just beginning to
talk about machine learning. Today, arti-
ficial intelligence writes code, drafts
emails, diagnoses diseases - and now,
apparently, outperforms us on emotio-
nal intelligence tests. A recent study by
the Universities of Geneva and Bern
found that Al scored 82% on an emotio-
nal intelligence test, compared to hu-
mans’ 56%.

| won't lie: that statistic gave me pause.

But as the initial unease wore off, | re-
minded myself of something essential -
something human. When a team mem-
ber walks into my office, overwhelmed
by a looming deadline, | don't just re-
cognize stress on their face. | feel it. | re-
member what it’s like to be in their
shoes. | can sit with their discomfort be-
cause I've been there myself.

Al'may recognize emotional cues. It may
even simulate empathy convincingly.
But real empathy? The kind that con-
nects past to present, heart to heart?
That's something no algorithm can re-
plicate.
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Cristian Graunte

Founder & Master Trainer @
Heroic.Team LLC

That's when it hit me: in this age of ac-
celerating Al, our most vital skills aren't
becoming obsolete - they're becoming
irreplaceable.

Leadership, the Human Way

If you have been leading a team/group
of people for long enough, you've pro-
bably discovered this truth the hard
way: being brilliant at your job doesn't
always make you a great leader.

I've seen incredible developers struggle
when promoted into management.
Why? Not because they lacked technical
knowledge - but because they hadn't
yet learned to connect. On the flip side,
I've watched quieter, less technically do-
minant team members flourish as lea-
ders. They knew how to sense tension in
a room before anyone spoke. They knew
how to make others feel seen.

Leadership, I've learned, isn't just about
optimizing processes. It's about creating
a space where people feel safe to speak,

to fail, to grow. Emotional intelligence
isn't a bonus skill - it's the foundation of
effective leadership.

And once | began focusing on that
foundation, everything changed.

The Day I Stopped
Talking to Myself

There was a time | believed that if |
could just articulate clearly, I'd be a great
communicator. So | gave the same pep
talks, sent the same types of emails, deli-
vered the same kind of motivational
energy - no matter who was in the
room.

Spoiler: it didn't work.

What did work was a powerful frame-
work | discovered during one of my
most challenging leadership phases: the
Process Communication Model
(PCM). It introduced me to six persona-
lity types we all carry in different propor-
tions: Thinker, Persister, Harmonizer,
Promoter, Imaginer, and Rebel.

Suddenly, I understood why my well-
meaning speeches weren't landing. One
developer, for example, who often chal-
lenged my ideas, wasn't being difficult -
she was a Thinker, wired to seek struc-
ture and logic. She needed clarity and
precision, not passion.

Then there was a designer who often
withdrew in meetings. At first, | thought
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he was disengaged. But PCM helped me
realize he was an Imaginer, someone
who thrives with space and solitude.
Once | adjusted my approach - less ho-
vering, more autonomy - his creativity
soared.

The biggest shift? | stopped expecting
everyone to adapt to my communica-
tion style. Instead, | learned to flex to
theirs - and in doing so, we finally began
to speak the same language.

From Silence to Strength:
Emotional Assertiveness
in Action

Years ago, | led a project that collapsed
under the weight of stress and silence. |
saw the warning signs - burnout, disen-
gagement, quiet resentment - but | ig-
nored them. | thought emotions were
messy, unprofessional. | thought staying
Jrational” made me strong.

That project failed. And | failed my team.

What I learned from that experience was
invaluable: emotions aren't distractions.
They're signals. Ignoring them isn't
strength - it's avoidance.

That failure led me to Emotional Asser-
tiveness (EA) - a practice of speaking
up with honesty, empathy, and courage.
Not shouting. Not sugarcoating. But
saying what matters, when it matters.

Today, | speak up early and I ask the hard
questions. | advocate for my team even
when it's uncomfortable. I've learned to
express what | feel with respect, and to
invite others to do the same.

Emotional assertiveness hasn't just
made me a better leader. It's made me a
better human.
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Dancing with Al

These days, | work with Al, not against
it. I let it handle the repetitive, data-
heavy tasks so my team and | can
focus on what humans do best: sol-
ving complex problems, strategizing,
innovating and establishing real con-
nections.

Someone still has to be the human in
the loop - the one asking, Is this the
right thing to do? Is it ethical? Is it serving
real people?

That's where emotionally intelligent lea-
dership becomes critical. Al may help us
go faster, but leaders help us go wiser.

A Moment That
Stuck With Me

Last year, a junior developer came to
me, worried that Al code generators
would replace his job. His voice trem-
bled. His concern was real.

I didn't respond with a generic,Al's just a
tool” speech. Instead, | listened. | told
him |, too, was unsure where this was all
going. I acknowledged his anxiety wit-
hout brushing it aside.

That conversation with the junior deve-
loper didn't happen in isolation and it
wasn't the last of its kind. In times of
rapid transformation, anxiety has a way
of creeping into even the most capable
teams. And honestly, it's a normal res-
ponse. When the ground shifts under
your feet, it's only human to worry
about where you'll land.

What I've learned is that there’s no one-
size-fits-all reassurance. So | didn't just
offer the same speech to everyone. In-
stead, | tailored my approach, drawing
on everything I'd learned from Process
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Communication Model (PCM) and Emo-
tional Assertiveness (EA).

For some members of my team, | shared
data, trends, and logical insights -
grounding their fears with facts. Others
needed something different: a reminder
of their unique strengths and the value
they bring. And a few simply needed
space to be heard without interruption
or quick fixes.

It wasn't about having all the answers, it
was about meeting each person where
they were, with what they needed.
That's what helped us move forward to-
gether, with more trust and more resi-
lience than before.

Why I Champion Human
Skills as Essential Skills

If there’s one thing I've learned in this Al-
powered world, it’s this: our human
qualities - empathy, connection, com-
munication - are not soft skills. They are
essential.

At Heroic.Team, we invest in these skills
every day. We talk about emotions
openly. We explore the ethics of our
work. We practice difficult conversa-
tions.

Because while Al can mimic human be-
havior, it can't be human. And that’s
where we hold the edge.

The future of leadership isn't about re-
placing humans with machines. It's
about equipping humans to lead with
wisdom, empathy, and adaptability - so
we can build technology that reflects
the best of who we are.

That's the kind of leader I aim to be,
every day. @
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Educatia in era Al:
De ce umanitatea ramane
busola fundamentala

intr-o lume in care inteligenta
artificiala redefineste industrii,
moduri de lucru si chiar
relatiile interumane, educatia
are datoria nu doar sa tina
pasul, ci sa decida cum vrea sa
se transforme.

La Verita International School,
aceasta transformare este
ghidata de o intrebare
fundamentala: Cum pregatim
copiii pentru viitor fara ale
sacrifica esenta umana?

Tehnologia - intre
progres si precautie

Abordarea scolii Verita asupra tehnolo-
giei si Al se bazeaza pe cercetdri solide
din neurostiintd, psihologie dezvolta-
tivd si educatie. Colabordm cu institutii
precum Emory University si ne funda-
mentam deciziile pe studii longitudi-
nale si meta-analize care
demonstreaza clar impactul negativ al
expunerii impurii la ecrane. Incetinirea
dezvoltarii sistemului limbic, dificultdi
in achizitia foneticd, scaderea vitezei
de procesare sunt doar cateva dintre
riscuri.

Din acest motiv, la Verita limitam folosi-
rea tehnologiei pand in jurul varstei de
12 ani. Prioritizam invdtarea experien-
tiald, cu maini murdare de la proiecte
creative si interactiune directa intre
copii. Cand introducem tehnologia, 0
facem cu un scop educational clar — prin
robotica sau activitdti de gandire com-
putationald hands-on.
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Richard Joannides, fondator Scoala Internationald Verita

De la interdictie la integrare

Pe mdsura ce elevii cresc, tehnologia de-
vine un aliat. Incepand cu gimnaziul, fie-
care elev are propriul laptop, iar
evaludrile, feedback-ul si resursele sunt
disponibile pe platforme cloud. Sistemul
nostru informatic scolar, alimentat de Al,
genereazd insight-uri care ne ajutd sd
personalizam procesul de invdtare.

Totusi, avem o requla esentiald: Al este
un instrument, nu un inlocuitor. Daca
totul devine prea usor, elevii riscd sa-si
piarda abilitatile cognitive esentiale. De
aceea, incurajam originalitatea prin in-
strumente precum Turnitin, iar Al literacy
— alfabetizarea in folosirea Al — este
parte din curriculum: invatam copiii sd
formuleze prompturi eficiente, sd folo-
seascd Notebook LM sau Claude pentru
idei, nu pentru scurtaturi.

De ce Al este parte
integrata in scoalad?

Schimbarea nu mai este doar o posibili-
tate, ¢i o realitate. Trdim in vremuri de in-
stabilitate geopolitica, accelerare
tehnologicd si schimbdri climatice. A nu
integra Al In educatie ar fi un act de ne-
glijentd. Nu o facem doar pentru cd
putem. O facem pentru cd este un lucru
responsabil.

Instrumente Al in prezent

La Verita, folosim o suitd variatd de in-
strumente Al, integrate atat in procesele
administrative, cat si in cele educatio-
nale si creative.

SISl este ERP-ul nostru intern, cu functii
de analiza in timp real, utilizam ChatGPT
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Premium pentru brainstorming, redac-
tare si cercetare, Claude pentru generare
de texte si analizd comparativd. Note-
book LM este un asistet de cercetare
care faciliteaza intelegerea si retentia, iar
in testare avem Midjourney, Runway,
Gamma si Suno, pentru artd digitald,
muzica si prezentari vizuale. Nu in ulti-
mul rand, folosim Turnitin Al pentru asi-
gurarea integritdtii academice.

Personalizarea Invatarii si
regulile de folosire a
inteligentei artificiale

Unul dintre cele mai promitdtoare de-
mersuri este invdtarea celor cinci reguli
de bazd pentru folosirea Al - o initiativd
care pregdteste elevii pentru un viitor in
care creativitatea digitald. Regulile noas-
tre sunt urmatoarele: nu folosi Al fdra sd
intelegi procesul, fard sa mentionezi cd |-
ai folosit, fard sd verifici, fard sd inveti
ceva si fard permisiune.

Pe viitor, platforma noastra SIS va urmdri
lacunele de invdtare si va recomanda, cu
ajutorul Al, resurse personalizate fiecarui
elev.

Profesori antrenati,
nu inlocuiti

Stim ca timpul profesorilor este limitat.
Tocmai de aceea, profesionalizarea lor in
Al este parte din strategia noastrd, in
care includem alfabetizare n prompturi,
planificare asistata cu Al, distinctia clard
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intre ,ajutat” si,automatizat” si, bineinte-
les, etica utilizdrii Al in educatie.

In plus, construim o biblioteca internd
Cu bune practici, prompturi eficiente si
tutoriale, accesibila tuturor profesorilor.

Umanul nu se invata digital

Educatia la Verita nu este doar despre
performanta academicd. Punem accent
pe lucrul in echipd, dezbatere, empatie,
proiecte comunitare si reflectie perso-
nald. Elevii participd la Model United Na-
tions, provocadri de design real, activitati
de voluntariat.

De asemenea, am interzis folosirea tele-
foanelor in timpul zilel. Pauza de pranz
este fara dispozitive. Copiii vorbesc, se
joacd, gresesc si invata impreunad. Cre-
dem ca astfel se construieste caracterul.

Al este un instrument. Mintea umana ra-
mane motorul.

Siguranta datelor si
responsabilitatea

Securitatea datelor este o prioritate. Sis-
temele noastre respectd GDPR, iar acce-
sul la date este bazat pe roluri bine

&
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definite. Ne consultdm cu parintii si
avem in lucru o Cartd de Etica Al care sa
defineasca directiile viitoare.

Cum raspund parintii?

Reactiile sunt variate. Multi apreciaza li-
mitarea tehnologiei In primii ani. Altii se
tem de posibile dependente sau pierde-
rea valorii efortului personal. In general,
parintii sustin directia noastra: echilibruy,
transparenta si adaptare continua. Orga-
nizam constant workshopuri si sesiuni
de informare pentru familii.

Ce ramane esential?

Verita a fost prima scoala din Romania
care a introdus mindfulness si wel-
Ibeing in curriculum. Am adus SEE
Learning si Compassion Based Training
in scoald pentru a cultiva rezilienta si
empatia.

Pe masura ce Al avanseazd, noi consoli-
dam ce ne face umani: curiozitatea, em-
patia, constiinta. Nu vedem Al ca pe o
amenintare. Il vedem ca pe o oglinda.
Ne obligd sa ne intrebam: Ce e cu ade-
varat esential in educatie? Rdspunsul
nostru ramane clar: conexiunea umand
si capacitatea de reflectie. @
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Apollo Al aplicatii bazate pe Al
care scurteaza timpul de decizie
medicala de la minute la secunde

intr-un oras in care medicina
are radacini adanci si prestigiu
academic incontestabil, o
echipa de inovatori alege sa
lucreze nu la marginea
viitorului, ci in miezul
prezentului medical. lasul nu
este doar un oras universitar.
Este locul in care functioneaza
una dintre cele mai vechi scoli
de medicina din Romania,
Universitatea de Medicina si
Farmacie,Grigore T. Popa“,
formand generatii de
profesionisti care astazi
profeseaza in spitale din
intreaga lume.

Din acest context de excelentd acade-
micd si clinica solidd s-a ndscut si
Apollo Al Technologies, un startup
care nu cauta sa, disrupa“ medicina, ci sa
0 sprijine acolo unde are cea mai mare
nevoie: in deciziile clinice luate zilnic,

rapid si sub presiune.

Compania nu s-a ivit din entuziasmul
unui val tehnologic si nici din dorinta de
a,digitaliza” sistemul medical. A pornit
dintr-o observatie simpld si onesta: in
cabinete, in spitale si in farmacii, profe-
sionistii pierd timp pretios cautand rds-
punsuri in ghiduri stufoase, protocoale
greu de navigat sau baze de date rigide.

Apollo Al a pornit tocmai de aici sia
construit instrumente digitale care ofera
raspunsuri clare, din surse oficiale, in
doar cateva secunde. Nu printr-un
motor de cdutare, ci printr-un partener
conversational, un chatbot instruit sa
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inteleaga contextul medical, sd ras-
punda cu rigoare si sd trimita direct la
documentele relevante si validate.

Asa s-a ndscut Diabeta, primul chatbot
romanesc avizat de Agentia Nationald a
Medicamentului, folosit astdzi de peste
80% dintre medicii diabetologi din
Romania. Diabeta nu impresioneaza
prin interfatd, ci prin acuratetea raspun-
surilor oferite despre dozaj, contraindi-
catii, actualizdri legislative sau
protocoale noi.

Pe aceeasi linie a fost dezvoltat si
Chat4Doc, aplicatia destinata tuturor
medicilor din Romania, care oferd

S e
3 Ml

acces instant la informatii esentiale
despre medicamente, monografii, ghi-
duri si norme. In farmacii, modulul
Pharmact scaneaza in timp real peste
un milion de combinatii medica-
mentoase, identificand interactiuni
riscante inainte ca ele sd ajunga la pa-
cient.

Toate aceste produse au un detaliu
esential in comun: sunt construite fm-
preund cu medicii. Apollo Al nu lanseaza
aplicatii dintr-un laborator de IT si as-
teapta sd fie adoptate. Din contrd, dez-
voltd constant in parteneriat cu retele de
practicieni, medici de familie, diabeto-
logi, cardiologi, nefrologi, farmacisti, care
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testeaza, cer ajustdri, oferd feedback si
contribuie activ la fiecare iteratie.

Acesta este modelul Apollo: colaborativ,
pragmatic, ancorat in nevoile reale ale
profesionistilor. Tehnologia, fie cé vor-
bim de inteligentd artificiald conversa-
tionald sau procesare avansatd a
limbajului natural, este doar un mijloc.
Scopul rdmane clar: acces rapid la in-
formatie sigura, exact in momentul
deciziei.

In spatele fiecarui instrument dezvoltat
de Apollo, se afld insd o realitate statis-
ticd dureroasd: potrivit OECD, pana la
15% dintre diagnostice sunt gresite,
intarziate sau comunicate incorect.
Astfel de erori contribuie la 17,5% din
cheltuielile totale de sanatate, echi-
valentul a 1,8% din PIB intr-o tara
OECD tipica. In Statele Unite, impactul
acestor erori se ridica la 870 miliarde
USD anual. Daca ar fi corectate, juma-
tate dintre aceste greseli ar putea ge-
nera economii de pana la 676 miliarde
usD.

Dar dincolo de costuri, miza reald este
timpul si siguranta pacientului. OECD
estimeaza cd in SUA apar anual peste
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2,6 milioane de erori de diagnostic,
dintre care peste 371.000 duc la de-
cese si alte 424.000 la dizabilitati per-
manente. In acest context, fiecare
raspuns livrat corect, In timp real, de un
instrument precum cele dezvoltate de
Apollo Al, poate insemna o decizie mai
bund, o interventie mai rapida, un risc
evitat.

Intr-o lume in care despre Al se vorbeste
fie cu exaltare, fie cu teamd, Apollo Al
alege o altd cale: a linistii profesio-
nale. Nimic nu este mai valoros decat
certitudinea unui raspuns corect, oferit
exact atunci cand este nevoie. In fiecare
interactiune cu un instrument Apollo se
regaseste o clipa castigata pentru pa-
cient. lar in fiecare decizie informatd, o
formad noua de incredere: in sistem, in
colegi, in date.

Viitorul sanatatii nu se construieste cu
promisiuni grandioase, ci cu prezentd
constantd, rigoare si respect. La lasi, In
orasul unde medicina s-a transmis din
generatie in generatie, Apollo Al de-
monstreaza ca progresul tehnologic
real incepe atunci cand intelege res-
ponsabilitatea fata de cei care il folo-
sesc. ®
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Cred cu tarie ca
viitorul medicinei nu
va fi despre a inlocui
judecata umana, ci
despre a o sustine cu
instrumente care ofera
acces rapid la
iInformatie sigura,
exact cand e nevoie.
La Apollo, construim
mai mult decat
aplicatii, construim o
infrastructura digitala
care respecta timpul
medicilor si protejeaza
siguranta pacientilor.
Visul nostru nu este sa
aducem tehnologia in
prim-plan, ci sa o utila.

Mihaela Onofrei,
fondatoare & CEO
Apollo Al
Technologies
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Republica Moldova



ACETI & DIH of MOLDOVA:
,Republica Moldova poate deveni
un stat cu natiune digitala”

intr-un moment crucial pentru
Republica Moldova, in care
economia cauta solutii pentru
modernizare si consolidare,
lon Bodrug, presedintele
Asociatiei pentru Dezvoltarea
Comunicatiilor Electronice si
Tehnologiilor Inovationale
(ACETI) si fondatorul Digital
Innovation Hub of Moldova
(DIH), contureaza o viziune
ambitioasa despre viitorul
digital al tarii, bazata pe
adoptarea noilor tehnologii,
inclusiv a inteligentei
artificiale (Al).

De la forum la hub: nasterea
unui ecosistem digital

JJotul a pornitin 2019, dupd ce am orga-
nizat un forum de orientare in carierd. Am
inteles cd este nevoie de sprijin pentru do-
meniul IT", rememoreazd lon Bodrug.
Astfel a aparut ACETI, care a devenit
treptat un pilon pentru sectorul IT din
nordul tarii, adunand 24 de companii,
inclusiv nume cunoscute precum Mold-
cell, StarNet si alti jucdtori importanti de
pe piata IT si a comunicatiilor.

In 2021, in contextul pandemic, a fost
fondat Digital Innovation Hub of
Moldova, o initiativa menitd sa ofere su-
port pentru IMM-uri in procesul lor de
digitalizare si adaptare la noile realitati.
,Ne-am inspirat din modelele europene si
am creat un centru care sd ofere nu doar
consultantd, ci si solutii concrete si acces la
finantare”, explicd presedintele ACETI.

Parteneriatele ACETI
si DIH of Moldova:
o retea strategica

<

DIH of Moldova oferd o, reteta” persona-
lizatd pentru IMM-uri: de la evaluarea
stadiului de digitalizare, la elaborarea
unei foi de parcurs si identificarea surse-
lor de finantare.

Succesul ACETI si DIH of Moldova se ba-
7eaza pe o retea solidd de parteneriate
nationale si internationale. In tara, cola-
boreazd cu Agentia de Guvernare Elec-
tronicd, Organizatia pentru Dezvoltarea
Antreprenoriatului, camere de comert,
parcuri industriale, universitati si auto-
ritdti publice.

Pe plan international, au legdturi cu or-
ganizatii din Romania, precum Agentia
de Dezvoltare Durabild a Judetului Bra-
sov si Agentia de Dezvoltare Regionala
Nord-Est din Piatra-Neamt. De aseme-
nea, colabordrile cu USAID, UKAID, Gu-
vernul Suediei, Ministerul Economiei
pentru Cooperare a Germaniei prin GIZ,
dar si Guvernul Elvetiei prin HELVETAS
au oferit si continua sd ofere acces la ex-
pertizd si resurse esentiale pentru digita-
lizarea IMM-urilor.

Provocarile viitorului:
intre oportunitati si
lipsa resurselor

In 2025, DIH of Moldova a trecut cu suc-
ces etapa nationald de preselectie pen-
tru a deveni Centru European de Inovare
Digitala (EDIH), confirmand capacitatea

lon Bodrug

de a accesa finantari europene si de a
oferi solutii scalabile. Pentru a valorifica
acest bun inceput, hub-ul are in fatd o
noua etapa importanta — sa promoveze
Cu succes si etapa europeana de a aces-
tei competitii.

Totusi, provocdrile persistd: ,La noi nu
existd garantia cofinantdrii de 50% a pro-
fectului din partea statului, cum este, de
exemplu, in Romdnia. Va trebui sd gdsim
surse multiple pentru a acoperi aceste cos-
turi”, explica lon Bodrug.

Mentalitatea antreprenorilor este i ea,
uneori, o bariera, dar incetul cu incetul,
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lucrurile incep sd se amelioreze: ,La ince-
put, multi nu credeau cd statul poate spri-
jini procese de digitalizare, dar incet-incet
am spart gheata. Astdzi, antreprenorii
sund ei Insisi s intrebe despre finantdri si
solutii

Inteligenta artificiala -
un ajutor excelent in
dezvoltarea afacerilor

Inteligenta artificiald joaca un rol impor-
tant pentru membrii ecosistemului DIH
of Moldova, fiind un instrument cheie
atat in optimizarea proceselor de admi-
nistrare a afacerilor, cat si in dezvoltarea
unor produse inovative adaptate cerin-
telor clientilor.

Drept un prim exemplu poate servi chiar
ACET], entitate fondatoare a DIH of Mol-
dova, unde Al este frecvent folosita
pentru a sustine si eficientiza proce-
sele administrative si juridice, inclu-
siv ca suport la redactarea si
traducerea unor documente impor-
tante ale asociatiei.

Ca exemplu, o companie membra
ACETI, un jucdtor important pe piata te-
lecomunicatiilor din Republica Moldova,
a avut prima interactiune cu Al acum doi
ani In contextul automatizarii proceselor
de analiza a datelor si de optimizare a
interactiunii cu clientii. In prezent, com-
pania foloseste inteligenta artificiala
pentru a analiza comportamentul clien-
tilor, a genera rapoarte predictive, a spri-
jini echipa de vanzdri in identificarea
oportunitatilor si a optimiza rdspunsurile
in serviciul de suport.

Aceasta tehnologie a ajutat compania
sa-si eficientizeze procesele interne, sd
reducd timpul de reactie si sa personali-
zeze ofertele comerciale. De asemenea,
Al a contribuit la dezvoltarea unor noi
pachete de servicii adaptate nevoilor
reale ale clientilor.
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Initial, angajatii companiei au privit cu
prudenta implicarea Al in activitatea lor,
insd, pe masura ce i-au inteles benefi-
ciile si au fost implicati in procesul de in-
tegrare, deschiderea si colaborarea au
crescut semnificativ.

Un alt exemplu este o companie specia-
lizatd in holograme 3D, care foloseste Al
pentru adaptarea in timp real a conti-
nutului holografic in functie de pu-
blic, locatie sau interactiune.
Sistemele pot recunoaste gesturi, co-
menzi vocale sau prezenta umana,
creand o experientd interactivd. Compa-
nia Creeaza proiectii animate si perso-
naje 3D interactive, folosite in turism,
educatie si expozitii.

Inteligenta artificiald nu va
lasa oamenii fara job-uri

Cand vorbim despre o tehnologie ca in-
teligenta artificiald, lon Bodrug sustine
Cd cei care o vor stdpani, vor avea multe
de castigat: , Trebuie sd invdtdm s-o folo-
sim in beneficiul producerii, in beneficiul
de zi cu zi a oricdrui angajat. Evident, cd
nu poti complet sd te lasi in mdinile inteli-
gentei artificiale pentru cd nu este ok ca
un profesor care a studiat o viatd intreagd,
care are cunostinte profunde in materia pe
care o predd sd fie ascultat mai putin
decat inteligenta artificiald. Altceva e cd
omul ar trebui s fie primul care se folo-
seste de aceste instrumente pentru dezvol-
tarea intreprinderii sale, pentru
dezvoltarea personald chiar. Ne miscdm in
directia asta, dar cel mai important ca
aceste tehnologii sd fie aplicate in benefi-
ciul oamenilor, a educatiei lor sau a dez-
voltarii intreprinderilor. Cel ce va sti cel mai
bine sd stdpdneascd aceastd tehnologie,
acela va domina piata’

Legat de implicarea tot mai mare a inte-
ligentei artificiale in digitalizarea proce-
selor in mediul de afaceri existd o fobie

Cd aceste procese ar putea ldsa mai

Republica Moldova

multi angajati fard locuri de muncd. Pre-
sedintele ACETI sustine ca invers, doar
cei ce vor stapani tehnologia vor putea
sd ramand competitivi pe piata muncii:
LJAtunci cand ajungem la teama de a
pierde locul de muncd, eu as spune cd nu
pierzi tu locul de muncd, ci devii mai pro-
fesionist, mai bun cand stii sa lucrezi cu
aceste instrumente, sd te dezvolti, sd obtii
capacitdtile de a rezolva o sarcind sau alta
cu ajutorul acestor tehnologii”

Un viitor digital
pentru Moldova

Viziunea lui lon Bodrug pentru Moldova
anului 2030 este clara:,O tard cu agricul-
turd digitalizatd, cu un sector IT puternic si
cu IMM-uri competitive. Dacd imblanzim
tehnologia si o facem sd lucreze pentru
noi, putem deveni o fard prospera”.

Aceastd viziune se bazeaza pe munca
sustinutd, colaborare si investitii inteli-
gente: ,Nu poti face totul singur. Trebuie
sd aduci bani europeni si sd combini resur-
sele interne cu cele externe pentru a acce-
lera transformarea digitald”.

Experienta ACETI si DIH of Moldova aratd
ca transformarea digitald este posibild,
chiar si in conditii dificile. Exemplul lor
demonstreaza ca o combinatie de stra-
tegie, perseverentd si colaborare poate
genera schimbdri semnificative.

Digitalizarea nu mai este un lux, ci o ne-
cesitate pentru supravietuire si dezvol-
tare. Intr-o lume tot mai competitiva si
cu o implicare tot mai mare a inteligen-
tei artificiale, Moldova are sansa de a-si
croi un drum solid in economia digitald,
cu IMM-uri adaptate, tehnologizate si
pregatite pentru provocadrile viitorului.
Daca tara noastrd fsi va folosi corect
oportunitatile, potrivit presedintelui
ACETI si DIH of Moldova, avem toate
sansele ca pand in 2030 sa devenim o
tard cu natiune digitala. @

51



&7
M

-

OLDOVA

N AR
i

FOC ST

Ty o

e

TETE LR R

Doua evenimente simultan: Targul de
Carilere si Hackathon on Embedded Systems

Pe 14 mai, In cadrul Moldova Electronics Forum 2025, tinerii pasionati de
tehnologie, inginerie si inovatie au avut oportunitatea sa participe la Targul de
Cariere in Inginerie si Tehnologie — un eveniment dedicat lansarii si dezvoltarii

profesionale in industria electronica din Republica Moldova.

Targul a reunit companii
nationale si internationale
care activeaza pe piata locala
si sunt in cautare de absolventi
si profesionisti cu potential.

Participantii au putut interactiona direct
Cu angajatorii, au putut obtine feedback
personalizat pe loc, au explorat oferte de
joburi si internshipuri si au aflat ce abi-
litati sunt necesare intr-un sector aflat
intr-o continud transformare digitala.

Targul a oferit, totodata, sansa de a parti-
cipa la sesiuni de orientare in carierd si
de a face networking cu experti si lideri
din industrie.

Initiativa organizarii unui targ specializat
de cariere a fost lansatd in 2017, 1n ca-
drul evenimentului Moldova Automo-
tive Days, cu scopul de a promova
competentele ingineresti locale si de a
evidentia companiile din industrie care
necesitd astfel de specialisti. Editia din
acest an si-a propus sa aducd mai
aproape tinerii talentati de companiile
care cauta noi generatii de specialisti in
inginerie si tehnologie.

In paralel, participantii au avut acces la
tururi ghidate in cadrul Universitatii
Tehnice a Moldovei, conform agendei
evenimentului. Vor putea vizita labora-
toarele Facultdtii de Inginerie Mecanica

si Transporturi, ale Facultatii de Calcula-
toare, Informaticd si Microelectronicd,
Departamentul de Inginerie Biomedi-
cala si Microelectronica, precum si Fa-
blab, Centrul National de Tehnologjii
Spatiale — spatii moderne unde inovatia
si cercetarea se intalnesc cu formarea
profesionald.

Tot in cadrul forumului, pe 13-14 mai,
a avut loc si Hackathon on Embed-
ded System (sisteme incorporate) —
un concurs tehnic destinat studentilor,
inginerilor si dezvoltatorilor hardware/
software care doresc sa-si testeze abilit-
atile in domeniul sistemelor embed-
ded. ®
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Moldova Electronics Forum 2025:

200 de intreprinderi, cu 90% din
productia destinata exportului

,Inovatia incepe
cu oameni pregatiti si
parteneriate solide”

Cea de-a patra editie a Moldova Electro-
nics Forum 2025 a adus Tn prim-plan
cele maiimportante tendinte, provocari
si oportunitati pentru industria electro-
nicd din Republica Moldova.

Evenimentul a reunit lideri din industrie,
factori de decizie, reprezentanti ai me-
diului academic si investitori, care au
pus in discutie transformarea sectorului
electronic, inovatiile tehnologice si noile
oportunitati de dezvoltare a afacerilor
pe pietele europene.

La deschiderea forumului a participat si
prim-ministrul Republicii Moldova,

Dorin Recean, care a reiterat angajamen-
tul Guvernului de a sustine dezvoltarea
industriei electronice, un sector tot mai
relevant pentru economia nationald.

Dorin Recean, prim-ministrul Repu-
blicii Moldova: ,/ndustria electronicd din
Moldova are energie, potential si ambitie,
far Guvernul sustine activ aceastd directie.

Am extins genurile de activitate eligibile in
cadrul parcurilor IT, pentru a include cerce-
tarea si dezvoltarea aplicatd in domeniul
electronicii, si incurajam investitiile in edu-
catia tehnicd.

Ne dorim companii competitive, tehnolo-
gii inovatoare si specialisti bine preqgdtiti

care sd transforme aceastd industrie intr-
un motor de crestere economicd durabild.

CENTRUL DE INDUSTRIE ELECTRONICA

[RTEEE L T B ad b e

Forumul electronic din Moldova este o
platformd de dialog intre industrie, mediul
academic si autoritdti, unde se contureazd
idei, se nasc parteneriate si se traseazd di-
rectiile viitorului tehnologic al tarii. Inova-
tia Incepe cu oameni pregatiti si
parteneriate solide.”

,un centru promitdtor
pentru productia de
electronice, inginerie,
cercetare si dezvoltare si
servicii nearshoring”

Viorica Cretu, directoare adjuncta,
Biroul de cooperare al Elvetiei:
,Sectorul electronic din Republica Mol-
dova continud sd avanseze, si asta in
ciuda rdazboiului din Ucraina vecind si in




ciuda provocdrilor regionale mai
ample.

Moldova se pozitioneazd ca un centru
promitdtor pentru productia de electro-
nice, inginerie, cercetare si dezvoltare si
servicii nearshoring.

Companiile internationale care opereaza
aici se extind, isi mdresc productia si inves-
tesc in aprovizionarea locald, in inginerie,
In activitdti de cercetare si dezvoltare.

Aceastd evolutie este sustinutd si de avan-
tajele competitive ale Moldovei, cum ar fi
forta de munca calificatd, flexibild si adap-
tabild, dar si pozitia geograficd foarte fa-
vorabild pentru nearshoring in Europa.”

Sub genericul Transformare. Inovare.
Competitivitate”, forumul a fost o plat-
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forma de dialog despre cum companiile
moldovenesti pot depasi provocdrile si
transforma crizele intr-o oportunitate de
inovare. Participantii au discutat despre
modul in care industria electronica din
Republica Moldova poate sprijini creste-
rea competitivitatii la nivel regional si in-
tegrarea in lanturile valorice europene.

.Industria electronica din
Moldova devine un pilon
important al economiei
nationale”

In cadrul evenimentului, toti cei prezenti
au avut oportunitatea de a descoperi
cele mai recente inovatii tehnologice si
solutii aplicabile in industrie, beneficiind
de acces direct la experti si profesionisti
din domeniu.

Un subiect important a fost panelul des-
pre dezvoltarea capitalului uman, in care
s-au explorat solutii pentru formarea si
atragerea fortei de munca calificate intr-
0 erd a automatizdrii accelerate si tranzi-
tiei cdtre productia inteligentd.

Vitalie Esanu, presedinte ACEM:
,Acest forum confirmd cd Moldova devine,
pas cu pas, o tard digitald si industriald,
iar industria electronicd are un rol tot mai
importantin aceastd transformare.

Aceastd platformd ne oferd oportunita-
tea de a face schimb de experientd, de a
discuta provocdrile curente si de a identi-
fica solutii pentru dezvoltarea sectorului.
Este important sd ne amintim cd, odi-
nioard, Moldova era recunoscutd pentru
forta industriei electronice in spatiul ex-
sovietic.
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Dupd un declin sever in anii ‘90, sectorul a
Inceput sd se relanseze datoritd initiative-
lor investitorilor locali si internationali.

Astdzi, avem In jur de 200 de intreprinderi
care activeazd in acest domeniu, iar peste
90% din productia lor este destinatd ex-
portului. Industria electronicd din Moldova
nu doar cd renaste, ci devine un pilon im-
portant al economiei nationale si un
exemplu de competitivitate pe pietele ex-
terne”

136 companii si 6 institutii
de invatamant de profil

Nicolai Rodimov, director adjunct,
Agentia de Investitii din Moldova:
JAgentia de Investitii sustine aceastd ini-
tiativd pentru cd industria electronicd din
Moldova a evoluat rapid — de la promi-
siune la performantd. In doar cativa ani,
sectorul nostru de electronicd a trecut de
la o promisiune la o performantd.

Avem astdzi companii de talie internatio-
nald care investesc in Moldova si cel mai
important o noud generatie de ingineri si
tehnicieni moldoveni gata sd construiascd
viitorul.

Moldova nu este cea mai mare piatd din
Europa, dar in industria electronicii nu di-
mensiunea conteaza ci viteza si compe-
tenta. Moldova oferd aceasta. Suntem mai
rapizi in reforme, mai aproape de UE ca ni-
ciodatd si profund dedicati construirii unei
baze industriale moderne si competitive.
Nu suntem cea mai mare piatd, dar oferim
ce conteazd: vitezd, competentd si oameni
calificati — resursa strategicd a viitorului

In cadrul evenimentului, intreaga comu-
nitate implicata in dezvoltarea industriei
electronice — de la ingineri, antreprenori,
companii nationale si internationale,
pand la reprezentanti ai mediului acade-
mic, ai institutiilor de invdtamant si ai
administratiei publice.
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In cadrul forumului, participantii au dis-
cutat despre tendintele globale in elec-
tronicd, digitalizare, integrarea in
lanturile valorice europene, sustenabili-
tate, tranzitia spre productia inteligenta
si solutiile pentru dezvoltarea capitalului
uman. Dialogul a fost orientat spre iden-
tificarea de parteneriate strategice, atra-
gerea investitiilor si consolidarea
competitivitdtii industriei la nivel regio-
nal.

Una dintre cele mai promitatoare ramuri
industriale din tard, industria electronicd
din Moldova cuprinde 136 companii i 6
institutii de invatamant de profil, care in-
struiesc specialisti conform standardelor
si nevoilor industriei.

Oportunitati
pe pietele europene

Unul dintre punctele-cheie ale forumu-
lui a vizat oportunitatile de extindere pe
pietele europene, subliniind interesul tot
mai mare al Uniunii Europene pentru
produsele electronice fabricate in Repu-
blica Moldova. In ultimii ani, exporturile
cdtre Europa au cunoscut o crestere
semnificativa, iar Moldova se afld intr-o
pozitie avantajoasa pentru a-si consolida
prezenta in regiune, prin integrarea tot
mai profunda in lanturile europene de
aprovizionare si comert.

Accesul la piata europeana ofera nu
doar deschidere cdtre un numar mare
de consumatori, ci si oportunitdti valo-
roase pentru atragerea investitiilor si
dezvoltarea de parteneriate comerciale
durabile.

Pe 14 mai, tinerii pasionati de tehnolo-
gie si inginerie vor avea ocazia sa explo-
reze oportunitdti de carierd in cadrul
Targului de Cariere, unde vor putea inte-
ractiona direct cu reprezentantii compa-
niilor din industria electronicd.
Organizatorii pregatesc activitati interac-

Republica Moldova

| Despre Moldova

Electronics Forum

Lansat in 2022, Moldova Electro-
nics Forum a devenit un eveni-
ment regional de referintd,
contribuind activ la integrarea in-
dustriei electronice moldovenesti
in economia europeand. Forumul
sprijind investitiile, cooperarea in-
ternationald si dezvoltarea de so-
lutii inovative pentru a ajuta
sectorul sd rdspundd cerintelor
pietei si sa-si valorifice potentialul
de dezvoltare durabild.

Moldova Electronics Forum 2025 a
fost organizat cu sprijinul proiec-
tului, Intreprinderi si Comune Pu-
ternice pentru Moldova’, finantat
de Ministerul German pentru Co-
operare Economicad si Dezvoltare
(BMZ) si Guvernul Elvetiei, si im-
plementat de GIZ Moldova. Eveni-
mentul a consolidat rolul
Republicii Moldova in dezvoltarea
industriei electronice regionale,
promovand colaborarea intre sec-
torul privat, institutiile de
finvatdmant si autoritdtile guverna-
mentale.

tive, inclusiv un concurs cu ciocanul de
lipit, In care participantii isi vor putea de-
monstra abilitdtile la asamblarea circui-
telor integrate. Totodatd, vor putea vizita
laboratoarele Universitatii Tehnice a Mol-
dovei, atelierul FablLab si spatiile unei
companii internationale de design si
proiectare industriala.

In aceeasi zi, se va desfasura si Hackat-
hon on Embedded Systems, dedicat ti-
nerilor din domeniul ingineriei si
tehnologiei. Acestia vor lucra la dezvol-
tarea de prototipuri electronice si solutii
inovatoare, iar cele mai reusite proiecte
vor fi premiate si prezentate n fata co-
munitdtii. @
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In epoca Al job-ul nu este
doar munca. Este relatia

Mitul progresului este ca
eficienta castiga intotdeauna:
ca viitorul apartine unor genii
solo cu parghie infinita,
ajutate de armate de masini
care se conduc singure.

Mai intdi, automatizam mdinile. Apoi
automatizam capul. Cu fiecare val
tehnologic, ceea ce a fost odatd
muncd umanad calificatd devine in-
frastructurd. Dar cu cdt automatizam
mai mult, cu atat observam mai mult
celipseste.

Acest lucru ridica intrebarea evidentd: Ce

ramane cand masinile ne depdsesc la
munca manuala si cognitiva? Cand pre-
feram un om imperfect, cu defecte, in
locul unei masini perfecte - sau un
numadr infinit de oameni? Abia incepem
sd ne gandim cat de mult avem nevoie
de oameni si cum sa-i pretuim.

In aceasta cautare, adesea ne referim la
trdsaturi precum curiozitatea, creativita-
tea, vointa, atentia, capacitatea de ac-
tiune si gustul estetic. Da, toate acestea
vor conta.

Dar acest articol nu este despre ingre-
dientele strdlucirii individuale. Este
vorba despre rolurile pe care vrem sa
le joace oamenii, cele care ne fac valo-
rosi unii pentru altii dincolo de orice
trasdturd sau abilitate singulard.

Claudiu Florea

consultant in creativitate
si inovatie

Numesc acesta
a treia forma de munca -

i

,munca relationala

Munca relationala este un strat esential
integrat alaturi de munca manuald si
cognitivd - Inrdddcinata in prezentd,
context, angajament si grijd.

Este genul de munca care nu se reflecta
intotdeauna in parametri, dar o simtiin
moral, in impuls si in incredere. Si se re-

gaseste In atat de multe roluri moderne:

cofondatori, asistenti, coachi, terapeuti,
producatori creativi, profesori, asistenti
sociali, moase, sefi de personal.

Munca relationald aliniazd, animd si am-
plifica celelalte doud tipuri de munca.

De aceea, angajdm pentru companie la
fel de mult ca si pentru competentd.

Slujba nu este doar jobul. Este relatia.
Startup-urile ne oferd o oglinda utila.

Co-fondatorul, colegul de munca -
ambii sunt subestimati. Luati in conside-
rare noua aspiratie: fondatorul solo de
un miliard de dolari. O persoana cu un
efect de levier infinit, datoritd inteligen-
tei artificiale.

Da, este posibil. Dar este si singuratic. Si
limitat. Nimeni nu viseaza sd castige in
vid. Vrem oameni in camera - prieteni,
complici, martori. Cea mai mare parte a
muncii semnificative necesita cel putin
cativa oameni, nu doar pentru a se
ocupa de o munca strict, productiva’, ci
pentru a insufla viatd in insdsi cdutarea
de sens.

Cineva care imparte povara, observa
ce ratezi, iti termind gdandurile pe ju-
madtate, iti satisface tangentele si to-
tusi rade de glumele tale proaste.
Inteligenta artificiala ar putea imita asta
- U empatie sinteticd, indrumare simu-
lata, suport algoritmic - dar relatiile uni-
laterale devin rapid lingusitoare.

Oamenii Imi tot spun cate alte lucruri
pot face singuri acum - cu inteligenta ar-
tificiald - si au dreptate. Pot scrie, con-
strui, lansa, vinde, automatiza - la
nesfarsit. As putea atribui un agent fie-
carei sarcini - chiar si tovardsiei. Si poate
ca si-ar face treaba. Dar este evident cd
este gol spiritual.

Nu sunt impotriva unei cine solo sau a
unei misiuni solo din cand in cand. Dar
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nu vreau sd traiesc intr-o lume in care
prezenta este doar un produs, iar rela-
tiille sunt doar interfete receptive. Toatd
aceastd influentd nou descoperitd nu
mi-a redus nevoia de co-conspiratori
umani. Doar a ridicat stacheta.

Cu toata tehnologia asta,
inca imi doresc un
coechipier

Inteligenta artificiald va inunda zona cu
inteligentd. Dar pe mdsura ce inteli-
genta devine mai iefting, prezenta de-
vine mai scumpa. Increderea real3,
castigata, interpersonald va deveni cea
mai rard moneda. lar munca relationala
este modul in care se converteste
aceastd monedd.

A lucra cu persoana potrivitd este ex-
ponential. Ni se va aminti din nou de
asta in curand. Coechipierul uman va fi
unul dintre cele mai valoroase roluri ale
viitorului. Cand tehnologia va fi peste
tot, oamenii sunt noul avantaj. Chimia
bate codul.

Marc Andreessen sustine ca multe locuri
de muncd vor ramane in sigurantd fata
de automatizare, deoarece existd in sec-
toare reglementate - precum asistenta
medicald, educatia, guvernul.

Aceste locuri de munca sunt incd sigure,
deoarece comportd riscuri pe care nicio
masind nu le poate asuma inca, implicd
complexitate pe care niciun algoritm nu o
poate automatiza inca sau se bazeazd pe
interfete pe care nicio tehnologie nu le
poate falsifica incd in mod convingator. Si
multe dintre aceste locuri de muncd -
medic, profesor, functionar public - au fost,
de asemenea, relationale in esenta lor.

Incd pretuim in mod constient prezenta
umand in aceste domenii sau pur si
simplu ne temem de absenta ei - sau ne
temem de schimbarea insdsi? Inertia,
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reglementarea si stimulentele inraddci-
nate incd mentin linia deocamdata. Dar,
in cele din urmg, reglementarea nu poate
forta pietele si cultura sa pretuiasca ceea
ce nu mai pretuiesc.

Suntem obisnuiti sa pldtim pentru relatii
profesionale, dar justificdm costul ca
platd pentru productie. Ce se intampla
odata ce majoritatea,productiei” este
automatizatd, iar pietele sunt ldsate sd
stabileasca preturi independente pentru
relatii? Vom trata parteneriatul uman ca
pe 0 marfa sau vom asista la transforma-
rea |ui intr-un lux?

Dupd cum subliniazd Paul Graham, oa-
menii acceptd cd nu existd un pret
»corect” pentru o marfa - pdnd cand
marfa nu este forta de munca.

Unele interactiuni vor deveni mai ra-
pide si mai sintetice. Dar prezenta nu se
scaleaza, iar asta va face ca munca cu
adevdrat umana sd fie nu doar rard, ci si
din ce In ce mai inegald. Pe masura ce
echipele devin mai mici si organizatiile
se aplatizeaza, efectul de levier al rolu-
lui relational nu face decat sd creasca.

management si dezvoltare

Cu putin noroc, viitorul va incepe sa
semene mai mult cu trecutul: relatiile
in centrul atentiei. Sunt optimist in pri-
vinta renasterii mainii drepte. La naiba,
poate chiar a omului renascentist din
mana dreaptd. 10x e grozav, dar 1:1 ar
putea fi mai puternic.

Am automatizat mainile. Automatizam
mintile.

Ceea ce a mai ramas este inima - a
treia munca este munca relationala:
prezentd, angajament si grijd. Este
munca pe care masinile nu o pot repro-
duce pentru cd nu se pot raporta la noi
in sensul cel mai adevdrat.

Viata este mai buna in companie bund.
Si companiile, comunitatile, casele
sunt toate mai bune atunci cand sunt
pline de viatd. Nu este vorba despre
numarul oamenilor, ci despre cat de
umani sunt.

Intr-o lume a masinilor infinite cu randa-
ment infinit, cea mai de neinlocuit munca
nu va fi facutd de cei care ne inlocuiesc, ci
de cei care o facimpreuna cu noi. @



Ce-ar fi daca antreprenorii de
maine ar putea gresi astazi — fara
costuri reale, dar cu lectii reale?

Asta e miza Fondatori din
viitor, un program care
simuleaza viata de start-up
pentru liceeni din lasi. in
fiecare sezon, elevii din clasele
a X-a si a XI-a intra intr-un joc
serios: identifica probleme
reale, formeaza echipe,
construiesc modele de afaceri
si sustin pitch-uri in fata unor
mentori din lumea
businessului local.

O solutie pentru
o problema reala

Competentele practice in educatia ro-
maneasca deseori lipsesc. Elevii invata
mult despre teorie si putin despre asu-
mare, decizii, risc si colaborare. Fonda-

—

tori din viitor oferd un cadru in care
adolescentii invatd antreprenoriatul prin
simulare, cu toate provocarile si bucuriile
unui start-up real.

Programul a fost lansat in toamna anului
2024 la Liceul Teoretic de Informatica
,Grigore Moisil” din lasi si a ajuns la se-
zonul doi. Elevii sunt provocati sd rezolve
0 problemad reald identificatd In comuni-
tate, sd dezvolte o solutie viabild si sd o
prezinte intr-un pitch de 3 minute. Totul
se intampld in 10 ateliere intense, cu

sprijinul mentorilor, antreprenori locali
care joaca si rolul de investitori.

De ce un joc?

Simularea este construitd ca un joc turn-
based care transforma procesul de

invdtare intr-un spatiu sigur pentru ex-
plorare si greseli. Fiecare echipa trece
prin cicluri de decizie, primeste feed-
back, siinvata sd gestioneze resurse, in-
certitudine si colaborare. Joaca
stimuleaza creativitatea, reduce frica de
esec si sustine formarea de noi con-
exiuni intre idei si oameni. In acest
mediu, elevii pot gandi indraznet si pot
experimenta fard presiune.

Ce s-aintamplat in sezonul 1

Din cei 12 elevi inscrisi la inceput, 8 au
devenit co-fondatori si au dus progra-
mul la bun sfarsit, formand 3 echipe:

@ FocusHub (Alex, Flavian, Andrei):
spatii de studiu in liniste, rezervabile




printr-o aplicatie, amplasate in cafe-
nele si biblioteci partenere.

® Turism montan (Amalia, Miruna):
promovarea turismului din Romania
prin campanii sociale si parteneriate
cu hotelieri si agentii.

@ Mentorat pentru liceeni (Andrej,
Viviana, Sebi): un program de men-
torat cu sesiuni personalizate, axat
pe dezvoltarea abilitdtilor soft si lea-
dership.

Fiecare echipd a sustinut pitch-ul final in
fata unui juriu de antreprenori locali,

dupd 6 saptamani de iteratii, feedback si
munca in echipd.

Ce e nou in sezonul 2

A doua editie marcheaza o inovaftie
importanta: antreprenorii locali nu
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mai sunt doar mentori, ci si investi-
tori. Fiecare investitor a achizitionat
capital virtual (un total de 50.000 ROV
-, lei din viitor") pe care il va distribui
in cadrul simularii cdtre echipele de
elevi.

Peste 16 elevi s-au inscris in joc, for-
mand 4 start-up-uri aflate acum in dez-
voltare. Simularea economica se
desfasoara pe Discord, intr-un joc turn-
based, in care fiecare zi corespunde
unei sdptdmani de business. Elevii ge-
stioneaza costuri, valideaza idei prin ex-
perimente si fsi conving investitorii sd le
finanteze cresterea.

De ce conteaza acum

Romania are nevoie de 0 noua generatie
de fondatori care inteleg atat tehnolo-

gia, cat si dinamica pietei. Fondatori din
viitor creeazd o punte intre educatie si
ecosistemul de afaceri, oferind un teren
fertil pentru idei, colabordri si talente
emergente.

In plus, programul adreseaza direct o
problema de infrastructura in dezvolta-
rea ecosistemului tech regional: lipsa de
,deal flow” si lipsa de experienta apli-
catd in randul tinerilor. Prin simulare,
risc controlat si mentorat, elevii se apro-
pie de realitatea antreprenoriald intr-un
mod accesibil si profund transformatio-
nal.

Cautam parteneri, mentori, investi-
tori si scoli care cred ca viitorul se
poate prototipa acum. Daca esti
unul dintre ei, hai sa vorbim.

Mai multe informatii: gggg.ro/next @
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Bursele ANIS 2025 - Editia a VIII-a

Granturi de 5.000 de euro pentru
inovatie in educatia universitara

ANIS, Asociatia Patronala a
Industriei de Software si
Servicii, lanseaza cea de-a
opta editie a programului
Bursele ANIS, un demers
dedicat sustinerii cadrelor
didactice tinere care
transforma educatia prin
tehnologie si metode
inovatoare de predare.

Programul se adreseaza
titularilor de curs, asistentilor
universitari si doctoranzilor
care integreaza tehnologii de
varf si abordari pedagogice
moderne in cadrul cursurilor
si laboratoarelor
universitare. Fiecare proiect
selectat va fi recompensat cu
un grant in valoare de 5.000
de euro.

Calendarul
Bursele ANIS 2025:

@ Lansarea oficiala a programului:
21 mai 2025

@ Webinar informativ pentru apli-
canti: 26 iunie 2025. Sesiunea online
oferd viitorilor participanti ocazia de
a interactiona direct cu fosti bursieri,
membri ai comitetului de evaluare si
reprezentanti ANIS. Vor fi abordate
toate aspectele relevante privind in-
scrierea si criteriile de selectie. For-
mularul de inscriere este disponibil
online.

@ Perioada de aplicare: 1 - 23 sep-
tembrie 2025

® Gala de premiere si anuntarea
castigatorilor: 12 noiembrie 2025

,Intr-o lume in care tehnologia evolueazd
exponential, este esential ca si sistemul
educational sd tind pasul — nu doar prin
confinut, cisi prin metodele prin care
acesta este livrat. Bursele ANIS reprezintd
o investitie strategicd in formarea unei noi
generatii de profesionisti, capabili sé con-
tribuie activ la transformarea digitald a
Romaniei. Sustindnd cadrele didactice ti-
nere care integreazd inovatia in procesul
de predare, contribuim la dezvoltarea
unor competente relevante pentru viitor si
Incurajam o culturd academicd orientatd
spre performantd, adaptabilitate si cola-
borare cu mediul de business”- a subli-
niat Corina Vasile, Director Executiv
ANIS.

Domenii eligibile
pentru proiecte:

Candidatii pot propune proiecte In ur-
madtoarele arii (*cu posibilitatea actuali-
zarii categoriilor pand in august 2025):

@ BigData

® Cybersecurity

® |Inteligenta Artificiald / Machine Lear-
ning

® Internet of Things

@ Cloud Computing

@ Tech for All — cursuri care utilizeazd
tehnologia in facultdti non-IT

Criterii de eligibilitate

Participantii trebuie:

@ Sdaiba cel mult 40 de ani

@ Sa fie titulari de curs, asistenti univer-
sitari sau doctoranzi

@ Saintegreze tehnologii noi si me-
tode inovatoare in cursurile sau labo-
ratoarele din anul universitar
2025-2026

@ Sd propund cursuri/laboratoare noi
sau actualizate semnificativ (=50% in
2025 sau =60% in ultimii 2 ani)

Proiectele selectate in prima fazd de
evaluare vor trece printr-o etapd de in-
terviu cu comitetul de evaluare, inainte
de gala finald din noiembrie.

Impactul programului

De-a lungul celor sapte editii anterioare,
82 de proiecte din 51 de facultati (21 de
centre universitare) au fost sustinute
prin granturi in valoare totald de 410.000
de euro. Programul a devenit o plat-
forma strategica de colaborare intre me-
diul academic si industria tech.

Granturile sunt sustinute in fiecare an de
companiile membre ANIS. Editia din
2025 este realizatd cu sprijinul sponsori-
lor: Adobe Romania, Bitdefender, Boo-
king Holdings, Cognizant Technology
Solutions Romania, DB Global Techno-
logy Center, Eviden Romania, Orange
Services, Siemens Romania, Societe Ge-
nerale Global Solution Centre, SoftServe
Romania.

Regulamentul programului si criteriile
de evaluare pot fi consultate pe site-ul
ANIS. @
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Code2Cup, primul festival de cafea din
Romania organizat pentru profesionistii
din IT, vine in premiera la Iasi

Sambata, 21 iunie, la
Universitatea Nationala de
Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA din Bucuresti
(Splaiul Independentei nr. 313,
in Aula si parcul din fata salii),
va avea loc cea de-a doua
editie a Code2Cup - Festival de
cafea, eveniment dedicat
tuturor pasionatilor de cafea
(profesionisti si studenti) din
sectorul IT. La festival sunt
asteptati circa 3.000 de
participanti.

La toamna, festivalul se va
extinde in lasi, unde va avea
loc un eveniment regional,
sustinut de Facultatea de
Informatica din lasi si Fab Lab
lasi.

Code2Cup este organizat de
TP Blend&more, companie
specializata in evenimente, si
Third Place Romania,
platforma media de continut
premium.

Dupad succesul primei editii din 2024, or-
ganizata la Bucuresti - care a adunat 15
echipe concurente, aproximativ 3.000 de
participanti din companii mari de IT,
freelancers, start-ups, studenti, dar si ju-
catori importanti din industria cafelei si
conexe -, Code2Cup, primul festival de
cafea din Romania dedicat profesionisti-
lor din industria de IT&C din Romania,
revine si anul acesta.

Editia din Bucuresti va fi sambata, 21
iunie 2025, la Universitatea POLITEH-
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NICA din Bucuresti, in Auld si in parcul
din fata salii. Aproximativ 3.000 de parti-
cipanti sunt asteptati si anul acesta la
festival. Editia din lasi va avea loc
sambata, 18 octombrie 2025, la Aula
Magna,Mihai Eminescu” si Sala Pasilor
Pierduti, UAIC.

Casiin 2024, Code2Cup va fi un festival
sustenabil, prin folosirea de pahare reuti-
lizabile, oferirea de statii de apad si colec-
tarea zatului de cafea rezultat in timpul
evenimentului si sustine o cauza umani-
tard sau sociald.

Noutati In competitia
,Cupa Barista in IT"

Atat la Bucuresti, cat si la lasi, vizitatorii
vOr avea ocazia de a asista la mult-astep-
tata competitie a celor mai bune echipe
de baristas amatori din randul profesio-
nistilor din IT. (Inscrierea in concurs se
face de cdtre companii sau de cdtre
echipe formate si neconditionatd de de-
monstrarea unor capacitati sau calificari
speciale.)

In acest an, competitia va avea trei
probe: latte art, prepararea cafelei la Ae-
ropress si creativitate. Aceasta din urma
este noua si va consta in prepararea
unor bauturi pe baza de cafea, dupd re-
tete create de concurenti.

Code2Cup studentesc

In premierd, Code2Cup va avea loc in
campusuri universitare, astfel festivalul
ajunge n mijlocul comunitatilor de vii-

| Despre TP Blend&more

TP Blend&more este un organiza-
tor de evenimente specializat in
experiente cu si despre cafea,
cafea de specialitate la eveni-
mente, ateliere si teambuildinguri
care adund comunitdti si le oferd
oamenilor si echipelor experiente
memorabile.

tori profesionisti in IT, printre care se nu-
mdra multi consumatori educati si sofis-
ticati de cafea si bauturi pe baza de
cafea.

Aceastd apropiere de comunitatea stu-
denteascd va fi marcata de asemenea
prin dezbateri despre atragerea si reten-
tia de oameni talentati in IT, dezbateri la
care vor fi prezenti reprezentanti ai me-
diului academic, ai asociatiilor studen-
testi si ai companiilor din industrie.

In pauze, participanti se vor putea racori
sau energiza, dupd caz, la un Coffee &
Matcha Party.

,Code2Cup creste de la an la an, ldrgindu-
si adresabilitatea cdtre categorii foarte im-
portante de public si consumatori, asa
cum sunt studentii. In acelasi timp, con-
struim legdturi strdnse, de viitor, cu comu-
nitatea de IT din Romdnia, pentru care
oferim o experientd de socializare si de
consolidare a echipelor de angajati. Ca-
feaua Insdisi este o experientd unicd. In
Jjurul unei cafele se leagd prietenii, se pun
la cale planuri si strategii sau, poate, se re-
zolvd taskuri de coding”, spune Mihaela
Dinca, co-organizator al festivalului.
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| Code2Cup 2024 in cifre

® 15 echipe participante inscrise
de companii si parteneri

@ Aproximativ 3.000 de partici-
panti: din companii mari de IT,
freelancers, start-ups, student,
dar sijucatori importanti din
industria cafelei si conexe

® Workshop-uri: tehnologia In
lume cafelei, metode alterna-
tive de brew-ing, food&coffee
pairing

@ Peste 1.000 de participanti au
trecut pe la zona Learn&try
unde au putut experimenta re-
teta unui espresso perfect,
latte art, au Invatat sd desco-
pere gusturi unice in cafea

® Un muzeul al cafelei cu infor-
matii despre originile cafelei,
tipuri de cafea

® Peste 30 de jurnalisti si influen-
cers din zona IT si Food au
venit la festival, generand o
acoperire media importantd

Pe langd competitia Cupa Barista in IT,
publicul va putea asista la workshopuri
(pentru pasionati si neinitiati deopo-
triva) In jurul unor teme precum metode
alternative de preparare, degustdri de
produse si vor putea sa-si antreneze abi-
litdtile de barista la standul dedicat
learn&dtry.

Casianul trecut,
toate cdnile vor fi
reutilizabile si reciclabile

Evenimentul este gandit pentru a fi
100% sustenabil: vor fi folosite doar cani
de cafea reutilizabile si reciclabile, la fata
locului vor exista statii de alimentare cu
apad, iar zatul de cafea va fi colectat pen-
tru a fi folosit ca ingrasamant agricol.
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management si dezvoltare

Festival de Cafea si
Cupa Barista in IT

Bucuresti, editia a doua, 21 lunie 2025 , Politehnicd

lasi, in premierd, 18 Octombrie 2025, Aula Magna
“Mihai Eminescu” si Sala Pasilor Pierduti, UAIC

D& un boost Experienta Networking si
echipei tale! Code2Cup comunitate
Ai colegi pasionati de cafea? Competitie Coffee chat: Talentele in IT

Cussiguranta, altfel nu ar fi
IT-isti. Fa-i vedeta pe scena
Code2Cup, Cupa Baristain IT!

|
-

code2cup.ro

Un eveniment THIRD PLACE

Community partners: e/l F.'l
Parteneri

Printre partenerii de comunitate ai eve-
nimentului, organizat de TP
Blend&more, companie specializatd in
evenimente, si Third Place Romania,
platforma media de continut premium,
se numdra Innovation Labs 2025, Facul-
tatea de Informaticd a Universitati, ALl
Cuza” din lasi, Fab Lab lasi, asociatii de
studenti. Lideri ai pietei locale a cafelei
de specialitate si de echipamente pre-
cum Artisan Coffee Gear, Mabo Coffee
Roaster si Bob Coffee Lab sustin eveni-
mentul in calitate de parteneri de cafea.

Detalii despre festival pot fi gdsite aici:
https://code2cup.ro/

Cafea de specialitate

Workshop-uri si ateliere
Coffee & Matcha Party

= S
-
Urmdreste-ne pe:
Lrnhm.lm Fogmelicink

Zona expo si activari

Profesionisti, studenti,
mediul academig, companii
"

WA

Despre Third Place Romania

ThirdPlace.ro este o platforma
media de continut premium
dedicatd leadership-ului si dinam-
icii din zona dezvoltdrii personale
si profesionale, care aduce
impreund, prin sectiunea Contrib-
utors, vocile unor experti si lideri
din domeniiel lor. In plus, Third-
Place.ro furnizeaza clientilor anal-
ize de trenduri, servicii de
comunicare de employer brand-
ing si consultantd in dinamica
mediilor de lucru.




A trela editie a Laser Valley
Innovation Bootcamp

Peste 100 de participantila bootcampul dedicat cercetari,
inovarii si formarii de business-uri in domeniul tehnologiei

Laser Valley Innovation
Bootcamp 2025 a adus stiinta
in economia reala: trei zile de
inovatie si colaborare intre
cercetatori, antreprenori si
studenti.

Bootcampul dedicat transferului tehno-
logic din Romania a revenit intre 22-24
mai, la Conacul Otetelesanu, Builders
House si IFIN-HH Magurele.

Laser Valley Innovation Bootcamp a
ajuns la a treia editie si a adus impreund
peste 100 de participanti: cercetatori,
studenti, mentori si antreprenori din do-
meniul tech, intr-un format intens dedi-
cat colabordrii, mentoratului si validdrii
de solutii aplicabile in economie.

Organizat cu sprijinul Autoritatii Natio-
nale pentru Cercetare (ANC), Asocia-
tiei Magurele Science Park (MSP) si
Launch Romania, bootcampul si-a
propus sa transforme ideile din laborator
in startup-uri cu impact. Participa insti-
tute de cercetare de prestigiu (IFIN-HH,
INFLPR, INCDFM, IMT, INOE 2000), uni-
versitati de top (POLITEHNICA, UB, ASE)
si mentori din ecosistemul antrepreno-
rial si academic.

De la cercetare
fundamentala la solutii reale

Evenimentul a debutat cu o vizita exclu-
sivd la ELI-NP, cel mai puternic laser
din lume, precum si la alte patru insti-

INNOVATION
.

tute de cercetare. Timp de trei zile, parti-
cipantii au dezvoltat proiecte in tandem
cu mentori si experti din business, cer-
cetare si investitii. Cele mai promitdtoare
idei au fost prezentate in fata unui juriu
cu reprezentanti ai mediului academic si
antreprenorial.

,Laser Valley Innovation Bootcamp este
mai mult decat un eveniment, este o
punte intre descoperirile stiintifice si solu-
tiile care pot schimba viefi. Prin sustinerea
noastrd, dorim sd inspirdm o noud gene-
ratie de inovatori care sd ducd excelenta
romdneascd mai departe, pozitiondnd
Magurele ca un far al tehnologiei regio-
nale. Competitivitatea economicd este ge-
neratd prin transferul in economia reald a
rezultatelor cercetdrii si astfel sprijinim cu

Anul 9 nr. 26 Q Mai - Iunie 2025



convingere evenimente ce pun in valoare
inovarea si transferul tehnologic”— An-
drei Alexandru, presedintele Autorit-
atii Nationale pentru Cercetare.

Impactul editiilor anterioare:
proiecte lansate, echipe
consolidate, idei validate

De-a lungul editiilor trecute, bootcam-
pul a fost 0 adevaratd rampd de lansare
pentru initiative interdisciplinare, cu zeci
de participanti care au transformat idei
din laborator in proiecte validate. Printre
ele se numdra proiecte precum Seed-
pods, Steady Cut, Partial Eclipse,
Kulth sau RoBlue Engineers — exem-
ple care demonstreazd cd atunci cand
cercetarea Intalneste antreprenoriatul,
apar solutii reale pentru economie.

JAjuns la a treia editie, Laser Valley Innova-
tion Bootcamp s-a dovedit a fi un adevd-
rat catalizator al inovatiei. Am vdzut idei
ndscute aici transformandu-se in startup-
uriviabile, iar ambitia noastrd pentru
2025 este sd amplificim acest impact,
atrdgand talente din ecosisteme regionale
diverse. Mdgurele are toate atuurile pentru
adeveni un reper global in inovare, iar
acest bootcamp este motorul care conec-
teazd cercetarea cu economia reald” —
Madalin lonita, director executiv al
Asociatiei Magurele Science Park.
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Succesul Laser Valley Innovation Boot-
camp nu vine doar din ideile generate,
ci si din reteaua de conexiuni create
intre participanti, mentori si investitori.
De aceea, si in 2025, organizatorii si-au
propus sa ofere un cadru propice cola-
borarii, mentoratului de calitate si acce-
sului la resurse relevante pentru
dezvoltarea viitoarelor start-up-uri din
tehnologie.

Laser Valley Innovation Bootcamp este o
reflectare concentratd a valorilor si misiu-
nii Launch Romania. Avem convingerea
fermd cd Romdnia are un potential extra-
ordinar — are nevoie doar de sustinerea
potrivitd, de spatiu pentru exprimare, de
Incredere si de acces la resurse.

Suntem onorati sd sustinem acest demers
si sd fim parte dintr-o initiativd care inves-

management si dezvoltare

Laser Valley Innovation Boot-
camp este organizat cu sustinerea
Autoritatii Nationale pentru Cerce-
tare (ANC), aflata in subordonarea
Ministerului Educatiei si Cercetarii,
aldturi de Asociatia Mdgurele
Science Park (MSP) si Launch Ro-
mania.

Laser Valley Innovation Boot-
camp isi propune sa faciliteze
conectarea cercetdtorilor din insti-
tutele nationale de cercetare-dez-
voltare cu fondatori de startup-uri
si studenti pasionati de antrepre-
noriat.

MSP este sprijinita de CJ lifov, Pri-
madria Magurele, IFIN-HH, UNSTPB
si UB. Launch Romania este o ini-
tiativa powered by BCR, cu spriji-
nul Google si in colaborare cu
partenerul fondator How to Web.

Pentru detalii despre Laser Val-
ley Innovation Bootcamp 2025,
Ed. 3, din 22-24 mai, va invitam
sa accesati: LASER VALLEY IN-
NOVATION BOOTCAMP 2025 -
Launch Romania

teste in potentialul colectiv si in viitorul Ro-
maniei”— Andrei Cojan, Coordonator
comunitate, Launch Romania
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KLINIA - Infrastructura invizibila care
sustine birourile celor care creeaza viitorul

intr-o industrie care traieste in
cloud, functioneaza in cod si
inoveaza la fiecare sprint,
spatiul fizic ramane un
element-cheie al
performantei. Companiile IT
au nevoie de medii de lucru
impecabile, sigure si usor de
gestionat. De peste 15 ani,
KLINIA este partenerul din
culise care face toate aceste
lucruri sa functioneze, fara
intreruperi, fara
compromisuri.

Cu peste 26.000 mp de birouri intre-
tinuti zilnic, Klinia oferd solutii com-
plete de curdtenie, intretinere, mutdri si
depozitare pentru companii din IT, sof-
tware, outsourcing si suport tehnic.
Clientii aleg Klinia nu doar pentru efi-
cientd, ci pentru un lucru esential: in-
crederea ca totul va fi fadcut
profesionist, discret si la standarde ridi-
cate.

Servicii complete,
sub un singur acoperis

Pentru companiile tech, fiecare zi pier-
dutd in probleme operationale este o zi
fdrd livrabile. De aceea, Klinia propune o
solutie integratd, care acoperd toate ne-
voile administrative si logistice ale unui
birou modern:

@ Curdtenie profesionald (zilnica, robo-
tizata, generald, post-constructor)

@ Spalare mochete si tapiterii prin me-
tode avansate

@ |gienizare si dezinfectie cu abur la
175°C si ozon

® Mentenanta tehnicd a cladirilor
(electric, HVAC, reparatii rapide)
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® Mutdri echipamente si decomisio-
ndri spatii de birouri

@ Montaj si reconfigurare mobilier

® Depozitare pe termen scurt, mediu si
lung

@ Pest control certificat

® Livrare de consumabile si produse
pentru igiend

@ Consultanta pentru proceduri, teh-
nologie si echipamente

Toate aceste servicii sunt coordonate de
un singur punct de contact, cu timp de
reactie rapid si flexibilitate maxima —
exact ce fsi doreste orice manager ope-
rational dintr-o companie IT.

Oameni buni, echipamente
inteligente, rezultate vizibile

In spatele fiecarui spatiu impecabil std o
echipa formata din specialisti reali,
oameni care inteleg ca performanta nu
se obtine doar cu mopul, ci si cu know-

how, disciplina si grija pentru detalii.
Klinia nu externalizeaza responsabilita-
tea — ci 0 asuma, zi de zi, prin echipe
pregatite sd intervina acolo unde e ne-
voie, cand e nevoie.

Folosim echipamente profesionale de
ultima generatie, non-invazive, efi-
ciente energetic si compatibile cu me-
diile IT sensibile. Stim cat de importante
sunt serverele, retelele si mobilitatea an-
gajatilor. De aceeq, toate interventiile
sunt gandite sa se integreze armonios in
ritmul companiei, nu sa-I perturbe.

Nu doar curdtenie.
Stiinta din spatele unei
infrastructuri care
functioneaza

De-a lungul celor 15 ani de activitate,
Klinia a colaborat cu zeci de companii
din domenii exigente — de la IT si
pharma, pana la logistica si banking. Am
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invdtat cd un spatiu de lucru perfor-
mant nu inseamna doar sa fie curat,
ci sa fie gestionat inteligent si uman.

Ne adaptam programul la nevoile reale
ale echipei. Comunicam transparent si
constant. Intervenim cu grija acolo unde
altii lasd urme. Punem pret pe colabo-
rare si pe relatiile pe termen lung. Nu lu-
crdm,pentru’, ¢i impreuna cu”.

Sustenabilitate reala.
Adevarata.

Pentru companiile care isi bazeaza cul-
tura pe valori ESG, Klinia vine cu o ofertd
solida: produse eco-friendly, proceduri
sigure pentru angajati si echipamente,
zero substante toxice, grija reala pen-
tru mediu. Alegem metode de curdte-
nie care protejeazd camenii si
infrastructura digitala — pentru ca suste-
nabilitatea nu e un mesaj de PR, cio
practicd zilnicd.
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Misiune asumata.
Implicare activa in industrie

KLINIA nu este doar un prestator per-
formant de servicii de curdtenie, ci un
actor implicat activ in transformarea si
profesionalizarea intregii industrii. Ca
membru fondator al Patronatului Cur-
ateniei din Romania, contribuim cu res-
ponsabilitate si viziune la:

@ Profesionalizarea fortei de muncd
prin dezvoltarea de programe de in-
struire, certificari si parteneriate cu
institutii educationale, pentru a ri-
dica standardele in domeniu si a
oferi oportunitati reale de carierd
pentru angajati.

@ Crearea unor standarde clare de cali-
tate, care sd asigure servicii uniforme,
eficiente si sigure pentru clienti, indi-
ferent de natura sau complexitatea
interventiei.

® Promovarea eticii si transparentei in
industrie, prin politici interne stricte
si colabordri deschise cu autoritdti,

-

management si dezvoltare

parteneri si beneficiari. Ne asumam
rolul de exemplu in piata, in ceea ce
priveste corectitudinea si respectul
fatd de client si angajat.

@ Sustinerea solutiilor sustenabile ca
norma, nu exceptie — de la utilizarea
de produse ecologice si tehnologii
prietenoase cu mediul, pand la poli-
tici de reducere a deseurilor si opti-
mizare a consumului de resurse.
Credem cd sustenabilitatea trebuie
sd fie integratd In fiecare etapd a acti-
vitatii noastre.

Vrei un spatiu care
functioneaza fara griji?

Suntem aici. Vorbim deschis. Livram
profesionist. Si construim relatii de
durata.

Scrie-ne. Hai sd ne cunoastem si sa con-
struim un spatiu de lucru pregatit pen-
tru viitor. @
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