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EDITORIALUL
PINMagazine

Proiecte guvernamentale speciale
pentru domeniul IT. Dar nu la noi

Mn
In ziua de 25 aprilie va avea loc a treia

editie a Premiilor industriei re-
gionale de IT&O PIN 2018 FORUM &
GALA AWARDS, o editie mai speciala
pentru ca se focuseazd pe Republica
Moldova, cu dezbateri, nominalizari si
premii pentru acea zonad.

Este un teritoriu la care ar trebui sa fim
ceva mai atenti pentru cd, spre deose-
bire de Romania, care pare ca isi
schimba atitudinea fata de industria
new-tech, si-a propus sa implementeze
intr-un ritm foarte sustinut politici gu-
vernamentale suport, pe o paletd largd,
pentru industria tehnologiilor.

Au lansat un parc tehnologic online, 0
initiativa pe care ei o considera unicd,
care a adunat deja peste 150 de firme
IT, atrase de avantajul unei cote unice
de impozitare (7% pe venitul total) si
cota zero la TVA la achizitia de hardware
si software.

La intalnirea regionald pe tema spatiilor
de co-working organizatd la lasi de Fab
Lab, din Republica Moldova a participat
cu o echipd numeroasd, reprezentand
peste 10 initiative de acest tip.

Inca din 2015, serviciile publice ale
administratiei Moldovei au fost digital-
izate de un ministru foarte dedicat si
competent, Stela Mocan, aflatd acum in
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Dan Radu

editor
PINagazinero

echipa Bancii Mondiale, in departa-
mentul de promovare a tehnologiei
blockchain. Actualul prim-ministru al
Republicii Moldova, Pavel Filip, este fos-
tul Ministru al Tehnologiei Informatiei
si Comunicatiilor, asa ca existd un tip
clar de consens si un plan in desfdasurare
de aplicare coerentd a unei legislatii care
sd incurajeze dezvoltarea IT.

In conditiile in care lasul a fost declarat
+Emerging City of the Year CEE (ex-
Poland)” |a CEE Outsourcing Awards
2018 la Varsovia, este normald
asumarea de cdtre comunitatea noastra
a unui rol de promovare regional a
oraselor in ascensiune din Romania de
Nord-Est (ex. Bacdu, Galati, Suceava, Pia-
tra-Neamt) si R. Moldova (ex. Chisindu,
Cahul, Balti).

N
n acest numar al revistei, un alt

basarabean, lon Sturza, fost prim-
ministru in Republica Moldova si acum
proprietarul unui fond de investitii in
tehnologie (Fribourg Capital) ce
opereazd in Romania si dezvoltatorul in-
imii tehnologice a Transilvaniei — Liberty
Technology Park, cu acceleratorul de
business Spherik, face o predictie ce ar
trebui sa pund multe lume pe ganduri —
intr-un viitor foarte apropiat, multe
dintre joburile actuale din IT vor
disparea sub asaltul automatizarii
codingului si Inteligentei Artificiale.
Orizontul deep-tech va avea nevoie de
alt tip de specialisti, multi dintre ei
matematicieni de elita.

Tot in acest numar, fard sa ne fi propus,
un alt succes basarabean — startup-ul
Planable, o platforma de organizare a
contentului social-media, primul startup
romanesc ce a ajuns la un mare accele-
rator, Techstars London, si care are in
fata un orizont extrem de luminos.

limpede ca se intampld ceva acolo

si cd, desi lon Sturza crede ca sunt
mult in spate, cam cu 5 aniin urma
lasului, de exemplu, PINmMagazine
si-a propus sa ofere domeniului tehno-
logic din Republica Moldova o atentie
speciala. Sd nu pdtim ca in gluma cu
cosmarul calculatorului, care visa
0101010101... si deodata 2. @
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ON STURZA, FRIBOURG CARITAL

Oamenii din IT s fie foarte atenti. In 4-5 ani,
multe din joburile lor s-ar putea sa dispara

O discutie cu lon Sturza nu
este un lucru complicat. Este o
persoana deschisa,
abordabila, care vorbeste cu
un entuziasm greu de mascat
despre viitorul tehnologiei si
investitiile sale in domeniu. Nu
se fereste sa vorbeasca direct,
fara diplomatie inutila, de
aceea multe din declaratiile
sale au starnit reactii destul de
aprinse in piata. O discutie
aplicata despre noile etape ale
industriei IT din Romania,
despre schimbari, motive de
investitii, fals antreprenoriat si
planuri de dezvoltare, este
rezumata in ideile principale in
articolul de mai jos. intrebarile
au fost eliminate pentru a
ajuta cursivitatea textului.

Marile companii
vor automatiza
aplicatiile de baza

Fenomenul IT din Romania risca sd fie
compromis in urmatorii 4-5 ani daca cei
din industrie nu fac pasul urmator, spre
0 noua etapa.

99 % din ceea ce numim noi IT in Roma-
nia, cu exceptia BPO si a altor servicii
deconcentrate, care se limiteaza la van-
zarea minutelor programatorilor si a altor
specialisti, asa-numitul CRUD applica-
tions, sunt activitati de bazd, care in 4-5
ani vor disparea, vor fi automatizate, vor
fi canibalizate de industria in sine.

Marile companii vor automatiza
aplicatiile de baza. Dar, in IT, orizonturile
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lon Sturza (57 de ani) este fost prim-
ministru al Republicii Moldova, om de
afaceri si proprietar al Fondului de In-
vestitii Fribourg Capital, care are 0
divizie dedicata investitiilor in dome-
niul IT de 20 milioane de euro.

Prin investitii directe sau prin fond, lon
Sturza detine majoritatea in retailerul

Elefant.ro, a dezvoltat de la zero Lib-
erty Technology Park din Cluj, a
lansat acceleratorul de business
Spherik si are investitii active in
startup-urile tehnologice SEO Moni-
tor, Upswing, Baro si Planable. Con-
form Forbes, averea |ui lon Sturza
este estimatad la 90-95 milioane de
euro. @




analize si tendinte

| Pe ce criterii alegeti un

startup in care sa investiti?

Primul criteriu este legat de oa-
meni. In ce masura impartasim
aceleasi valori de business — profe-
sionalizarea, etica, transparenta in
afaceri etc.

Este extrem de importanta ca-
pacitatea echipei de a construi
un produs - idei sunt multe, dar ca-
pacitatea de a construi e rara.

Importanta este si viteza cu care
produsul ajunge in piata si se
valideaza, are cumpdratori, clienti.
Daca produsul nu face acest lucru
intr-un an, e gata, e terminat.
Echipele tehnice sunt intotdeauna
perfectioniste, vor sa mai adauge
cite ceva produsului si amand une-
ori prea mult iesirea pe piatd. @

| Despre antreprenoriat -

putini fondatori inteleg
ideea de business

Eu nu am o formatiune profesionala
tehnica, dar am avut ambitia si cura-
jul sd investesc in companiile de
tehnologie. Marea problemd a
initiativelor antreprenoriale este cd
fondatorii au capacitatea tehnicd de
a executa ideea, dar foarte putini au
idee de business in general, de mar-
keting, management.

De aceea cred spiritul antre-
prenorial in domeniul tehnologic
va veni mai mult din afara indus-
triei, pentru ca tot procesul este
mult mai complex decat executia
tehnicd - trebui sd intuiesti o idee, sd
structurezi o finantare, sd poti duce
produsul in piatd, sa-I vinzi. @

de timp pot fi inseldtoare si lucrurile un-
eori se pot intampla mult mai rapid. De
aceea, cred ca industria trebuie sa mi-
greze spre High Value Software, bazatd
pe deep tech, care In mare parte se va
aseza pe knowledge matematic, pe alte
competente decat acum.

Din punctual meu de vedere, Clujul are
prima sansd sa se miste spre deep-tech,
dar lasul vine vertiginos din spate. lasul
are o sansa mare pe viitor, pentru cd
nu cade in greseli de autoevaluare, e
mai onest decat alte zone, stie exact
unde este si cat mai are de parcurs, ceea
ce iti da posibilitatea sa faci progrese
reale, nu inchipuite.

Matematicienii vor deveni
noile vedete ale industriei

Pentru ca deep tech inseamnd multa al-
goritmare, viitoarele vedete IT vor veni
dinspre zona de matematica, oameni
complecsi, cu o solidd pregatire in
domeniul matematicii.

—

Investesc in,marfa” care poate
juca la nivel mondial fara emotii

Eu investesc in knowledge-ul care
poate deveni exploziv. Va dau exemplul
SEO Monitor, unde il am partener pe
Cosmin Negrescu, care s-a dezvoltat
de la o simpla agentie de opti-
mizare a cautarilor pe Google la un
companie de talie internationala,
ce ofera solutii la mari companii din
peste 50 de tari. Pot spune, fdrd nici o
retinere, cd partenerul meu este unul
dintre expertii mondiali de top in
domeniul motorului de cautare
Google.

Acelasi lucru sila BARO, o alta firmd in
care am investit, aflatd in crestere, care

Revin si spun cd lasul are din nou sanse,
Cu 0 scoald buna de matematicd - este
singura Universitate din tara unde
Facultatea de Matematica a ramas
separata de Facultatea de Informatica,
ceea ce poate fi acum si in viitor un
avantaj.

Un domn din conducerea unei companii
mari din Silicon Valley, venit la un pro-
gram de mentorat la acceleratorul nos-
tru de business Spherik din Cluj, imi
spunea cd Romania are o mare oportu-
nitate in ceea ce se va intampla in vi-
itorul domeniului IT, zona
est-europeand in principal, pentru ca a
avut si are o scoald bund de matematicd.

Daca modeldm viitorul IT-ului romanesc
in orizontul a 4-5 ani, vdd cum firmele
actuale vor migra si ele spre deep-tech,
va fi un trend mondial. Un inginer de
inteligenta artificiald din Silicon Valley
este platit acum cu un salariu de la un
milion de dolari in sus, prin urmare
competitia bazata pe costuri va rdmane
in vigoare.

automatizeaza marketingul digital —
este acum o firmd cu o Inaltd expertiza
in Facebook. Aceasta este,,marfa”in
care vreau sa investesc, care poate
juca la nivel mondial fara emotii, in
knowledge fundamental.

Am cam oprit analiza proiectelor de
investitii pentru ca vrem sa consoliddm
ce avem acum. Prioritatea numdrul unu
este Elefant, retailer online, si celelalte
proiecte care sunt in acest moment in
piatd, si nu in ultimul rind dezvoltarea
ecosistemului care este la Liberty Park
din Cluj. Acesta este in sine este un
mic monstrulet — inimd digitald a Tran-
silvaniei, cu doua directii limpezi: zona
de real estate si acceleratorul de busi-
ness Spherik. ®
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Al treilea val peste
Romania - deep-tech

Daca poti plati un inginer roman cu
mai putin, va veni in Romania. Va fi
deci aceeasi tendinta de outsource a
activitatii stiintifice in alte zone ale
lumii.

Ar fi al treilea val — primul a fost legat
de activitdtile basic, cu call-centere si
aplicatii generale, al doilea a adus aplica-
tiille mai sofisticate, iar acum deep-tech.

Vor disparea multe din slujbele din IT de
azi, dar vor aparea altele, iar industria se
va transforma. Modelul de dezvoltare in
domeniul tehnologic in care cred este
cel bazat pe deep-tech.

Este un mare avantaj azi sa fii in zona
economiei digitale, indiferent unde
actionezi, unde lucrezi, esti pe linia intai
a frontului de progres.

Prin urmare, nu-mi fac probleme cu ac-
tualii angajati din IT, sunt foarte capabili
sd se reorienteze profesional imediat ce
se modifica noile cerinte ale industriei,
sunt foarte mobili intelectual.
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Intre timp, nu au de facut decat un sin-
gur lucru — sd fie atenti si curiosi la
schimbadrile care au loc. Firmele mari,
Amazon, Microsoft, Google etc vor
aduce, incetul cu incetul, acest knowl-
edge nou si aici, pentru a avea acces la
polul local de talente.

Cand invdtam la Universitate, in URSS,
aveam colegi din Laos, Vietnam, China
etc. Oamenii acestia erau fenomenali la
matematica, mai ales chinezii.

Aparent, zona ex-socialista si Asia au o
baza in matematica mult mai solida.
De aceea, cred ca firmele cu
tehnologii deep-tech vor veni aici nu
numai ca sd-si optimizeze costurile, ci
si ca sd sd aiba acces la talentele
romanesti.

Despre Republica
Moldova si lasi

In Republica Moldova exista un anumit
potential, o frenezie pozitiva, dar comu-
nitatea inca e este destul de mica, nu
este comparabild nici macar cu lasul, e la
o distantd de 5 ani de lasi.

Q PINmagazinero

Ce greseli frecvente
fac antreprenorii?

O greseala frecventa pe care o fac
intreprinzdtorii in tehnologie este cd
uneori sunt prea increzatori. Au
aparut peste noapte multe entitdti
suport pentru antreprenoriat, la
nivel local, national si european. Se
creeazd astfel impresia cd e foarte
usor sa accesezi fonduri, multi au
prins gustul pitching-urilor, a
prezentdrilor, si se concentreaza
mai putin pe ceea ce conteaza
de fapt - produsul, marketarea
lui si modelul de business.

Aceasta e greseala fundamentald —
s-au prins in iuresul prezentdrilor si
uitd cd trebuie sd facd cu adevdrat
ceva valabil, vandabil.

Avem o rata mai micd de succes in
Romania si din acest motiv avem
comunitatea micd. Exista un tip de
formuld — ca sa se nasca un
proiect mare, trebuie sa ai o co-
munitate de cel putin 50.000 de
specialisti. ®

In schimb, lasul mi-a placut foarte mult
siam de gand sa petrec mai mult timp
acolo. Vom incerca sa extrapoldm expe-
rientd noastrd de accelerator catre lasi.

Apoi, avem cateva cereri de mentorat si
expertiza din partea unor companii lo-
cale destul de mature, pentru a le struc-
tura afacerile si a le face finantabile. Ei
recunosc ca si-au atins limitele
competentelor manageriale si finan-
ciare si au cerut ajutor. Au fost foarte
deschisi si dornici de a primi expertiza
noastrd si netwokingul international.
Este o forma pozitiva de a privi dez-
voltarea. @

Dan Radu




Ce se ascunde in spatele boom-lui IT de la Iasi

Veritabilul boom al industriei
IT&Outsourcing la lasi, datorat
faptului ca orasul nostru si-a
valorificat intr-o maniera
eficienta toate atuurile (polul
regional de talente, hubul
aerian, saturarea economiilor
urbane ale unor orase ce au
luat startul in aceste domenii
mult mai de timpuriu), a fost
rasplatit prin castigarea la gala
CEE Outsourcing Awards din
Varsovia a titlului Emerging
City of the Year de catre orasul
nostru. Astfel au fost rasplatite
eforturile conjugate din ultima
perioada ale antreprenorilor
locali, ale companiilor
multinationale implantate la
lasi, ale talentelor iesene in
domeniu si al polului de
talente.

Zorii unei
noi etape de evolutie

Cred cd ne aflam la finalul unui stadiu
evolutiv al [T-uluil Acesta e anuntat,

George Turcanasu

lector dr, CUGUAT = TI.GRIS.
Departamentul de Geografie al
Universitatii, Alexandru loan Cuza” din lasi

FIH I"n"'I_APIASI

chiar daca nu foarte explicit, siin scrie-
rile economice, inclusiv de cele de pop-
ularizare. Chiar daca auzim in media ca
la Cluj recrutarile de personal calificat
pentru domeniile [T&Outsourcing au in-
ceput sd se facd si din Serbia sau la lasi
din Republica Moldova sau Ucraina, mi
se par mai importante discursurile foca-
lizate pe trecerea de la o crestere bazatd

pe cantitate, la una bazata pe calitatea
produsului, de la outsourcing, la pro-
dusul propriu, de la urmdrirea ala lettre a
unor specificatii de la centru, cdtre un
produs inovativ, capabil sd fie sustinut
de o piata atat de schimbatoare, precum
cea actuala!

Din punctul de vedere al evolutiei, e mai
putin important dacd lasul ajunge sau
nu la 35 de mii de angajati in Outsourc-
ing in 2025 sau 2030, ci ca intregul eco-
sistem regional al IT&Outsourcing-ului
sa genereze o cifra suficient de mare
de angajati, care sd facd din acest sector
unul important pentru economia
regionala. Un lasi care sa concentreze
cvasi-totalitatea industriei la nivel re-
gional, ca in prezent, e mai putin util
economiei, decat unul care sa concen-
treze doar o fractiune din numarul
total de angajati, dar sa coordoneze
activitatea companiilor dispersate in
orasele secundare ale regiunii. Astfel s-
ar crea interdependentele dintre com-
ponentele urbane ale teritoriului
Moldovei, atrofiate in ultimul deceniu,
sub presiunea unor centre, fie mai put-
ernice, fie doar cu o imagine de marcd

Numarul de spatii coworking in {arile Europel central-estice (martie, 2018}
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mestesugit creatd. Interdependentele ar
impune cresterea coeziunii teritoriale,
dar si a competitivitatii regionale, care
vor duce la reteritorializarea regiunii
noastre.

Despre necesitatea unui
ecosistem regional

Functionarea unui ecosistem regional ar
impune un dublu vector de crestere
economicd. Pe de o parte, delocalizarea
din lasi a unor domenii cu valoarea
addugatd mai redusd, ar duce la consoli-
darea structurilor economice ale
oraselor secundare ale regiunii (Bacau,
Suceava, posibil si altele), care nu au
reusit sd-si depaseasca statutul de
shrinking cities, ,dobandit” de aproape
trei decenii, de la regasirea libertatilor
civice, venite, insd, la pachet cu
neputintele economice. Chiar si Galatiul
ar avea sanse mai mari in aceastd indus-
trie, dacd ar deveni o interfatd intre
structurile centrate pe Bucuresti si lasi.

Pe de alta parte, o astfel de structura ar
constitui un avantaj real si pentru lasi,
care s-ar putea specializa in cadrul eco-
sistemului pe ITO si R&D - care creeazd o
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valoare addugatd superioard, cand vor-
bim de companiile multinationale, de-
venind in acelasi timp un pol care
conteazd pe piata industriilor creative si
a start-up-urilor inovative, degrevat fiind
de presiunea asupra pietei de muncd,
exercitata actualmente de
multinationale.

Despre necesitatea crearii
unui ecosistem local durabil,
bazat pe un mediu prietenos

Problema majord cu care se va confrunta
orasul nostru, din nefericire imbatranit in
multe privinte, va tine de readaptarea
componentelor sale urbane, dar si a
oportunitatilor locale, In vederea
realizdrii unui mediu prietenos in care
sd-si desfasoare activitatea, deopotriva
creativii, cei ce au capacitatea de a de-
veni principalii creatori ai noului lasi, dar
si celelalte categorii profesionale, care
vor sustine serviciile urbane, ce se afla
intr-o perpetud metamorfoza din punc-
tul de vedere al cererii. De la un mediu
antreprenorial local prietenos, la
gradinitele de copii si scolile particulare,
Ce au 0 mare capacitate de adaptare la
cerintele pietei, de la spatii de recreere,

la cele de practicare a sportului si la in-
frastructura de transport, care trebuie sa
faca fatd unei mobilitdti crescande a
populatiei etc. Toate acestea vor avea
menirea de a face din lasi un mediu
prietenos si adaptabil actualilor si, mai
ales, viitorilor sai locuitori, un mediu
care va sta la baza noului ecosistem eco-
nomic al lasului.

De ce e atat de
important mediul peste
care se va suprapune noul
ecosistem economic?

Pentru ca industriile creative sunt mai
volatile si lucrdtorii din aceste domenii
nu respectd neapdrat un program diurn,
ca in cazul industriilor clasice, la care
putem atasa, din perspectiva unui grad
de stabilitate mai mare, dar si a modului
de practicare al orasului si outsourcingul
actual, indiferent daca e in IT, sau nu.

Localizarea si, mai ales, perenizarea
localizarii in cazul start-up-urilor, din
care e posibil sa se selecteze viitoarele
companii mari sau mijlocii capabile sa se
impuna la nivel mondial, depind in mare
madsurd de subiectivitatea celor ce
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genereaza aceasta afacere. Dacd vor
considera ca la Cluj (sau pe aiurea!)
mediul e mai propice dezvoltarii ideii, nu
vor ezita sa-si delocalizeze afacerea. Si
asta, cu costuri minime!

increderea in capacitatile antrepreno-
riale ale lasului trebuie alimentata! Si
nu ma refer la realizarea unui marketing
urban focalizat, care sa consolideze
imaginea de marcd a orasului nostru, ci
la experienta viitorilor antreprenori in
domeniile creative. Din aceastd
perspectiva e necesard si dezvoltarea
spatiilor de coworking, de tipul Hubrica
sau FabLab, care, pe de o parte, creeaza
emulatie in randul rezidentilor si, in vi-
itor, eficienta afacerilor lor, dar si
siguranta cd si in orasul nostru se pot
genera idei!

Sila Iasi se scriu coduri,
dar se scriu coduri de rutinal

Aceastd afirmatie a fdcut-o un comen-
tator in josul articolului Quo vadis lasi
(Ziarul de lasi). Nu intreaga industrie
ieseand se bazeaza pe acest lohn al
inteligentei, dar un lucru e clar: se
pierd anual milioane de ore in
rutind. Presiunea asupra fortei de
munca (adesea sub-utilizatal),
generatd de multinationale, duce Ia

ratarea creativitdtii unora dintre cei ce
lucreazd in domeniu. Mai mult, com-
placerea potentialilor creativi in co-
moditatea creatd de hatisurile
relationale ale multinationalelor poate
duce la ratarea antreprenoriald a mul-
tora dintre ei.

Contextul

E dificil sa surprinzi contextul atunci
cand domeniul analizat e unul aflat in
desfdsurare acceleratd. Cel mai adesea
nu existd nici date oficiale, pentru ca sta-
tistica teritoriald e depdsita de evolufiile
rapide ale industriilor creative, incd vag
definite. Mi-am indreptat atentia catre
spatiile coworking, care sunt printre
putinele medii aglutinante ale creativilor
si ale start-up-irilor inovative, capabile sa
evolueze cdtre afaceri de succes. Desi
numadrul de spatii coworking nu
reprezinta o garantie a generarii oraselor
creative, totusi un numdr mare de astfel
de medii e necesar dezvoltdrii
comunitatilor ce activeazd in industriile
Creative.

Ne-am focalizat asupra zonei centrale si
de est a Europei: statele UE (Austria, Bul-
garia, Estonia, Cipru, Croatia, Grecia, Litu-
ania, Letonia, Polonia, Republica Cehd,
Romania, Slovacia, Slovenia), cele din

¢ PINmagazinero

Balcanii de vest (Albania, Bosnia si
Hertegovina, Macedonia, Muntenegru,
Serbia), dar si asupra Bielorusiei, Repub-
licii Moldova si Ucrainei.

Reprezentarea cartografica relevd
distributii conforme gradientului de
modernitate vest-est (cu un deficit de
modernitate In partea esticd a arealu-
lui), dar si ierarhiei urbane. Avand in
vedere si pulverizarea politicd a arealu-
lui, capitalele, adesea singurele mari
orase ale statului, concentreaza cca.
2/3 din spatiile coworking.
Aglomeratiile urbane centrate pe
orasele secundare, cu putine exceptii
(cele poloneze sau austriece), se afla
mult in urma oraselor primat (in exclu-
sivitate, capitalele statelor arealului).
Orasele tertiare, cu putine exceptii
(mai ales in vestul arealului), sunt
prezente insolite.

Unde se afla orasul nostru in aceasta
ierarhie elementara? Undeva in zona
median-inferioara. Cu 5 spatii cowork-
ing (FabLab, Hubrica, The Grape, Re-
silience si Hackerspace), lasul, aldturi de
Brasov, e pe locul al doilea intre orasele
secundare romanesti dupd Cluj.

O politicd locald, care sa incurajeze
generarea de start-up-uri, s-ar dovedi
utila industriilor creative la lasi. @

Nr. spatii coworking in orasele secundare ale Europei central-estice (martie, 2018)
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NVAHUS URSACHE!

Despre modele de acceleratoare, care este
sursa banilor si programe care au dat lovitura

Trendul exploziv al startup-
urilor este in continua crestere
pentru ca, in prezent,
tehnologia produce o uriasa
valoare economica.

Acest fenomen are o parte
buna si una proasta: este o
tendinta sanatoasa sa iti
doresti sa ai propria firma, dar
partea proasta e ca acest lucru
a devenit deja o moda. E
trendy sa pornesti un startup
si se crede ca e simplu sa ai
succes.

insa, pentru un ecosistem
antreprenorial sanatos si gata
de performante, ai nevoie de
trei lucruri esentiale si clare:

® know-how
@ capital
® ,rebellion”

ECONOMII CU KNOW-HOW,
DAR FARA CAPITAL

Exista economii de tip know-how, cum
este si cea din Romania, caree o
economie de tip outsourcing — o
economie care nu-si vinde pe moment
decat stiinta de a face.

In Romania, un startup care are succes si
se valideaza pleaca imediat afard, spre
smart money, deoarece Romania ii ofera
numai know-how, dar fara capital sufi-
cient pentru a putea creste rapid.

De aceea, In lasi, 95 la suta din business
este outsourcing, pentru ca lipseste
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Marius Ursache

Eterni.me

Marius Ursache este designer,
consultant pe inovatie pentru
companii si acceleratoare din in-
treaga lume, si antreprenor. Men-
tor&Teaching fellow la MIT
Global Entrepreneurship Boot-
camp, co-fondator Grapefruit
(lasi), Discipline Entrepreneur-
ship Toolbox (San Francisco),
Eterni.me (San Francisco).

componenta de,rebellion’, dorinta de a
sparge bariere, care, pe langd know-how
(care exista) si capital (care a inceput sd
se gaseasca — a se vedea initiative de
tipul TBNR in lasi, Techcelerator in Cluj,
Gapminder etc.), ar fi cea de-a treia
componenta esentiald pentru succes.

Oamenii s-au asezat confortabil in mid-
dle-class prin salariile bune oferite de
multinationale siinca nu se gandesc la
a-si revolutiona statutul. Sunt captivii
unui salariu intr-o companie mare.

Pe langd aceste dezavantaje, mai exista
unul — capitalul romanesc disponibil
este dirijat frecvent in imobiliare,
deoarece gradul de risc si return of in-
vestment in startup-uri nu sunt de in-
credere, fenomenul nu este matur.

Am observat aceastd moda si in Singa-
pore, nu este un fenomen specific
Romaniei — cei care fac exit-uri din
startup-uri new-tech investesc imediat
majoritatea banilor in real-estate in loc
sd continue in tehnologie.

ECONOMII CU CAPITAL,
DAR FARA KNOW-HOW

O economie cu capital dar fara know-
how este o simpld economie de tip real-
estate (vezi Arabia Sauditd, Dubai etc).

ECONOMII FARA CAPITAL
SIFARA KNOW-HOW, DAR
CU ,REBELLION"

,Rebellion"are o traducere simpld — nu
esti niciodata multumit intr-un status-
quo.

Daca privim topurile mondiale ale
dezvoltdrii, veti observa ca tarile care se
plaseaza la coada sunt pline de resurse
de,rebeliune’, au o dorintd reald de
revansa.

Nu au capital, nu au know-how, dar
totusi reusesc sd se dezvolte — solutia de
mobile-based money transfer M-Pesa
(care acum e oferita de Vodafone global)
a fost dezvoltatd in Kenya, ca sd ofer un
exemplu concret.
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ECONOMIA CARE LE
ARE PE TOATE TREI

Silicon Valley le-a avut pe toate trei —
partea de rebellion a fost asigurata de
cultura hippie a anilor'70, in care s-au
format creierele de la Apple, Microsoft,
Amazon etc.

De aceea, coasta de Est a SUA, unde
exista suficient capital, nu se ridicd la
acelasi nivel in domeniul tehnologic cu
California, cultura conservatoare a Estu-

lui nu a permis rebeliunea, nebunia ,out-

of-the-box" specifica Silicon Valley...

Dacd pand acum tendinta mondiald era
limpede — know-how-ul migreaza dupa
capital, inteligenta urmeaza banii, in
prezent situatia s-a schimbat: a inceput
sa migreze capitalul dupa know-how.
Tot mai multe institutii financiare au in-
ceput sd se extinda in Romania in
cautare de idei valide.

De unde vin banii?

In Statele Unite, banii ce se investesc in
startup-urile tehnologice sunt in totali-
tate privati. in Europa, in schimb, 70 %
din banii care se investesc in tehnolo-
gie vin din surse publice (European In-
vestment Fund (EIF) etc)

In Singapore, statul are o strategie
nationald pe termen mai lung pentru
startupuri — asa numita politica de 5:1.
Pentru fiecare dolar privat atras de cdtre
un startup, statul fi mai da pand la 5
dolari.

In Coreea de Sud, guvernul a investit 26
miliarde de dolari in domeniul tehnolo-
giei, raportul este de 9:1 in politica ba-
nilor atrasi — la un dolar atras din
capitalul privat, startup-ul mai primeste
pana la 9 dolari de la statul coreean.

In schimb, dupd parerea mea, Guvernul
roman nu a rezolvat nimic cu pro-
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gramele de sustinere a industriei IT&C,
exceptand impozitul zero la angajatii
din domeniul IT.

A tinut pe loc inteligenta, cam asta a
fost singura consecintd pozitivd. Dar au
lovit piata, pentru cd au crescut artificial
salariile si au omorat in acest fel orice
initiativd pe start-upuri, pentru cd ni-
meni cu salariu mare intr-o companie
nu va risca pe cont propriu. Mai mult,
finantdrile semnificative au fost
directionate cdtre firmele mari de out-
sourcing, iar cresterile nerealiste de
salarii au blocat resursa inteligenta in
multinationale.

Acest fenomen e periculos pe termen
lung. Desi pe termen scurt joburile cre-
ate si nivelurile salariale crescute
stimuleaza, pe termen lung ne pierdem
competitivitatea economica si e posi-
bil ca industria IT&C sa urmeze des-
tinul lohn-ului in textile.

De cate feluri sunt
acceleratoarele

Tot mai multe guverne isi dezvoltd
strategic domeniul IT pentru a-si tine

inteligenta in tara si a genera plus-va-
loare semnificativa.

Capitalul nu mai este la momentul
prezent o problemd — problema este ca
detinatorii de capital nu inteleg sufi-
cient de bine tehnologia pentru a in-
vesti in domeniu.

In lasi, acceleratorul de business TBNR
a strans 170.000 de euro de la per-
soane private in numai trei zile. Chiar
dacad la acest nivel acceleratoarele de
acest tip sunt ,charity work” (cei
implicati nu sunt motivati de castiguri
materiale), vor sd ajute comunitatea de
inovatori, doresc sd schimbe
mentalitdfi si sa impulsioneze
initiative.

Insa cu o floare nu se face primavara. Un
investitor in orice domeniu, un, limited
partner”care investeste 10.000 sau
1.000.000 de euro, vrea sd stie cum
startup-ul ii va multiplica acesti bani de
3 oriin 10 ani. De ce ar investi in
tehnologie si nu intr-un bun imobiliar.
Multe acceleratoare niciin afara
Romaniei nu reusesc,in viata” pentru ca
nu au mentalitatea durd si eficienta a
unui fond de investitii.
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analize si tendinte

In prezent, existd 3 tipuri de accelera-
toare:

@® Cele care au in spate un fond de
investitii — investitori care au plasat
fonduri si vor return.

@ Acceleratoarele corporate — com-
paniile nu pot fi foarte inovative pen-
tru cd au birocratie stufoasa si costuri
mari, in schimb creeazd programe
prin care finanteazd start-upuri, ex-
ternalizand astfel riscurile asociate
inovatiei.

® University accelerator/incubators —
idei incipiente pe care incerci sd le
impingi la un nivel atractiv si susten-
abil la care sa primeascad investitii

| POLONIA

Spre exemplu, MIT Bootcamp,
MIT Enterprise Forum — care isi au
plasate In Polonia centrele de
operatiuni pentru Europa de Est -
nu ofera nici investitii financiare si
nici nu urmaresc sd obtind equity de
la startup-urile selectate. Acestea
sunt accelerate timp de 3 luni, dupa
care urmeazd un demo day, iar la
final cele din top ten sunt relo-
cate la Boston sau la Cambridge,
unde sunt puse fn contact cu eco-
sistemul de la MIT.

In Polonia vin foarte multe fonduri
de investitii din Germania. Cand
startup-urile poloneze devin rele-
vante dincolo de Polonia, apar in-
vestitorii germani. Fondurile au
cumva o reguld simpld — preferd sa
investeascd in general in zone
apropiate, de obicei la o ora de zbor
de cei'in care ti-ai plasat banii si in-
crederea. @

pentru a-si gasi clienti si modelul de
business si de dezvoltare.

Sunt din ce in ce mai multi bani pe acest
domeniu, dar nu prea existd inovatori,
startup-uri care sa stie cum sa dezvolte
un business de succes folosind acest
capital si resursele tehnice.

Oricand ar putea veniin lasi un fond de
10 milioane de dolari care sd investeasca
in startup-uri inovative. Dar vor putea
avea ei return of investment de 30 mil-
ioane de dolariin 10 ani?

In general, mentalitatea acceleratoarelor
este de,spray and pray”, arunci cu bani
la cat mai multe start-upuri si apoi te
rogi ca mdcar unul sd reuseascad.

Aproape toatd lumea ce porneste un
startup tehnologic viseaza ca acesta sa
devind un unicorn — ceea ce e 0 mare
prostie. Exista parerea, larg raspanditd,
cd In economia tehnologica, care se
scaleaza global aproape instantaneu,
trebuie sa fii numarul unu sau nimic, ca
monopolul omoard tot in jur. Darnu e
asa, exista milioane de businessuri mici
si mijlocii in tehnologie care traiesc
foarte bine.

Unicornii nu fac neapdrat bani — vezi ex-
emplul Twitter. Strangi milioane de

| BULGARIA

Am mentorat la doua acceleratoare
in Bulgaria (Eleven si Launch
Hub), pornite cu fonduri europene
Jeremy (Geremi). Trebuie sd spun
cd pdrerea mea este cd bulgarii au
facut pasi mari, cred ca sunt cam
cu 7 ani inaintea Romaniei. Sunt
investitii consistente, de la 250.000
de euro in sus, la acceleratoare pre-
cum Launch Hub, unde deja poti
dezvolta lucruri serioase. ®

dolari din investitii dar fara sd produci
revenues. lar in prezent sunt doar 175
companii in Statele Unite care sunt eval-
uate la peste 1 miliard de dolari.

(Ca si UBER, care primeste inca investitii
fara sd genereze profit. Acest model de
unicorn este foarte restrans.

99% din business-urile tehnologice sunt
pe modelul de ,cockroaches’, de gandac
de bucdtarie — imi propun sa rezist in
conditii foarte dure de competitie si
reusesc sa cresc sustenabil.

Cum trebuie sa se
pozitioneze corect un
accelerator

Prin natura activitatii mele, am oferit
consultanta si mentorat pentru peste 20
de acceleratoare din lume.

Prima mea intrebare este intotdeauna:
ce anume urmaresti sd obtii cu acest ac-
celerator, care este scopul? Scopul ar tre-
bui sa fie definit foarte clar:

| AUSTRALIA

In Australia, statul Queensland si-a
propus sd urce in topul international
al inovatiei si sd creeze valoare
locald, prin urmare s-au gandit sd
lanseze un program de promovare a
tehnologiei, copiat dupa Startup
Chile, lucru pe care il si recunosc.
Programul australian, pentru care
am oferit consultanta, are o schema
la fel de simpla, dar eficienta — ofera
100.000 de dolari australieni
pentru fiecare startup infiintat in
statul Queensland. Programul a
inceput in decembrie 2016 si in
primul an a avut 25 de startup-uri,
jarin al doilea an 30. ®
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sa inmultesc banii investitorilor?
sa schimb mediul local?

sa dezvolt competente antre-
prenoriale pentru studentii
universitatii mele?

A doua intrebare: Care sunt elementele
pe care le mdsori ca sd stii cat ai evoluat
si unde esti?

In functie de raspunsurile la aceste doua
intrebari, lucrdm la o structura de pro-
gram specifica, dedicatd respectivului
accelerator.

Majoritatea acceleratoarelor genereazd
un formular, il pun pe site si ne spun:
inscrieti-vd aici. Dar acceleratoarele
bune, cele de real succes, nu
procedeaza asa. Au corespondenti care
se deplaseazd la toate prezentdrile de
startup-uri, unde vaneaza prada care le
convine.

Mai apoi, alte intrebdri esentiale: Cum
functioneaza programul de acceler-
are? Este on-site, lucrezi intr-un co-
working space, creezi evenimente? Ce
fel de mentori le aduci? Pe ce industrii
te concentrezi?
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Le recomand intotdeauna ca, inainte de
aincepe treaba si a pune mentorii la
lucru, sd faca contracte cu ei si sa i
supuna unor ore de training pentru a
intelege principiile si a-i aseza pe valorile
pe care le urmdreste acceleratorul, sa
vorbeasca cu totii aceeasi limbd.

Fenomenul STARTUP CHILE

Dar din tot ce am intilnit, cei mai
inteligenti mi s-au pdrut chilienii. Ei m-
au surprins cu o initiativd foarte bine
gandita la nivel de guvern — Startup
Chile.

Agentia de investitii a guvernului,
numitd CORFO, a investit strategic in
domenii ale economiei nationale Inca
din anii‘50. Directorul acestei agentii
este un personaj foarte puternic la nivel
economic — CORFO detine jumdtate din
structura de metrou, din minerit, au
facut investitii strategice foarte serioase
in ultimele decenii.

Insd in 2008 au realizat ca au o
economie de mdrime medie, dar foarte
dependentd de agricultura si de
minereuri. Dacd pietele scad, economia
lor era in pericol sd se prdbuseasca.

Q PINmagazinero

Au decis la acel moment sa se orienteze
spre dezvoltarea tehnologicd, prin ur-
mare au lansat un program pentru
startup-uri tehnologice in care sé ofere
minimum 40.000 de dolari pentru
fiecare startup, la un numadr anual de
300 de firme din afara tarii. Conditia
obligatorie era ca in cele 6 luni de acce-
lerare, noile entitati strdine sd facd trans-
fer de know-how catre startup-uri
locale, sd organizeze conferinte,
meetup-uri etc. Nu erau obligati sa an-
gajeze sau sa infiinteze companii in
Chile = numai sa predea stiinta busi-
ness-ului unui startup tehnologic local.

Primul an a atras 30 de firme strdine, in
al doilea an au venit 50, programele se
suprapuneau si creau si un tip de comu-

nitate tehnologica fara intreruperi.

La patru ani de la debutul programului,
in 2012, am fost prezent si eu acolo, iar
in 2014 am primit eu insumi finantare

de la STARTUP CHILE pentru Eterni.me.

La distantd de doi ani, am putut observa
o diferenta majord, se organizau in Chile
deja evenimente majore. Impreund cu
alti 10 participanti in program si cu aju-
torul Startup Chile am reusit sd
organizam cea mai mare conferinta de
robotica din America Latina, cu peste
7.000 de participanti, numarul de fon-
duri care veniserd crescuse foarte mult,
erau multe prezente si din SUA.

La acest moment, programul Startup
Chile a fost diversificat. Obiectivul lor
initial nu a fost sa creeze joburi, au
urmarit un lucru esential pe termen lung
— sa transfere know-how tehnologic si
sa faca un eficient PR extern, transfor-
mand Chile intr-un tigru new-tech.
|deea inoculata global era simpla — vrei
sa faci business in tehnologie, te duci la
Santiago de Chile. Si iata ca au reusit pe
deplin: dupad zece ani de la inceputul
programului, Chile este o fortd in noile
tehnologii. @
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TEODOR BLIDARUS, ANIS!

,Vrem sa transformam Bucurestiul in
polul tehnologiei din Europa de Est”

ANIS (Asociatia Nationala a
Firmelor din Industria de
Software si Servicii) este cea
mai mare asociatie patronala
din industria de
IT&Outsourcing din Romania,
cu 125 de firme membre, care
aduna peste 40.000 de
angajati si o cifra de afaceri
totala de peste 2.5 miliarde de
euro, un ONG cu activitati
sustinute pentru promovarea
industriei in domeniul
educatiei, dezvoltarii
antreprenoriale, dezvoltarii pe
piete externe, cu activitati de
advocacy, training si
consultanta etc.

Teodor Blidarus, presedintele
ANIS de aproape doi ani de
zile, este un antreprenor cu
experienta, co-founder si
managing partner
Strategy&Business
Development la Softelligence,
companie specializata in
solutii software e-business.

,Ne-am propus sa dublam
numadrul de absolventi de IT

ANIS are doud directii strategice —
educatie si inovatie, ne spune Teodor
Blidarus, ambele insumand mai multe
programe, unele sunt tactice. altele
strategice (cu o duratd a 3-5 ani).

Programele sunt initiative proactive, care
consuma aproximativ 80 la sutd din
resursele organizatiei.
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Pe langd pozitiile publice legate de
evenimente politice sau initiativele
menite sa sprijine interesele industriei,
reprezentantii ANIS participd la
consultari in cazul initiativelor legislative.
,Ghidul de achizitii publice in domeniul IT a
fost o initiativd a noastrd, Guvernul I-a
adoptat si acum reprezintd Ghidul dupd
care se lucreazd la nivel national”,
completeaza Bliddrus.

O altd initiativd ANIS incearca sd rezolve
problema asistentilor universitari din
facultatile de profil. ,£i petrec cel mai mult
timp cu studentii, sunt foarte importanti,
dar foarte prost pldtiti. i isi pot gdsi usor
alte slujbe. Asa cd programul urmdreste o
formd suplimentard de platd pentru a-i tine
In continuare in universitdti”.

Programul de burse private si introdu-
cerea materiilor new-tech in liceu, pen-
tru a crea elevilor gandirea structurata si
aintelege ce inseamnd tehnologia, si nu
numai utilizarea ei, alte doua activitati

ANIS. Tn zona educatiei, programul
strategic al ANIS si de departe cel mai
ambitios plan este de a dubla numdrul
de absolventi programatori, pe un ori-
zont de timp mediu.

Care sunt partile forte
ale industriei de IT din
Romania?

In opinia generala, intreaga industrie de
IT romaneasca se apropie de un prag de
crestere, de la care ar trebui sa-si
schimbe elementele de strategie pentru
a putea continua trendul pozitiv.

Dar care sunt deocamdata partile tari,
punctele strength ale domeniului IT
romanesc, in opinia presedintelui ANIS?

® NEARSHORING-UL -, faptul cd sun-
tem in UE, factorul nearshoring a contat
si conteazd foarte mult pentru piata de
outsourcing, pentru cd in redlitate nu
prea mai suntem asa ieftini acum, sun-
tem la fel de scumpi ca polonezii si mult
mai scumpi ca ucrainienii, rusii si indi-
enii. Nearshoringul este un avantaj evi-
dent”

® STRUCTURA CULTURALA PRO-
OCCIDENTALA — ,un alt punct
strength — in Romania existd o culturd
pro-occidentald. In domeniul serviciilor,
aici unde tu faci implementarea, este o
problemd lipsa unei punti de intelegere
culturald. Tine de faptul cum
interactionezi cu lumea, iar romanul este
mai apropiat de cultura vesticd,
cdldtoreste mult si este categoric un pro-
occidental, ceea ce reprezintd un avantaj

Anul 2, 1. 8 ¢Aprilie 2018



important In ochii unui investitor din
Vest sau SUA”

@ MITUL CREATIVITATII EST-EU-
ROPENE NU ESTE CHIAR UN MIT -
,In zona est-europeand existd un talent
real pentru noile tehnologii, nu este chiar
un mit. Sunt oameni tineri care sunt
foarte bine pregdititi. Si asta are o
legaturd cu felul in care s-a facut
scoald in ultimii 30 de ani, felul cum
s-au facut stiintele in scoald,
matematicd etc. Cu cat te duci mai
spre Est, cu atat e mai real — rusii chiar
au programatori foarte buni si scoald de
matematicd bund, asiaticii la fel”

® PIATA EMERGENTA MARE - ,piata
romdneascd e o piatd care se dezvoltd.
Conteazad cat de mult suntem conectati
la exigentele si realitdtile de afard, cat
de mult intelegem In ce directie se
Indreapta economia, infelegem mult
mai bine anumite lucruri, mai bine
decit cei din jurul nostru, avem un
apetit pentru tehnologie mai mare. Este
deci un avantaj cd Romdnia este o
piatd emergentd, dar si suficient de
mare. Dacd vrei oameni care sa
gandeascd, sd aducd plus valoare pro-
duselor sau companiei, strdinii pot afla
asta in Romdnia. Din blocul est-euro-
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pean reprezentdm un loc unde poti
gasi si altceva in afara de stricte
competente tehnice”.

Zona de Intellectual
Propriety este punctul
nostru slab

Unde stam insd prost? Ce anume
amenintd domeniul IT romanesc pe ter-
men mediu?

Teodor Blidarus: ,Vorbim foarte mult de-
spre inovatie in Romania, e foarte la modd,
dar inovatia in realitate trebuie sd o legi de
un lant al distributiei valorii. Inovatia nu este
cand tu doar construiesti ceva, este atunci
cand pui acel ceva in piatd, cand piatd il
valideazd si ai o bucld de feed-back. Si mie
mi se pare cd noi vanturdm niste termeni de
marketing — vino la noi si inoveazd, orasul
inovatiei etc -, dar de fapt noi nu facem
decdt sd executam niste strategii pe
care ni le fac altii”.

Zona de intellectual propriety (IP) este
slabd, prin urmare perspectivele noas-
tre de crestere sectoriala sunt foarte
limitate. Dacd acum domeniul IT&Out-
sourcing genereaza 4 miliarde de
euro in PIB-ul Romaniei, cu 100.000

de angajati, va trebui sd avem 200.000
de cameni ca sa credm 8 miliarde, ceea
ce este mult peste capacitatea
noastra de a mai genera forta de
munca.

Industria noastrd nu mai are unde creste.
Trecerea de la industria de servicii la cea
de intellectual propriety insd ne va lua
mult timp, nu se poate face brusc — tre-
buie sa intelegi piata, trebuie sd ai
expertiza solida de marketing, de prod-
uct management, de legislatie — chestii
pe care multi oameni cred cd le au, dar
nu-i adevdrat.

,Este adevdrat cd a Inceput o schimbare, dar
se schimbd putin si in doud moduri — acum
sunt mai multe initiative antreprenoriale si
mai multe companii care fac in Romania ci-
clul complet, nu numai executia — dau ex-
emplu Adobe sau DB Global Technology.

Este un fenomen apdrut sub presiunea
cresterii costurilor.

Insci in zona de inovatie purd, de dezvoltare
de proprietate intelectuald, suntem incd
foarte la inceput. Jdri cd Bulgaria, de exem-
plu, mi se pare cd sunt inaintea noastrd, cu
povesti de succes care reusesc sd scaleze
global’ crede presedintele ANIS.
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Cine este ANIS?

Presedinte:

® Teodor Blidarus, Softelligence
Vicepresedinti:

@ Catalina Dodu, ATOS IT Solu-
tions and Services

@® Sorin Gavanescu, IT Six Global
Services

@ Dan Garlasu, Oracle Romania

® Radu Georgescu, GECAD
Group

® Alexandru Lapusan, ZITEC

@ Marius Hanganu, Tremend
Software

@ Andrei Pitig, Vector Watch
@ Todi Pruteanu, Microsoft Ro-
mania

Printre cele mai importante pro-
iecte dezvoltate ANIS in beneficiul
membrilor si al comunitatii de
software si servicii, continuand
initiative anterioare ale asociatiei,
se numara:

® ANIS Business Meetings,
® Romanian Software Index,

@ Studiul,Software and IT Serv-
ices in Romania”,

@ Gala ANIS,

® Proiecte din zona educationald
la nivel strategic,

@ Fvenimente de networking,

® Sesiuni de training

@ Evenimente de educare pentru
specialistii din industrie.

How to Web va deveni un
motor al industriei IT

Anul acesta sunt cel putin 4 fonduri de
venture capital care intra in piata
romaneascad, asa ca bani sunt. ANIS a
observat acum o fereastra de oportuni-
tate — existd capital de investit tot mai
mult si e timpul sa sprijine si sd stim-
uleze creativitatea cu valoare addugata
mare.

JAcum existd acceleratoare, incubatoare etc,
multi oferd acest tip de sprijin, dar avem o
mare problemd in zona creativitdtii. Si ea
este generatd de faptul cd IT-stii si-au cam
Implinit visul romdnesc — au case, masini si
confort financiar. Se castigd bine si nimeni
nu prea mai doreste sd riste in zona
antreprenoriald. Dar inovatia nu se
realizeazd in confort, ciin disconfort si sub
presiune’.

Chestiunea cu stimularea inovatiei
romanesti, dezvoltarea de proprietate
intelectuald, a fost pe masa ANIS de
multd vreme. Dar acum fenomenul
este deja prea mult,hype up” - tofi
suntem antreprenori, toti suntem ino-
vatori. Insa realitatea este alta si mult
mai cruda — crede Teodor -, daca vrei
sa faci un eveniment serios pentru
startup-uri, cu antreprenori reali, iti
va fi greu sa strangi 30 de companii
din toata tara.

Anul trecut, ANIS preluat How to Web,
un eveniment major al lumii startup-
urilor tehnologice.

,Dar noi avem propriile noastre idei unde
trebuie sa ajungd How to Web. Acum, in Eu-
ropa, dacd doresti inovatie, te duci la Berlin,
care este un pol de inovatie pentru Western
Europe — un oras tandr, programe de busi-
ness, acceleratoare, investitori de top. Prin
How to web, ne dorim sa pozitiondm
Bucurestiul ca fiind the innovation hub
of Center and Eastern Europe. Existd un
interes tot mai mare din partea investitorilor
din SUA, de exemplu, pentru Eastern Europe,

au Inteles cd la Berlin s-a cam terminat cu
cheap money si doresc si se mute mai spre
Est”.

Ce poate sa faca ANIS? How to Web
poate coagula interactiunile intre acce-
leratoare, incubatoare, hub-uri, investi-
tori, startup-uri, mentorate, servicii
conexe, avocati, finance pentru IP.
Intentia ANIS este de a-| transforma intr-
un eveniment si pol important al
tehnologiei din Eastern Europe — firmele
din Ucraina, Bulgaria, Ungaria, Serbia sa
isi doreascd sa vina aici pentru a creste
sau a intalni investitori strategici majori.

,How to Web costa pand acum 100.000 de
euro anual. E limpede cd pentru ceea ce
dorim s fie ne trebuie un buget mult mai
mare.

Bugetul ANIS este actualmente In jur de
500.000 de euro - 30 la sutd din member-
ship, mare parte din servicii de training si
restul din fundraising. Dacd te uiti la ce fdcea
ANIS acum 4 ani si ce face acum, vei vedea
un salt, datorat unui efort colectiv, cu foarte
multe programe In derulare”

ANIS isi propune ca How to Web sa fie
locul in care, in primul rand, se vor in-
talni investitorii extraordinari cu ino-

vatorii extraordinari.

,De aici derivd foarte multe lucruri — dacd
vrel sd pitch-uiesti in fata unor investitori
solizi, cum ar fi Axel Capital Management
sau Sequoia Fund, acolo va fi locul unde se
vor intampla. Un eveniment major, de talie
europeand cel putin, in care sd gdsesti con-
tent si speakeri de mare valoare.

How to Web era o initiativd privatd, noi vrem
acum sl pozitiondm ca o initiativd de in-
dustrie, reusind prin How to Web sd te
conectezi la lumea reald si importantd a

tehnologiei globale! incheie Teodor
Blidarus. @

DR
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CERNAUT!

O radiografie a domeniului IT. Peste 40 de
firme cu mai mult de 1.700 de angajati

Deputatul Varujan automatization of enterprises si e-com-
Pambuccian urmareste sa merce.

introduca o lege a , imigrarii
selective’, prin care Romania
sa poata atrage forta de
munca inalt calificata din tarile
din jur, pentru a completa
deficitul existent pe piata
romaneasca de IT. Pana sa se
intimple acest lucru,

Ce se cere, ce se cauta

Piata muncii in domeniul IT in Cernduti
este in suferinta, peste 85 % din com-
panii avand lipsa de personal si multe
posturi vacante. Multe dintre ele sunt

PINmMagazine.ro a aruncat un George Zvird gata sd angajeze studenti de la

ochi la Cernauti, un oras de Cernauti informaticd fard absolut nici o
260.000 de locuitori (ar putea experientd. Din aceastd cauza, peste

fi pe locul 6 in Romania, dupa —— jumatate dintre companiile din Cernauti
numarul de locuitori), aflat la au deschis cursuri proprii de pregdtire in
numai 40 de kilometri de domeniul IT.

granita de nord a tarii noastre.  In principal, companiile dezvolta pro-
grame software, fac web-developing, in-  Cele mai cdutate pozitii in companii

. . formational systems, graphical design, sunt: Software Engineer, System Archi-
70% dintre companii

sunt locale

Sectorul IT cunoaste o dezvoltare rapidd,
delaanlaan,in Ucraina. Orase precum
Kiev, Harcov, Liov sau Odesa sunt
cunoscute pentru specialistii in progra-

mare pe care fi are. Cerndutiul este si el -
intr-o miscare tot mai accelerata in acest g
domeniu. s o
Daca in 2015 erau aproximativ 1.000 de g3 Eo

specialisti in IT in Cernauti, conform = =

studiilor de piata facute de clusterul bu- = B AR

covinean ,Cluster-bit”, acum sunt peste s g EEimn

1.700 de angajati in industrie. I i I II I I I I I I II I I I

In Cernduti sunt mai mult de 40 de

companii IT, fiecare avand intre 12 si s §l= 30 E FLzaidel F:¢ B ] ;
270 de angajati, peste 70% dintre aces-  ~  : : i 8 T = f 88 -9 =3 E
tea fiind companii locale, cu actionari si 3 2 ¥ : -
capital ucrainian, majoritatea lucrand Q
pentru pietele externe, cum ar fi SUA, :

Olanda, Elvetia, Israel si Turcia. *salariile sunt exprimate in dolari.
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tect, QA Engineer, Designer, Project
Manager, Team Lead , SEO, Technical
Lead and Data Scientist. lar cei mai
cautati specialisti - Front End develop-
ment, Back End development, Full
Stack Development, Design.

Cum poti deveni
IT-ist la Cernauti

Un punct forte este dat de
invatamantul de calitate, cele mai
cdutate studii sunt la Universitatea
Nationala din Cernauti (Applied
Physics and Computer Sciences Insti-
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tute, Facultatea de Matematica si
Informatica), la filiala din Cernduti a
Universitatii din Harcov (Facultatea
de Computer Engeneering), la
Colegiul Politehnic, la Universitatea
de Comert si Economie etc.

De asemenea, sunt si cursuri private,
cele mai cautate fiind:

@ SoftServe IT Academy (Java, Web
Ul, C++, DevOps, i0S, QC, ATQC,
DataBases,UX);

® Desyde & Yukon Academy
(JavaScript, PHP. QA, UX/UI, SEO);

® Computer academy, STEP"(soft-
ware developing, computer graphics
and design, network technologies
and system administration)

@ Circle Web Academy(JavaScript,
PHP. QA, UX/UI, SEO);

@® LITS - Lviv IT School (Java, Web U,
C++, DevOps, i0S, QC, ATQC, Data-
Bases, UX);

Interesele celor din industria IT din Cer-
nauti sunt promovate de Asociatia ,Clus-
terul Joseph Schumpeter pentru Teh-
nologiile Inovatoare din Bucovina” @
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NVOLDOVA T PARK

Un parc tehnologic virtual,
unic in lume, deschis la Chisinau

Lansarea parcului a fost insotita si de o revolutie fiscala
pentru firmele de IT — impozit unic pe venit de 7 %

La un an de la adoptarea legii
privind crearea parcurilor IT,
15 companii din domeniu au
venit la sfarsitul lui 2017 cuo
cerere adresata Ministerului
Economiei si Infrastructurii
privind infiintarea primului
Park IT, Moldova IT Park”.

in aproximativ o luna,
guvernul de la Chisinau
aproba documentul si accepta
ca, dela 1 ianuarie 2018,
Parcul virtual sa isi inceapa
activitatea.

Scopul crearii parcului
tehnologic online: asigurarea
unei platforme comune care sa
valorifice pe deplin potentialul
companiilor IT.

Moldova IT Park, un studiu
de caz pentru investitori?

Moldova IT Park nu este un loc fizic, cu
birouri si spatii de lucru, asa cum se
obisnuieste, ci un spatiu virtual, o
platforma online, la care rezidentii se pot
conecta din orice colt al lumii, folosind
un user si o parold.

156 de agenti economici au devenit
deja rezidenti cu acte in requla. Vorbim
inclusiv de companii mari, precum: ,Alfa-
Soft’,,QSystems", Ritlabs’,,Code Factory’,
,Endava’,,StarLab’,,Pentalog” lar in
asteptarea aprobarii cererii suntincd 30

24

Mihaela Ursu

corespondent
PINmMagazine Chisindu

de afaceri. Sunt multi doritori pentru cd
si facilitdti ar fi multe, spune administra-
torul Parcului, Serghei Voitovschi.

Mai exact, rezidentii beneficiaza de un
impozit unic, de 7 la suta din venitul din
vanzadri.

Impozitul unic include: impozitul pe
venit din activitatea de intreprinzator,
impozitul pe venit din salariu,
contributiile de asigurari sociale de stat
obligatorii datorate de angajati si anga-
jatori, primele de asigurare obligatorie
de asistenta medicald, taxele locale, im-
pozitul pe bunurile imobiliare si taxa
pentru folosirea drumului.

Totodatg, ei vor fi scutiti de taxele va-
male si TVA la importul computerelor si
al tuturor echipamentelor necesare.

In plus, salariatii rezidentilor parcului vor
beneficia de toate tipurile de prestatii

prevazute in bugetul asigurdrilor sociale
de stat, conform legislatiei in vigoare:
pensii, indemnizatii pentru incapacitatea
temporard de muncd, indemnizatii de
maternitate si paternitate si alte servicii.

Responsabilii din cadrul Ministerului
Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale
ne-au explicat cum va ardta asta:

JNenitul lunar asiqurat al salariatilor va con-
stitui 60 la sutd din cuantumul salariului
mediu pe economie prognozat pentru anul
respectiv.

Deci, dacd salariul mediu este 5600 lei
moldovenesti (aproximativ 1400 lei), atunci
5600x60/100 va fi 3360. Aceasta cifrd este
baza de calcul a prestatiilor de asigurare
sociald.”

Serghei Voitovschi: ,Deschiderea primu-
lui parc IT din Republica Moldova inseamnd,
de fapt, o premierd mondiald absolutd in
domeniul businessului din acest sector.

Un asemenea model antreprenorial nu
existd, deocamdatd, nicaieri in lume.
Rezidentii vor simti beneficiile imediat dupd
aderare, cand vor fi in drept sd pldteascd im-
pozitul unic de 7 la sutd din venitul din
vanzari.

Angajatorul va achita mai putine taxe, res-
pectiv va avea economii pe care le va putea
investi in dezvoltarea companiei, in mdrirea
salariilor, in angajarea cadrelor mai califi-
cate”
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Serghei Voitovschi, administratorul ,Moldova IT Park”

Pe langa aceste avantaje, platforma
virtuala va putea furniza mecanisme de
consultanta si sprijin. Prin intermediul ei
vor fi stabilite parteneriate internationale
pentru transferul de cunostinte si
tehnologii in domeniul IT, inclusiv prin
implicarea profesionistilor IT strdini.

Sirezidentii vor putea interactiona intre
ei, pentru a face schimb de experientd si

de informatii. Cel mai probabil activi-
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tatea companiilor IT va putea fi analizata
de pe platforma si de cdtre investitori.

Directorul companiei ,Ritlabs”, Maxim
Masiutin, a declarat pentru PIN Maga-
zine, ca parcul IT oferd conditii atractive,
in primul rand, pentru angajati, care vor
primi salariul integral, indicat in contrac-
tulindividual de muncg, fard careva
impozitari. Salariile specialistilor sdi

Q PINmagazinero

incep de 1a 40.000 lei moldovenesti —
aproximativ 1.900 de euro.

JAplicarea impozitului unic de 7 la sutd pe
venit usureazd oarecum contactul cu or-
ganele fiscale. Dacd pand acum impozitul
pe venit se stabilea doar dupd deducerea
cheltuielilor, acum impozitarea se va face
doar in privinta veniturilor. Ne simplificd
mult existenta. Pand acum trebuia sd in-
tocmim lunar zeci de acte si rapoarte. De ex-
emplu, am fdcut publicitate si PR in
Germania si trebuia sd confirm fiecare
banut. Acum, statul ne cere sd prezentdm
doar veniturile/ a mentionat Maxim Ma-
siutin, director Ritlabs.

Proaspdt rezident al ,Moldova IT Park”
este si Alexandru Bejan. Tandrul si-a de-
schis o companie de consultanta in
domeniul IT dupa ce a revenit la
Chisindu din Belgia. E singurul angajat al
firmei, dar acum cd va avea parte de
facilitati se gandeste sd se extindd.

deea e cd cu acest impozit special poti
atrage si investitori. Plus cd, atunci cand ai
de achitat 7 la sutd din vanzdri, existd un
stimulent sd Inregistrezi compania, sd ai
vanzdri legale si sd eviti salariile in plic,
ceea ce rezolvd o serie de probleme sis-
temice.

in Republica Moldova, o firma pliteste
urmatoarele impozite:

@ Fondul Social 23%

@ Asigurare medicald Angajator 4.5%
@ Asigurare medicala Angajat 4.5%

@ Fondul de Pensii 6%

@ Impozit pe venitul angajatului: 18 %
Si administratorul firmei IDomus, Olga
Oncea, are asteptdri mari dupa ce a de-

venit rezident,Moldova IT Park”. Potrivit
calculelor efectuate de specialisti, com-




analize si tendinte

pania ar urma sd reduca cheltuielile de
patru ori.

,Sperdm sd pldtim mai putine impozite. Po-
vara fiscald este o problemd, in special pen-
tru companiile mai mici sau pentru cele care
sunt la Inceput de cale. Vom beneficia si de
servicii de consultantd ca sd imbundtdtim
produsele”, afirma Olga Oncea.

Sidirectorul firmei ,Qsystems” a de-
venit rezident. Aydov Andriy spune cd
in cei 16 ani de cand creeazd softuri
pentru sectorul bancar national si
international statul nu a manifestat o
asemenea deschidere.

,Este cel mai important pas fdcut de stat
pdnd acum. Este o confirmare cd prioritdtile
enuntate nu sunt vorbe goale.

Acum putem spune cd avem avantaje in
fata concurentilor din alte tdri. Suntem o
companie mare, avem contracte cu multe
banci, inclusiv cu cele mai mari firme de
transfer a banilor din SUA.

Gestiondm activitatea transparent, asa cd
avem de completat foarte multe docu-
mente. Birocratia ne dddea mari bétdi de
cap.

Specialistii IT au cele mai mari salarii din
domeniu, respectiv siimpozitele erau mari.
Din acest motiv, multi tineri au si plecat in
tdri cu facilitdti fiscale, ei doar pot face IT de
oriunde.

Sper cd noua lege fi va aduce inapoi. Voi
simti schimbdrile la sfarsit de lund, cand voi
pldti salariile angajatilor, care vor fi cu 20 la
sutd mai mari;, mentioneazd directorul
,Qsystems’”.

Orice companie din domeniu poate de-
veni rezident al parcului [T, indiferent
daca este din tard sau de peste hotare.
Trebuie doar sd isi desfasoare activitatea
in urmatoarele directii: realizarea soft-
ului la comanda, editarea jocurilor de

calculator, editarea altor produse soft-
ware, prelucrarea datelor, consultantd in
tehnologia informatiei, activitati de
management al mijloacelor de calcul,
alte activitati de servicii privind tehnolo-
gia informatiei.

Un alt avantaj al parcului IT este faptul
Ca acesta rdmane o entitate virtuala. El
nu necesita investitii in infrastructurd si
cheltuieli aditionale.

Moldova IT Park
a fost fondat pentru
un termen de 10 ani.

Parcul va functiona din cotizatiile
rezidentilor, stabilite in functie de cifra
lor de afaceri. Se vorbeste cd fiecare
agent economic trebuie sa aiba un venit
anual de nu mai putin de 700 de mi-
lioane de lei.

Pentru primul an a fost estimatd o
cotizatie in valoare de 22 de euro pentru
fiecare angajat, iar pand la sfarsitul celor

10 ani ar urma sé fie redusa pana la 8
euro.

Rezidentii parcurilor incheie cu
administratia contracte pe o perioada de
cel putin patru ani, insa acestia nu
poartd raspundere pentru obligatiile
Administratiei.

,Existd cerere in sectorul tehnologiilor
informationale, iar noi trebuie sd venim cu
oferta, sd facem tot posibilul pentru ca acest
domeniu sd devind unul competitiv, pentru
afacilita, in primul rand, accesul la
investitii”, a afirmat noul ministru al
Economiei si Infrastructurii, Chiril
Gaburici.

In Republica Moldova, parcurile IT pot fi
create la solicitarea persoanelor juridice
sau fizice, companiile carora nu au fost
in proces de insolvabilitate, lichidare, re-
structurare sau suspendare. lar
desfiintarea parcurilor se face doar in
baza hotararilor de guvern, la pro-
punerea Ministerului Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiilor. @
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BLOCKCHAIN

Power to the People!

Vorbim despre o revolutie reala sau doar de o simpla moda tehnologica?

Protocolul Increderii sau
Internetul Valorii

Blockchain este termenul generic pen-
tru tehnologiile de registru distribuit
programate sd inregistreze sau
urmadreasca diverse forme ale valorii —
de la tranzactii financiare, la dosare
medicale personale sau documente per-
sonale.

Mai poate fi definit si ca un protocol
care stabileste un set de reguli (sub
forma unor calcule distribuite) care
asigura integritatea datelor schimbate
si elimind nevoia unui tert de in-
credere.

Protocolul increderii sau Tehnologia in-
crederii, vazut si ca viitorul internet, un
Internet al Valorii sau Web 3.0., de-

osebit astfel de actualul internet — al
Informatiei.

In acest registru digital orice informatie
introdusa e criptata in formule mate-
matice si fiecare formula matematicad
autentificd si valideaza o alta formula
matematicd ce contine alte date criptate
la randul lor. Aceasta bazd descentrali-
zatd de date contine toate informatiile
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tuturor tranzactiilor ce implicd valoare si
care sunt criptate pe blockchain, cu per-
misiunea de a le verifica autenticitatea in
orice moment.

Blockchain functioneaza intr-o retea
descentralizata si distribuitd, cu minim
doud noduri (unitati de calcul). Este
descentralizata pentru cd relatiile sunt
peer-to-peer si este distribuita pentru cd
registrul nu este stocat intr-un singur
loc, ci existd o copie a intregului
blockchain la fiecare nod de calcul,
operatiune realizata la intrarea nodului
in retea si apoi actualizata la inchiderea
fiecarui block.

Deceevazutacao
tehnologie disruptiva?

Se vorbeste despre o revolutie
blockchain si despre faptul cd aceasta
noua tehnologie va redefini relatiile
interumane si economia globala
intr-un timp relativ scurt. Dar ce
anume ar profila-o ca fiind atat de
disruptiva?

1. IMUTABILITATEA
Felul in care urmareste si stocheaza

datele. Blockchain stocheazd
informatiile in loturi (acele blocks), care

sunt legate in ordine cronologicd pentru
a forma o linie continud, un lant asadar.

Daca se doreste o modificare in unul din
blocuri, nu se modifica acel block, ci se
mai adauga incd un block la aceastd
insiruire in care se mentioneazd cd noul
block a fdcut o modificare in blocul X, la
0 ord si o data anume. E o formd
nedestructiva de a urmari astfel
modificdrile de informatii, de date, in
timp. Faptul ca datele odatd,inchise”in
block nu mai pot fi modificate se
numeste ,imutabilitate”

Structura unui block este alcatuitd din
doua componente principale: un
header si un body. Header-ul cuprinde
versiunea curentd a blocului, cheia hash
a blocului anterior, cheia hash a blocului
curent, o semndtura de timp, un contor
si bitii tinta, iar body-ul este format din
tranzactii sau celelalte informatii sau
date.

2. CONSENS, ADICA INCREDERE

Caracterul unic de a fi descentralizat si
distribuit al blockchain duce la un alt e-
lement important — increderea in date /
informatii. Protocolul increderii, nu uita.

Ca un block sd se adauge lantului, tre-
buie ca un puzzle criptografic sa fie re-
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zolvat, ceea ce creeazd un nou block.
Computerul care a rezolvat puzzle-ul Im-
parte solutia cu celelalte calculatoare
din retea — operatiune care in
blockchain-ul Bitcoin se numeste proof-
of-work.

Reteaua verificd acest proof-of-work si,
daca totul e corect, are loc validarea si
acest nou block se adaugd lantului, intr-
un mod definitiv si inalterabil.

Acest sistem complex de rezolvare si de
confirmare in retea ne aratd cd ne
putem increde in oricare block
(tranzactie sau grup de tranzactii) din
blockchain.

3. DESCENTRALIZARE

Alt motiv pentru care aceasta tehnolo-
gie poate fi denumita un real game
changer - dispar intermediarii din
tranzactii.

Acum, cand incheiem o tranzactie sau
relationam financiar, apeldm intot-
deauna la un intermediar de incredere,
cum ar fi o bancd, un avocat sau un
notar, care verificd informatiile,
identitdtile, certifica cd sunt corecte si le
depoziteaza.

Dar pentru ca toate block-urile de
informatii din blockchain sunt de in-
credere, cum am definit mai sus, cele
doua parti nu mai au nevoie de inter-
mediarul care sa le certifice acuratetea
informatiilor si datelor. Disparitia mid-
dleman-ului duce la cresterea vitezei
tranzactiilor si la scaderea costurilor
de transfer.

Tranzactiile prin tehnologia
blockchain, asadar, permit ca acestea
sd fie mai rapide, mai sigure, cu mai
putine erori, mai ieftine si fard puncte
centrale vulnerabile la atacurile hack-
erilor. ®



La ce poate fi bun blockchain?

smart contracts si aplicatiile descentralizate (DApps), motoarele noii tehnologii

Blockchain este, in principiu, o
baza de date autosustinuta
care are, de obicei, si un
»functionality wrapper’; o
platforma pentru dezvoltare
de aplicatii - sau poate fi vazut
ca un sistem de operare pentru
care pot fi create aplicatii utile
numite si smart contracts.

Un contract care,
de fapt, e un software

Aceste smart contracts sunt programe
care permit transferul de valoare,
bani, documente etc, intr-un mod per-
fect transparent, fara motive de con-
testare si fara a mai fi necesar un
intermediar, cum ar fi 0 bancd, un avo-
cat, un notar, un clearing house etc.

Simai au o mare calitate — nu numai ca
in ele sunt definite toate regulile dupa
care decurge contractul, dar aceste re-
guli se si executa automat atunci cand
sunt indeplinite conditiile contractuale
agreate de parti. Prin urmare, este
anulata sursa de conflict cauzata de
eventuala neonorare a contractului,
acest lucru devenind imposibil.

Ethereum — mediul ideal
pentru smart contracts

Ethereum, de exemplu, care este un
proiect open-source, a fost creat in mod
special pentru crearea de smart con-
tracts, pe care le poti coda dupd
dorinte, dar trebuie sd platesti puterea
de calcul consumatd cu criptovaluta
ethereum.

Se poate programa orice tip de aplicatie,
se poate abstractiza orice concept, iar
Solidity este limbajul de programare
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special creat pentru dezvoltare de
Smart Contracts pe Ethereum.

Ether (ETH) este moneda virtuald
folositd in cadrul acestui ecosistem pen-
tru plata deploymentului contractelor
inteligente pe blockchain si minarea (in-
cluderea) acestora In blockchainul
Ethereum.

Daca smart contracts sunt
literele, DApps sunt
cuvintele

Tehnologia blockchain permite si dez-
voltarea aplicatiilor distribuite (DApps),
care, ca si protocolul blockchain, poate
functiona pe mai multe unitati de calcul
odatd, nu pe un singur server.

Prin urmare, putem spune ca toate
unitatile de calcul care fac un
blockchain sa functioneze se consti-
tuie intr-un singur computer — existd
un singur computer Ethereum in lume”,
spunea inventatorul acestui blockchain.

lar daca smart contract ar fi literele,
atunci aplicatiile distribuite ar fi cuvin-
tele.

Asadar, ce domenii socio-economice ar
putea adopta tehnologia blockchain si
cum le-ar schimba noua tehnologie?
Desi nu va exista zond neatinsd de noua
tehnologie, sd vedem cateva exemple
de aplicabilitate:

SHARING ECONOMY SAU
ECONOMIA COLABORATIVA

La acest moment, cei care doresc sd
ofere servicii de sharing-economy, tre-
buie sa foloseasca intermediari, cum ar
fi Uber sau airBnB, ca sa ddm doua ex-
emple celebre. Tehnologia blockchain
iti da insd posibilitatea nsd sd faci plati

directe peer-to-peer, in siguranta si de
incredere, fapt care ar anula intermedi-
arii.

OpenBazaar este o platforma de tip e-
bay construitd pe blockchain care
foloseste plata peer-to-peer, fara vreo
taxa de tranzactie.

CROWDFUNDING

Initiativele de crowdfunding de tip Kick-
starter sau Gofundme nu au facut de-
cat sa deschida calea acestei economii
emergente de tip peer-to-peer.
Blockchain a dus interesul la un alt nivel,
creand crowd-sourced venture capital
funds — fonduri de investitii cu depuneri
colective.

GUVERNANTA

Prin programele de tip smart contracts,
tehnologia blockchain poate permite
sistemelor de vot sd devind transpa-
rente, instantanee — oricine poate
vedea rezultatele in timp real, nu mai
exista o numardtoare la mand” - si neal-
terabile, voturile nu se aduna intr-un
server de unde pot fi hackuite. Orice
tip de decizie colectiva poate fi luatd
imediat.

Sistemul ar permite votul de acasa —
identitatea ta in blockchain este precisa
si nefraudabild, ceea ce ar scadea dra-
matic absenteismul si ar aduce foarte
multi millenials la urne.

Aragon Core v0.5 este cea mai eficientad
cale de a crea si manageria oricare tip de
organizatie descentralizatd. Aragon Net-
work este prima comunitate de
organizatii descentralizate bazate pe
tehnologia blockchain ce urmdreste
crearea unei legislatii digitale trans-
frontaliere, un sistem permissionless ce
protejeaza comunitatea de
interferenta unui entitati statale.
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SUPPLY CHAIN AUDITING
Consumatorii pot afla daca ceea ce scrie
pe eticheta unui produs e real sau nu.
Tehnologia registrelor distribuite per-
mite ca odatd Inregistratd o informatie,
aceasta sa nu mai poatd fi modificatd.

O firma din UK, folosind blockchainul
Ethereum, ofera un tip de auditare pen-
tru o Intreagd serie de produse ali-
mentare, inclusiv garanteazd cd pestele
pentru sushi care ajunge in Japonia a
fost pescuit din Indonezia cu adevarat,
asa cum scriu documentele de trans-
port.

FILE STORAGE

Descentralizarea stocdrii de date in no-
durile retelei blockchain aduce beneficii
clare, protejand impotrivd oricdrei
activitdti de hacking.

PROTEJAREA PROPRIETATII
INTELECTUALE

Smart contracts pot proteja proprietatea
intelectuald si, implicit, vanzdrile de pro-
duse creative in online, eliminand riscul
copierii si redistribuirii acestora.

Mycelia este un startup ce foloseste
blockchain, creat pentru distributia de
muzicd peer-to-peer, permitand muzi-
cienilor sa-si vanda cantecele direct
audientei, sau mostre licentiate cdtre
producdtori si sa colecteze fee-uri/ divi-
dend din ceea ce este,,consumat”de
cdtre public prin intermediul distribuito-
rilor — si toate aceste functiuni sunt au-
tomatizate prin smart contracts.

INTERNET OF THINGS (I0T)

Smart contracts pot implementa si
asigura managementul de la distanta a
diferitelor device-uri din loT.

MANAGEMENTUL IDENTITATII
PERSOANEI

Existd o mare necesitate legatd de ma-
nagementul datelor personale si a
identitdtii persoanei pe web.
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Capacitatea de a verificd identitatea unei
persoane std la baza tuturor tranzactiilor
financiare de pe internet. Blockchain
ofera metode sigure de a-ti dovedi iden-
titatea, cu asigurarea unei securitdti
maxime a acestor date.

DATA MANAGEMENT

Pe viitor, fiecare va putea sa-si ma-
nagerieze personal datele proprii —in-
clusive cele generate de activitatea
online, cu posibilitatea de a le vinde
catre institutele de cercetare, de sondare
sau de analiza big data interesate.

Datele personale si de trafic nu vor
mai fi stocate de terti, cum se intampld
acum cu Facebook, ci vor fi criptate in
blocks, fiind numai la dispozitia propri-
etarului. Criptovalutele ar putea fi mon-
edele perfecte pentru astfel de tranzactii

Q PINmagazinero

intrucat permit pldti cu fractiuni de
monedd pand la 8 sau mai multe zeci-
male.

Persona este un exemplu bun de apli-
catie ce poate proteja datele personale,
conform noii legislatii privind protectia
informatiilor peronale, Creata de 3
romani, si denumitd Persona.im-zero
knowledge digital system over
blockchain, aplicatia ofera fiecdrei per-
soane capacitatea de a stabili cu cine
anume doreste sd impartaseasca
informatiile personale si care anume
dintre acestea.

REGISTRELE CU

TITLURI DE PROPRIETATE
Tehnologia blockchain permite
crearea unor registre publice de sto-
care a documentelor cum ar fi acte de
proprietate, certificate de toate
tipurile, diplome etc. — acte foarte sus-
ceptibile de a fi falsificate sau furate —,
realizand acest lucru intr-un mod per-
fect sigur si cu o eficientd a costurilor si
managementului mult mai mare decat
acum.

Guvernul din Honduras a facut deja
primii pasi pentru o astfel de stocare de
documente individuale, urmat de guver-
nele din Georgia si Suedia.

BURSELE DE VALORI

Un urias potential al tehnologiei se
constata in schimburile de valori intre
doud persoane. Cand se executa fara
intermediari (banci, auditori etc),
acest schimb are loc aproape instanta-
neu, fata de perioada de cateva zile de
confirmare a tranzactiei, cum se
intampla acum.

Multe dintre Bursele de Valori lucreaza la
sisteme prototip bazate pe tehnologia
blockchain pentru serviciile pe care le
oferd acum — Australian Securities Ex-
change, Deutsche Borse sau Japan Ex-
change Group. ®
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,Blockchain is a solution looking for a problem”

Ce spun cei care cred cad noua tehnologie e de fapt umflata cu pompa

Desi mai putin numeroase
decat argumentele in favoarea
noii tehnologii blockchain,
argumentele anti-blockchain
sunt de luat in seama si de
analizat, pentru ca multe
dintre ele devoaleaza
probleme la care nu s-a gasit
inca rezolvarea. Sau poate nu
se va gasi niciodata.

Aceste contra-argumente pot fi, de obi-
cei, iIncadrate in urmdtoarele trei cate-
gorii:

® Rata de adoptie a tehnologiei
blockchain va fi mai mica decat isi
inchipuie entuziastii sustinatori ai
tehnologiei;

® Blockchain nu va avea impactul
asteptat;

® Investitiile in criptovalute si DApps
(aplicatii descentralizate ce au la
bazd blockchain) au mai multe
dezavantaje decat avantaje.

Avem totusi doud zone de analiza — cea
a publicului larg si a oamenilor din
tehnologie si cea a institutiilor nationale
de stat si financiare, cum ar fi Guvernele
si Bancile. Daca la prima categorie, opti-
mismul e moderat, cand vine vorba de
acestea din urmd, sansele privind rata de
adoptare a noii tehnologii scade vertigi-
nos.

Sd vedem, asadar, care ar fi o parte din-
tre contra-argumentele legate de apli-
carea noii tehnologii pe scara larga,
disruptive, In mai toate domeniile socio-
umane, acestea atingand si chestiunile
care tin de legislatie, reglementare,
imutabilitate.
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1 TEHNOLOGIE GREU DE INTELES. In
primul rand, este o este o tehnologie
complexd si greu de inteles de
neinitiati. £ vorba despre tehnici de
criptografie, chei criptografice, wal-
let-uri etc.

2 REZOLVA PROBLEME REZOLVATE.

Multe dintre aplicatiile blockchain
rezolva probleme care sunt deja re-
zolvate, si chiar mai eficient, fdra aju-
torul acestei tehnologi.

3 CADEVITEZA? Bazele de date dintr-

un blockchain cresc foarte repede pe
mdsurd ce noi tranzactii si blocuri
sunt addugate, si existd retinerea ca
in astfel de conditii s-ar putea ca,
pentru anumite tipuri de tranzactii,
pentru care viteza de lucru este
foarte importantd, noua tehnologie
mai mult sd incurce.

4 TRANSPARENTA POATEFI O

PROBLEMA. Transparenta, o calitate
esentiald a tehnologiei, s-ar putea sd
nu se fmpace prea bine cu cerintele
de privacy din domeniul bancar.
Folosirea crypto-adreselor pentru
identitate este destul de
problematica deoarece nici o banca
nu doreste ca vreun competitor sa
afle informatjiile tranzactiilor pe care
le face.

5 CUM RESPECTI LEGEA? Daca o firma
de mari dimensiuni doreste sd
stocheze informatii in blockchain,
cum va face ca sd respecte legile si
constrangerile juridice din fiecare
regiune/ tard a lumii unde aceastd
informatie e stocata (avem in vedere
ca fiecare nod detine toate datele
din blockchain, iar nodurile retelei
suntimpanzite in toata lumea);

6 DE CE SA ELIMIN INTERMEDIARUL
DACA ARE COSTURI MICI? Uneori,
intermediarii sunt utili, nu trebuie
eliminati. Frumusetea blockchainului
este cd permite ca doud pdrti care nu
au incredere una n altd totusi sa
interactioneze fara mediatul de in-
credere. Dar daca costurile cu inter-
mediarul sunt foarte mici, va fi greu
sa convingi firmele sau publicul sd
accepte acel serviciu prin folosirea
blockchain.

7 BLOCKCHAIN MANIPULAT. Daca
mai mult de 50%-+1 dintre noduri
SpuUN 0 MiNciund, acea minciund este
stocatd ca adevdr — se numeste,51%
attack”. De aceea bazele de minare
pentru criptomonede sunt atent
monitorizate pentru a nu se ajunge
la o astfel de situatie.

8 DEUNDE STIU CA DOCUMENTULE
REAL? Trebuie sa existe un set de
conditii pentru ca o problemd sd
aibd nevoie de o rezolvare necesard
si eficienta cu ajutorul blockchain: e
nevoie de o chestiune care sa ceard
0 baza de date cu surse multiple,
care livreazd informatii nesigure. Dar
daca informatia stocatd in
blockchain este non-digitald (spre
exemplu un document), tot e
nevoie cd o autoritate statala sa cer-
tifice ca acel document este real si
valabil.

9 MARIMEA DAUNEAZA. Daca
aplicatiile blockchain ies din sfera
transferurilor de valoare, spre exem-
plu in domeniul Internet of Things,
aceste blockchains ar putea deveni
foarte lente pe masurd ce cresc in di-
mensiuni si numdr de noduri. Se
poate spera ca este o problemd
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trecdtoare, rezolvabila, dar
deocamdatd se inscrie la probleme.

10 BLOCKCHAIN NU INSEAMNA AU-
TOMAT ADEVAR. Autoritatile de re-
glementare cer corporatiilor sa
dovedeascd cum cd informatiile sto-
cate in blockchain sunt corecte,
reale. Simplul fapt cd este stocata
intr-un blockchain nu este suficient
pentru demonstrarea acuratetei
informatiel.

CUM REPARI O GRESEALA
STOCATA? Ce se intampla daca un
angajat comite o greseald si
informatia se stocheaza in
blockchain, in conditiile in care
actioneazd imutabilitatea, imposibili-
tatea de a modifica informatia?
Blockchain-uri care sa permitd, selec-

1

-t
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tiv si privat, interventia ar putea fi
luate in discutiei in viitor.

12 PERMISSIONLESS OR PERMIS-
SIONED? Descentralizarea poate fi
un dezavantaj uneori pentru clienti
in multe din aplicatiile ce au la baza
blockchain. De exemplu, dacd cineva
posteazd o informative defdimdtoare
despre tine pe Facebook, te poti
plange unei autoritati centrale care
sd o elimine. Ce te faci cu o retea
descentralizatd? De aceea, unii cred
Cd este necesar sd se cantdreascd
avantajele si dezavantajele folosirii
tehnologiei blockchain in functie de
fiecare aplicatie in parte. Daca pana
la urma dezavantajele sunt mai
multe, e de preferat sd se foloseascd
un permissioned/private blockchain,
care ar fi semnificativ mai bun decat

Gartner.

varianta traditionald de manage-
ment a informatiei dupa cum am-
inteam mai sus.

13 ASTEPTAM PANA SE
MATURIZEAZA. Oricine a lucrat intr-
o multinationald sau o organizatie
mare stie cat de greu se miscd lu-
crurile in interior. Asa cd e foarte
posibil ca aceste companii sd astepte
maturizarea tehnologiei pana sd o
adopte.

Axel Pierron de la Optimas LLC, expert
in servicii financiare, este de pdrere ca
,Blockchain is a solution looking for a prob-
lem”, de aceea nu trebuie vazut
blockchain ca un panaceu, gata sd re-
zolve orice si oricand, ci ca o solutie care,
in anumite conditii si pentru anumite
probleme, poate fi aplicat cu succes. @

33




Tehnologia blockchain si datele personale.
O solutie ca informatiile privind
ldentitatea sa ramana sub controlul tau

La inceputul anului 2018,
Microsoft si-a anuntat
planurile de a utiliza
tehnologia blockchain ca
fundatie pentru stocarea si
prelucrarea datelor de
identitate digitala.

O colaborare intre
off-chain si blockchain

In urma unei colaborari cu Fundatia
pentru Identitate Descentralizata
(DIF), Microsoft si-a dezvdluit planurile
de a se baza pe tehnologia blockchain
pentru a rezolva unele dintre provocarile
cu care ne confruntdm atunci cand
avem de gestionat, in mediul digital,
identitatile si datele personale.

Microsoft isi doreste imbunatdtirea vietii
private si a securitdtii mondiale, atat pe
plan fizic si digital. ,Credem cd este indiis-
pensabil ca indivizii sd detind si sd con-
troleze toate elementele identitdtii lor
digitale’ a declarat compania intr-un
post de blog. ,Mai degrabd decat sd
acorde un accept global aplicatiilor si
nenumdratelor servicii si datele lor de identi-
tate sd se rdspdndeascd la un numdr necon-
trolat de furnizori, indivizii au nevoie de un
hub digital securizat si criptat in care Isi pot
stoca datele de identitate si sd poatd con-
trola cu usurintd accesul la acestea”

In acest scop, compania dezvoltd o
solutie bazata pe tehnologia off-chain,
care fi va permite sa proceseze volume
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Tudor Colt

Director de vanzari,
Comservice Company

masive de date de identitate fara a con-
gestiona reteaua blockchain.

In timp ce compania incd are de dez-
voltat un prototip functional, a facut
publice cateva rezultate din cercetarea
sa in parteneriat cu DIF.

In plus fatd de implementérile uzuale in
cripto-monede, gigantul din Redmond
conchide cd tehnologia blockchain este
potrivitd pentru o serie de alte aplicatii.

O abordare cheie este cd —n loc sd se
bazeze pe servicii si solutii de la terti —
blockchainul se poate dovedi un in-
strument puternic in redarea controlu-
lui in mainile clientului, precum sin
stocarea sigura a datelor cu caracter per-
sonal.

Cu trendul curent de furt de date si de
identitate online, utilizatorii au nevoie

de o modalitate facila si sigurd de a-si
dovedi identitatea.

Ce servicii noi sunt propuse

O temere personala este faptul ca rein-
staurarea controlului datelor in mainile
indivizilor s-ar putea realiza prin prelu-
area controlului de cdtre o singura enti-
tate, Microsoft, care ar putea deveni,
intentionat sau nu, cea mai puternica
entitate la nivel mondial. Dar aceasta
este doar o temere personald.

Compania a propus mai multe servicii
noi:

@ |dentificatori descentralizati (DID):
o specificatie W3C care defineste un
format comun de document pentru
descrierea stdrii unui identificator
descentralizat;

® Hub-uri de identitate: 0 magazie de
identitate criptatd cu rol de releu de
mesaje;

® Universal DID Resolver: un server
care rezolva DID-urile in blocuri;

® Certificatele verificabile: o
specificatie W3C care defineste un
format de document pentru codifi-
carea atestdrilor DID.

,Dupd examinarea sistemelor de stocare de-
scentralizate, a protocoalelor de consens, a

blocurilor si a diverselor standarde emer-
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gente, considerdm cd tehnologia si proto-
coalele de blocare sunt foarte potrivite pen-
tru a permite identificatorilor descentralizati
(DID) sci lucreze in folosul utilizatorilor”,
scrie compania.

Aceste tehnologii pot permite dezvolta-
torilor sa obtina acces la un set mai pre-
cis de atestari, reducand in acelasi timp
riscurile legale si de conformitate (cum
ar fi GDPR) prelucrand astfel de infor-
matii in loc sd le controleze in numele
utilizatorului.

Aplicatiile pentru identitate descentra-
lizatd pot fi usor concepute sd se plieze
pe deja existenta aplicatie Microsoft Au-
thenticator, deja utilizatd de milioane de
utilizatori.

Cu consimtamantul acestora, Microsoft
Authenticator ar putea actiona ca
agent al utilizatorului pentru a ges-
tiona datele de identitate si pentru a
semna atestari. In acest design, numai
ID-ul este inradacinat in blockchain,
restul datelor de identitate fiind stocate
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intr-un magazin de date criptat in afara | 8200 de proiecte

lantului pe care utilizatorul are controlul
deplin.

Avertismentul lui Bill Gates

Cumva paralel cu acest subiect — dar
legaturi exista in mod cert — tot la in-
ceputul acestui an, Bill Gates reco-
manda companiilor din Silicon Valley
sa fie atente si sa nu devina un nou
Microsoft, facand referire la nu-
meroasele procese anti-trust din anii
'90.

Recomanddrile continud cu privire la
faptul ca sus-numitele companii nu tre-
buie ca, prin activitdtile lor, sd,incurce”
agentiile guvernamentale si, se poate
intelege printre randuri, ca nici nu tre-
buie sa ofere o umbrela complet pro-
tectoare utilizatorilor. ,Companiile de
tehnologie trebuie sd fie atente si s ia in
considerare faptul cd strategia proprie nu
este mai importantd decat punctul de
vedere al guvernului” @

blockchain in Europa

Revenind mai aproape, in Europa,
trebuie mentionat si faptul ca
bratul executiv al Europei, Comisia
Europeana, are pentru urmatorii
2 ani un buget de 340 milioane
euro pentru finantarea de
tehnologii blockchain.

Comisia subliniazd faptul cd in
Romania sunt inscrise doar 0,8%
din proiectele europene, 65 din
totalul de 8.200 projecte.

Comparativ, Statele Unite ale
Americii au in lucru 9.500 proiecte
de blockchain.

Cu alte cuvinte, as spune ca este
loc suficient pe piatd romaneasca
pentru astfel de proiecte, mai ales
Ca suntem cunoscuti pentru
scoala buna si mana de lucru rela-
tiv ieftind de programare. @




JInainte de a investi, verificd daci
moneda si tehnologia din spatele el
au vreo utilitate reala’

O introducere in piata cryptocurrencies si ICOs cu David Truong,
investitor in peste 60 de criptovalute si proiecte in piata ,crypto”

Pe scurt, blockchain este
tehnologia de baza iar
criptovalutele folosesc
tehnologia blockchain - nu
reprezinta ele insele aceasta
tehnologie, sunt numai o
aplicatie a tehnologiei.

O analogie simpla ar putea fi
facuta cu o masina - motorul
masinii este tehnologia de
baza, dar in jurul acestei
tehnologii pot fi construite
multe branduri de masini
diferite.

in cazul criptovalutelor:
bitcoin, ethereum, NEO si
multe altele sunt construite
avand ca baza aceasta noua
tehnologie.

Ceinseamna ICOS,
TGEs sau token sales?

ICOs este abrevierea de Ia Initial Coin
Offerings (Ofertele initiale de monede),
TGEs vine de la Token Generation
Events (Evenimentele de Generare de
,Jetoane”) si token sales (vanzdrile de je-
toane) sunt noi modalitdti de finantare a
unui,proiect” (in tot restul articolului md
voi referi la ele in mod colectiv ca Icos).

In investitiile traditionale veti primi bani
de la investitori pentru a construi o com-
panie sau un produs, iar investitorii au
dreptul de a participa la profiturile vi-

36

David Truong a fost implicat pe piata
criptovalutelor inca din 2013, par-
ticipand la lansarea Ethereum in 2074,
lucrand de la distantd pentru firma
Coinbase s, impreund cu sotia sa, Adri-
ana, a realizat mai mult de 60 de
proiecte de investitii in criptovalute.
Investitiile lor se fac cu propriile fonduri
ca parte din Truong.vc si, de asemenea,

oferd consultantd pentru selectarea
proiectelor de investitii in startup-uri, atat
Inpiata de criptomonede cdt si in afara
acesteia. Mai multe informatii pentru cei
interesati, pe http://truong.vc ®

Nota: acest articol a fost scris pentru
publicul general, conceptele si explicatiile
au fost rezumate.

itoare ale acestei societdti sau produs
odatd ce are loc un eveniment de lichi-
ditate (cum ar fi distribuirea de divi-
dende sau de vanzare, de exit).

In 1COs investitorii, de obicei, nu
primesc nici un drept in companie sau
asupra produsului. i primesc doar je-

toane”, care au o utilitate sau utilizare
specificd In ceea ce compania
construieste.

Ca un exemplu, o companie
construieste o platformd sau aplicatie
care va permite sd partajati spatiul de pe
hard disk-ul propriu.
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Dacd partajati spatiul de pe hard disk
(puneti la dispozitia altora acest spatiu) ,
primiti niste jetoane. Dacd trebuie sa
salvati fisierele pe platforma prin uti-
lizarea spatiului de pe hard disk-ul altor
persoane din retea, atunci trebuie sd
,Cheltuiti” din jetoane.

De ce cripto-investitorii accepta sa
primeasca token-uri in cazul in care
totusi nu au nici un drept in companie
sau produs?

Avantajul principal este dat de faptul cd
jetoanele sunt, de obicei, imediat
lichide, ceea ce inseamna cd acesti
cripto-investitori nu trebuie sa astepte
un eveniment de lichiditate pentru a ac-
cede la profit.

Ei pot face acest lucru in orice moment,
dupa ce au jetoanele.

Un alt avantaj este acela ca valoarea je-
tonului se coreleazd cu utilizarea si suc-
cesul produsului, astfel incat, dacd
produsul devine cautat, jetoanele devin
tot mai valoroase.

Opusul este de asemenea adevarat, in
cazul in care utilizarea produsului se re-
duce, nu gaseste piatd, nu are succes,
valoarea jetoanelor se reduce in
consecintd, cripto-investitorul pierzand
astfel o parte din investitia initiald. Exista
si alte beneficii, care se referd la viteza
tranzactionarii si la natura globald a crip-
tomonedelor, dar care meritd un articol
separat.

Cryptocurrencies si
ICOs au avut deja un
iImpact enorm asupra
peisajulul tehnologic,
lar acest lucru va
continua si in viitor
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Care sunt pericolele
criptovalutelor si ICOs?

Din perspectiva unui utilizator sau in-

vestitor, existd multe pericole de care

trebuie sd fie foarte constienti cand au
intrat in spatiul criptomonedelor.

Ar fi bine sd fie cat de cat competent
tehnologic, sa inteleaga practicile pe
bazd de securitate digitald si sa utilizeze
un computer de incredere si o retea
sigura, aceste precautii il vor ajuta pe
noul intrat in lumea ,crypto”.

Inainte de a investi in cryptocurrencies
sau ICOS, faceti cat mai multd cercetare
a echipei ce a lansat moneda si a
tehnologiei din spatele acesteia. Exista
mai multe cazuri de escrocherii in care
investitorii si-au pierdut toti banii.

Existd scheme ,Ponzi” sau de tipul
»pump and dump” si in spatiul crip-
tomonedelor. In general, in cazul in care
sund prea frumos ca sé fie adevarat,
atunci este, probabil, o inseldtorie.

Nu investiti mai mult decat va permitei
in cazul unei pierderi, deoarece o mare
parte din ICOs poate ajunge, de aseme-
nea, sd se dovedeascd o investitie
proasta in timp.

Un alt sfat general ar fi sd va uitati la ce
foloseste momentan moneda sau to-
kenul — au o intrebuintare si o utili-
tate reala sau ar putea fi usor
inlocuite de aplicatii sau produse ex-
istente deja?

Care sunt beneficiile
de ainvata despre
cryptocurrencies si ICOs?

Cryptocurrencies si lcos au avut deja
un impact enorm asupra peisajului
tehnologic, iar acest lucru va continua
si in viitor. Prin urmare, are sens sd
inveti si despre aceasta noud paradigma
tehnologica si sd incepi sd experi-
mentezi pentru a castiga o experientd
reald in spatiul ,crypto”

Pe langa posibilitatea de a investi cu
usurintd si de a invdta mult mai repede
decat investitorii traditionali, aveti posi-
bilitatea de a invdta si de a experimenta
aceasta tehnologie Tnainte ca restul
lumii sd urce la bord.

Lucrurile sunt mult mai complexe si mai
interesante decat cele prezentate in
acest articol (cum ar fi puterea de de-
scentralizare, dezactivarea infrastructurii
bancare traditionale, puterea de a con-
trola banii proprii si a tranzactiilor instant
si maiieftine), asa cd, dacd sunteti des-
chis pentru a invata despre viitor si a
contribui la viitor, atunci nu va rdmane
decat sa studiati cat mai multe despre
conceptele din acest articol.

Bitcoin are numai 10 de ani de la lansare
iar Ethereum aproximativ 4 ani.

Spatiul ,crypto”este incd la Inceputuri,
iar cei care il inteleg inca de acum vor fi
cei care vor dirija viitorul tehnologiei si a
impactului acesteia asupra societatii. @




GEORGE ROTARI, BITCOIN RONANIA:

Tranzactionam criptomonede in peste
2.000 de terminale din toata tara

BITCOIN ROMANIA este o
firma de tranzactionare de
criptomonede detinuta de
fratii George si Constantin
Rotariu, primul fost jucator
profesionist de poker, acum
CEO al firmei, iar al doilea
specialist in domeniul IT, in
pozitia de CTO.

Firma detine o platforma
internationala de exchange,
btlexchange.com, pentru UE si
Canada si a avut o cifra de
afaceri de un milion de euro pe
anul 2017, cu aproape 500.000
profit, la tranzactii monetare
de peste 100 de milioane de
euro, pentru aproximativ
100.000 de clienti worldwide.

Citeam despre Bitcoin
la masa de poker

,Prima datd cand am auzit de bitcoin eram
in Barcelona, in 2013. Eram jucdtor profe-
sionist de poker si locuim de 2 ani in
Barcelona. Fratele meu locuia in Vancouver
si el m-a Intrebat daca am auzit de aceastd
criptomonedd. Mi-a starnit interesul, asa cd
m-am apucat de citit despre bitcoin la masa
de poker, in timpii mor{i ai jocului. Am citit si
despre blockchain, mi s-a pdrut o tehnologie
extrem de interesantd, cu particularitdti ge-
niale”

In scurt timp, au decis amandoi s se
orienteze spre bitcoin, dar fard sa
investeascd pe moment. Cand moneda
a atins pragul de 200 de dolari, au intrat
pe piatd. In timpul liber, tranzactionau
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amandoi bitcoin, pe platforme specia-
lizate.

NVdzand cd avem volume din ce In ce mai
mari, am decis a intrdm si pe piata
romdneascd, unde nu existd nimic legat de
Bitcoin, siam pornit cu o platformd de
prezentare, la inceputul anului 2014 am de-
schis si o firmd, pe care o detinem amandoi”,
ne spune George.

O dezvoltare accelerata prin
parteneriate strategice

Au vandut 7 % din companie la in-
ceputul anului, prin listarea pe platforma
globald de investitii online BNK To The
Future, firma primind o evaluare de 3,5
milioane de dolari, iar suma incasatd
fiind de 260.000 de dolari.

,Am fost profitabiliincd din primul an. Am
cumpdrat 4 ATM-uri, trei sunt in Bucuresti si
unul la Cluj, iar acum avem un parteneriat
pe terminalele ZebraPay, prin care vindem

-

A

-

.Nu lucram cu
monede care nu au
lichiditate pe piata,
dupa normele noastre
acceptate. Trebuie sa
poti revinde moneda
in orice moment.
Atunci ne limitam la
monedele care au
volume de
tranzactionare
semnificative.

George Rotariu,
CEO Bitcoin Romania.

Bitcoin si Ethereum, in peste 2.000 de termi-
nale din toatd tara.”

Au incheiat si un parteneriat cu compa-
nia de servicii de transferuri financiare
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online Smith&Smith, de la punctele
carora pot fi achizitionate criptomonede
contra cash.

Fratele meu este un bun strateg, ne
spune George Rotariu, vede lucrurile
inaintea multora, iar eu sunt foarte bun pe
executie. Impreund, am reusit sd punem la
punct compania si sd o ridicam la cerintele
pietei. La Inceput, tranzactiile se fdceau
prin mail, ordinele si pldtile sunt acum au-
tomate”.

Avem cea mai sigurd solutie de pastrare
a criptomonedelor clientilor — un Vault
offline

,Reclama a venit la noi organic, am avut un
foarte bun SEQ si expunere medie foarte
mare. Cresteam odata cu volumele noastre
de clienti si de tranzactii, descurcandu-ne la
limitd. Nu am fdcut prea multd reclamd,
pentru cd, dacd venea un val mai mare de
clienti, ne puteam bloca’”

Firma a functionat multa vreme in
blue ocean, fdrd concurentd, dar de Ia
inceputul anului 2015 au mai apdrut
doud companii In piata de crip-
tomonede — BTC Exchange (la
Oradea, actualmente dizolvata) si
Coinflux din Cluj, care creste destul de
accelerat.

LR

Eylir, racu B
=

CUMPARA BITCOIN

George: £ foarte riscant sd facem un
portofel (wallet) classic, unde clientul sd-si
depoziteze criptomonedele cumpdrate,
poate fi spart etc, de aceea am optat pentru
o solutie mult mai sigurd, numitd BTC Vault,
care este o solutie offline, cheile criptate sunt
stocate in afara retelei de internet”

Este un efort sustinut sd introduci la
tranzactionare, pe platformd, o monedd
noud. In primul rand, departamentul

" F'asi el

Elﬁ'.1|l|.i

tehnic trebuie sd inteleaga cum
functioneazd acel nou blockchain, s fie
implementat in platformd in back-end,
sd genereze un serviciu de stocare offline
si abia apoi poate fi introdus in Vault.

Pe platformad pot fi tranzactionate 35 de
criptomonede, cu plata prin OP sau prin
card bancar. @

DR

VINDE BITCOIN

BTC—ETH

40

4

ETH — BTC

O

Anul 2, 1. 8 ¢Aprilie 2018



AUGUSTIN JANU, LIQUIDITY

Tehnologia blockchain are caracteristici
similare structurilor vii

Fostul ministru al Comunicatiilor din Guvernul Grindeanu
dezvolta pe tehnologia blockchain o platforma open-source
pentru aplicatii descentralizate de servicii financiare

LArata ca un organism
care evolueaza”

Definitia personald a lui Augustin Jianu
referitoare la noua tehnologie este
foarte simpla: ,blockchain este viaa.
Tehnologia blockchain are caracteristici sim-
ilare structurilor vii”.

Este 0 bazd de date care are ca suport o
retea distribuitd de masini, care prin di-
verse metode incearca sd gaseasca con-
sensul asupra sdrii in care se afld baza de
date. In acelasi timp, fiecare participant
poate adauga tranzactii care modifica
starea bazei de date. Fiecare block
reprezinta ajungerea la consens asupra
operatiunilor care au alterat baza de
date la un moment dat.

,Efectiv, blockchainul aratd ca un organism
care evolueazd, si care pdstreazd o memorie
a stdrilor prin care a trecut. Structura de date
este extrem de rezilientd, intrucdt reteaua
care o sustine are un numdr mare de noduri.
Cat timp existd cel putin un singur nod activ
in retea, baza de date persistd”, ne spune
fostul ministru al Comunicatiilor si
Societatii Informationale.

Cred ca lumea s-a saturat
de modele centralizate

Tehnologia a apdrut pentru ca exista
cerere pentru transparentd si descen-
tralizare. ,Cred cd lumea s-a sdturat de
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modelele centralizate, fie céi vorbim de orga-
nizarea activitdtii economice sau politice.

Ca specie, nu am putut folosi pand acum
modele descentralizate, pentru cd nu a exis-
tat tehnologia care permitd acest lucru. Prin
urmare, am avut nevoie de autoritdti cen-
trale si terti de incredere pentru gestionarea
si diseminarea informatiei”

Democratia reprezentativd a apdrut pen-
tru ca nu ne puteam exprima toti in
acelasi timp si atunci a trebuit sd
delegdm. Tehnologia blockchain poate
facilita aparitia unui nou tip de
democratie, mult mai eficienta si mai
participativd.

Orice tehnologie, care construieste
peste tehnologiile anterioare, are un im-
pact cu un ordin de magnitudine mai
mare decat cea anterioard, este convins
Jianu. Cu alte cuvinte, inovatia are efect
perturbator exponential asupra sis-
temelor si activitdtilor curente.

Criptomoneda noastra are o
proprietate speciala - masa
monetara este flexibila

Proiectul la care lucrez acum urmdreste
dezvoltarea unei platforme open-source,
care sd poatd fi folositd ca infrastructurd
pentru livrarea de servicii financiare. In
aceastd etapd avem In vedere cresterea
echipei pentru Fundatia Liquidity si identifi-
carea potentialilor investitori”

Reteaua functioneaza ca o
platforma pentru dezvoltarea
de aplicatii descentralizate.
Acestea pot fi folosite pentru
livrarea de servicii financiare si nu
numai, facilitand manifestarea
unui sistem economic capitalist
distribuit. @
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Proiectul se finanteazd prin emisiunea
unei criptomonede care are o propri-
etate speciald - are 0 masd monetara
flexibild. Modelul de emisiune este
dezinflationist. Cu alte cuvinte, existd un
potential pentru inflatie, prin care masa
monetara poate creste, insd inflatia este
limitata si in continua scadere.

Jianu: ,Stakeholderii (persoanele care
adaugd un computer/nod in retea)
primesc recompense pentru activitatea de
sustinere a retelei. In acest fel masc
monetard creste, insd cresterea este limitatd
de inflatia maximd admisd pentru fiecare
ciclu de emisie. In acelasi timp, existci un
mecanism prin care stakeholderii pot dis-
truge monede, diminudnd astfel masa
monetard’.

Spre deosebire de Bitcoin,
in Liquidity exista inflatie

Bitcoin are un model deflationist, cu
masa monetara fixa. Spre deosebire, in
reteaua Liquidity exista inflatie, insa
aceasta scade asimptotic catre zero.
Masa monetara nu are o limitd
superioard, dar faptul ca inflatia este
limitata oferd o predictibilitate a valorii
in timp.

,Ce aducem nou este faptul cd recompensa
pentru noduri (care constituite de fapt
inflatia) este decisc prin vot de cdtre stake-
holderi si poate avea valori intre zero si val-
oarea maximald impusd prin algoritm. In
intervalul acesta, nodurile au flexibilitatea
de a decide cresterea sau diminuarea masei
monetare’.

Modelul de consens nu necesitd, mineri”.
Moneda nu se mineaza. Nodurile din
retea nu trebuie sd aiba pldci grafice si sd
consume energie pentru a ajunge la
consens. Criptomonedele pot fi
cumpdrate de la alti utilizatori (prin ex-
change-uri) sau pot fi cumpadrate de la

Un alt avantaj pe care
il oferim este viteza
tranzactiilor. Dupa
estimarile noastre, ar
trebui ca reteaua sa
poata procesa sute de
mii de tranzactii pe
secunda. Va fi foarte
rapida. Va fi mai rapida
decat orice procesator
de plati (Visa,
Mastercard etc.)

fundatie n cadrul ICO (Initial Coin offer-
ing).

,Modelul propus de noi se numeste Proof-
of-Burn. Acest model rezolvd problemele
legate de consum energetic si vitezd de
lucru. Mai clar, modelul se bazeazd pe stake-
holderi care, pentru a participa la consens,
trebuie sd facd dovada cd au «ars» o canti-
tate de monedd’ adauga fostul ministru.

Cum poti deveni stakeholder
—trebuie sad ,arzi” moneda

Pe scurt, 0 persoand care vrea sa intre in
retea, trebuie sa detind o cantitate de
monede pe care sd 0,ardd”. Fiecare par-
ticipant alege individual ce masa
monetard distruge. Arderea monedelor
se realizeazd printr-un transfer (o platd)
catre o anumitd adresd/destinatie, de
unde acestea nu mai pot fi folosite de
cdtre nimeni. Monedele sunt practic
scoase din circuit.

Tranzactiile de ,ardere”pot fi folosite pen-
tru a dovedi miza celorlalti participanti la
consens (nodurile din retea). Astfel, un
utilizator poate fi recunoscut drept stake-
holder la nivelul retelei si poate folosi
aceasta dovadd pentru a participa la
mecanismul de consens. Prin introduc-
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erea unui nod in retea, stakehoder-ii au
posibilitatea de a recupera in timp mon-
edele distruse. Dacd un nodul nu este
mentinut in retea, acesta nu primeste
recompense si monedele distruse nu
mai pot fi recuperate.

Facilitam manifestarea
unui sistem economic
capitalist distribuit

Augustin Jianu: ,Cine creeazd azi banii?
Bancile centrale. Cum fi creeazd? Pur si sim-
plu i tipdresc. Similar unor bdnci centrale,
stakeholderii din reteaua Liquidity, cei care
detin nodurile si care au ars monedd, decid
asupra politicii monetare a retelei — sd
creeze mai multd monedd sau mai putind
monedd. In timp ce fiecare stakeholder de-
cide individual cate monede din propri-
etatea personald va distruge, recompensele
distribuite de retea sunt decise in comun
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printr-un mecanism de vot. Avdnd aceastd
putere de decizie, stakehoder-ii pot sé
reactioneze la miscdri ale pietei care sunt de
naturd sd afecteze stabilitatea monedei
(comportament speculativ)’”

Bitcoin nu este 0 moneda, in opinia lui
Augustin, ¢i mai curand un activ (asset).
Seamdnd mai mult cu aurul decat cu o
valuta electronica.

,Noi propunem o resursd digitald complexd
care se comportd mai curdand cd o valutd, a
cdrei masd monetard creste sau scade intr-o
manierd flexibild, in functie de nevoi

Reteaua functioneaza ca o platformd
pentru dezvoltarea de aplicatii descen-
tralizate. Acestea pot fi folosite pentru
livrarea de servicii financiare si nu
numai, facilitand manifestarea unui sis-
tem economic capitalist distribuit.

? PINmMagazinero

,In general, criptomonedele sunt vézute ca
element al economiei de partajare (sharing
economy). Noi am proiectat aceastd
criptomonedd ca instrument necesar intr-un
sistem economic capitalist distribuit”

Dupa estimdrile noastre, ar trebui ca
reteaua sd poatd procesa sute de mii de
tranzactii pe secunda

Spre diferenta de alte platforme, care
sunt vulnerabile la comportament spec-
ulativ, Liquidity permite o formd de
reactie menita sd asigure stabilitatea val-
orii monedei in timp.

,Un alt avantaj pe care il oferim este viteza
tranzactiilor. Dupd estimdrile noastre, ar tre-
bui ca refeaua sd poatd procesa sute de mii
de tranzactii pe secundd. Va fi foarte rapidd.
Va fi mai rapidd decat orice procesator de
pldti (Visa, Mastercard etc. )"

Dezvoltarea platformei va fi finantatd
printr-un mecanism de tip 1CO (Initial
Coin Offering).

,In primul TEG (Token Generation Event),
vom emite monede/tokeni folosind plat-
forma Ethereum, primind in schimb ether
(criptomonedd folositd in refeaua
Ethereum). Dupd ce finalizdm etapa de dez-
voltarea, vom avea un al doilea TGE prin
vom schimba (token swap) tokenii emisi
initial peste platforma Ethereum cu tokeni
nativi retelei Liquidity”

Acum, se lucreaza cu experti in teoria
sistemelor complexe si inteligentd
artificiald, din cadrul Facultatii de
Automaticd si Calculatoare din Bucuresti,
si cu experti din domeniul finantelor,
pentru a gasi cele mai bune modele
matematice.

,Este un proiect care se va intinde pe cativa
ani. In prezent lucram la finalizarea etapei de
cercetare’ mai adaugd Augustin Jianu. @

DR
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D RIVE Regarding your
professional success,

I N N 0 we provide conclusive
ANSWERS.

GLOBAL AUTOMOTIVE SUPPLIER

Preh is a global automotive supplier founded in Germany in 1919. Ever since Preh has stood for technical
innovation, excellent quality and great flexibility. Today, the world’s automotive premium brands count
between our customers. For example — to name only a few — we develop and manufacture iDrive Touch
controllers for all BMW models, steering wheel switches for many Mercedes-Benz models, such as the
S-class and climate controls for Porsche, such as the 911 or Cayenne.

The Preh development and production site in Brasov is with more than 1,500 employees our largest
outside of Germany. A second site for product development in Romania was recently founded in lasi. As a
continuously growing company, we are looking for new talent here.




For our automotive development location in lasi we are looking for:

ereh

Junior/Senior EMBEDDED SW DEVELOPER (m/f)

Your tasks

Analyzing and reviewing customer specifications
Create AUTOSAR layered architecture and
modular Software Design

Implement, test and document embedded SW
modules

Cost- and time-effective planning throughout the
Development Process

Your profile

Junior/Senior SOFTWARE TESTER (m/f)

Your tasks
Review software requirements from the customer «

Development and execution of mainly automatic
test cases

Analyze and report the results of the validation
and create quality documentation

Successfully completed studies in Computer
Science, Electronics, Telecommunication or
similar

Experience in Embedded Software Development
and Micro Controllers

Analytical and target orientated working style
Sufficient skills in written and spoken English

Your profile

Academic degree in the Electrical, electronic or
Automation and Computer field.

Good skills in computer based measuring
techniques

High comprehension of quality assurance and
problem solving orientation

Fluent English, German is a plus

Junior/Senior HARDWARE DEVELOPER (m/f)

Your tasks

Concept development, design, simulation and
optimization of digital and analogue circuits
WCCA, commissioning and validation of high
voltage power electronics, FuSa awareness
Generating and reviewing technical documenta-
tion

Your profile

Junior/Senior DEVOPS ENGINEER (m/f)

Your tasks

Operate and Monitor a Navigation System Web
services in AWS against SLAs

Constantly improve the degree of automation for
high availability and high scalability

Setup and advance a continuously integration/
deployment environment

Increase performance of the system on Architec-
ture and Software level

Get in conctact with:

Andreas Martin, Site Manager, lasi@preh.ro

Academic degree in the Electrical, Electronic or
Mechatronics field

Intensive experience with high voltage/power
applications in automotive products

Very good knowledge in EMC, ESD, power
integrity and thermal management

Fluent English, German is a plus

Your profile

Experience in distributed Systems/Cloud archi-
tectures with Linux

Knowledge of scalability, Docker, ITIL processes,
Big Data

Dynamic person in an international working
DevOps Team, eager and open to learn
Interested in the automotive environment

prah.com |I| |E|




L OCALIS

Criptomoneda locala care vrea sa
revolutioneze spiritul comunitar

Gabi Dumitriu este un iesean
care si-a propus sa lanseze
acum prima moneda locala,
numita LOCALIS - o
modalitate noua de plata
pentru lasi, care ajuta firmele
locale sa obtina mai multi
clienti, sa creeze conexiuni de
durata si sa-si mareasca
veniturile, folosind tehnologia
blockchain.

Moneda ar urma sa creeze
un fond de finantare de
proiecte locale

Ideea a pornit dupa ce am donat echivalen-
tul a 100 Euro in Bitcoin celor de la Civic He-
roes, o platformd pentru proiecte
comunitare, ne spune Gabi Dumitriu. Mi s-a
pdrut extraordinar ce vor sd facd si am dorit
sd md implic cum stiu mai bine. Aducand
tehnologia blockchain in ecuatie. De acolo si
pand la ideea de local currency a fost doar
un pas. Asa cd am discutat cu diversi antre-
prenorilocali siam aflat cum ar putea Lo-
calis s li ajute. Structura am creionat-o
impreund cu Ciprian Pdius, un om foarte
fain care face cd proiectele civice/comu-
nitare sd devind realitate”

Impactul in comunitate al acestui
mecanism este crearea unui fond de
finantare prin care sa fie sprijinite
investitii de revitalizare urbana: cosmeti-
zare a orasului, reciclare selectiva, re-
vitalizare parcuri, piste de biciclete,
investitii in proiecte comunitare (Fon-
dul Stiintescu, Civic Heroes, Cetatenii
Conduc, Cercul Donatorilor, Fondul de
Burse, Cross pentru Scoli etc).

46

Localis vine cu o serie de beneficii: re-
ducerea costurilor financiare (alternativa
la platile cu cardul); crearea unei relatii
cu clientii bazatd nu doar pe elementul
comercial, ci si pe cel comunitar, de re-
sponsabilitate fata de lasi; poate duce la
fidelizarea clientelei, cresterea usoard a
numdrului de clienti; facilitarea pldtii
prin eliminarea POS-ului; reducerea pe-
rioadei in care sumele fncasate prin
tranzactii cu cardul ajung in cont (prin
comparatie, plata cu Localis dureaza
pana la maxim 1 minut); tool de market-
ing; nu e listata pe bursa (nu suferd
fluctuatii de pret); brokerii/traderii nu
pot face speculd; nu se poate mina (ca
in cazul Bitcoin); monedd creatd cu
numar finit; blockchain-ul constituie o
componenta puternicd a unui smart
city.

Cum ar functiona, de fapt?

Practic, startup-ul lui Gabi Dumitriu
genereaza moneda Localis in sumd fixa
(250 milioane de criptomonede), cu
valoarea de 1 leu fiecare (deci paritate
cu RON), monede ce vor fi cumpadrate de
distribuitori si revandute publicului.

Mai clar, sa presupunem ca o cafenea
cumpara Localis de 1000 de lei -

T T T A R

o % a
Outinsemiall o0 comyiaggy
Gabi Dumitriu,
F LOCALIS

primeste 1000 de monede. Cafeneaua
devine distribuitor si pune in circulatie
monedad catre public.

Oricine descarca aplicatia, va avea si un
wallet In care sd pastreze moneda —
aplicatia devine, la randul ei, si operator
de plata cu criptomoneda. Dai 10 lei la
cafenea si primesti 10 Localis.

Cu acesti Localis vei putea face plati
cdtre oricare alte entitati locale ce au
acceptat moneda (in restaurant, maga-
zine etc). Acele entitdti vor oferi pro-
duse In monedd Localis, pe care le vei
achita cu monedele din wallet-ul per-
sonal.

Banii incasati prin vanzarea monedei se
vor aduna intr-un fond comunitar (teo-
retic vor fi aproximativ 250 milioane de
lei, scazand costurile de operare ale
startup-ului), iar cei ce au descarcat
aplicatia si detin Localis vor putea
vota proiectele ce vor primi finantare
din acest fond.

Criptomoneda Localis sprijind de fapt
donatia locald fdra ca donatorii sd facd
un efort deosebit, altul decat a
cumpdra produse vandute in aceasta
moneda pe piatd de bunuri si servicii
dinlasi. @
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GoHelpFund - prima platforma blockchain
pentru fundraising umanitar

? PINmMagazinero

Proiectul ieseanului Daniel Tirzuman si al echipei sale va fi lansat in decembrie 2018

5.000 HELP =1 Ethereum

GoHelpFund se defineste ca fiind prima
platforma dezvoltata pe tehnologia
blockchain pentru fundraising umani-
tar, In sprijinul atat al marilor ONG-uri de
profil — Crucea Rosie, UNICEF, Save the
children etc — cat si al persoanelor fizice.

Deocamdata, echipa de la GoHelpFund
strange fonduri de dezvoltare din van-
zarea token-ului propriu denumit HELP,
in diverse forme de contributie, din
suma totala de 50 milioane de tokenuri.

Daniel Tirzuman, din lasi, impreuna cu
o echipa formatd din alti cinci co-fonda-
tori, a pornit la lucru in luna mai, 2017, si

isi propune ca lansarea oficiald sa aiba
loc in luna decembrie, anul acesta. Din
totalul de tokenuri HELP, echipa va pasta
5 milioane, blocate pentru 2 ani, iar 12,5
milioane vor fi disponibile pentru
minerit. Tokenul HELP a fost fixat la
pretul de 5.000 HELP = 1 Ethereum.

60.000 de dolari
primiti intr-un minut

Platforma GoHelpFund va fi realizatd cu
ajutorul tehnologiei blockchain si a con-
tractelor inteligente (smart contracts)
pentru a spori viteza si siguranta platilor
si foloseste platforma de servicii cloud
Amazon Web Services (AWS).

Modelul de business presupune per-
ceperea unor taxe in momentul re-
tragerii banilor donati.

Primii 125.000 de dolari au fost
obtinuti intr-o singura zi din vanzarea
prealabild de tokenuri (pre-sale), iar
potrivit lui Daniel Tirzuman, GoHelp-
Fund a primit primii 60.000 de dolari
in primul minut de la lansarea pre-
sale-ului.

Criptomonedele folosite pentru a putea
contribui: Bitcoin(BTC),
Ethereum(ETH), BitcoinCash(BCH),
Litecoin(LTC), Ripple(XRP),
Monero(XMR), BinanceCoin(BNB),
Dash(DASH). @

Token Sale
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Decentralized Fundraising Platform &
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Do you want to be one of
the entrepreneurs of tomorrow?

SCANDINAVIA'S COOPERATION +500 STARTUPS +500.000
LARGEST WITH +35 COMPETING STUDENTS
MENTOR PROGRAM INTERNATIONAL EACH YEAR REACHED
UNIVERSITIES AYEAE

21 - 22 APRIL

13 MAY

JUNE

JULY - SEPTEMBER
OCTOBER

www.venturecup.ro

PARTNERS §2 848 CLUJ'STARTUPS
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Galaxy Design

+40 742 959 457 | adrian@wiron.ro

PROMER.
group

Creativity made visible
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wowrai [0 COMpPLlicate is simple,
to simplify is complicated.

Everybody is able to complicate.
Only a few can simplify.
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RAZVAN GAVRILAS,
COGNITVESEOD / BRANDVENTIONS:

Nu am pornit nici un business cu ideea sa-1 vand

Istoria a doua startup-uri complementare create de unul
dintre cei mai tenace silongevivi investitori ieseni in tehnologie.
,Fac SEO de pe vremea Altavista si Netscape”

Razvan Gavrilas are un profil
unic de investitor pe piata
romaneasca de tehnologie. in
primul rand, detine un startup
- cognitiveSEO - infiintat inca
din 2010, pe vremea cand
aceste firme se numeau,
dispretuitor, firme de
apartament si activau intr-un
mediu foarte ostil.

in al doilea rand, I-a finantat cu
bani proprii, obtinuti tot de el,
in regim de freelancer, de pe
piata externa. in al treilea
rand, lI-a construit inca de la
inceput in dorinta de a-I
dezvolta pe termen lung, fara
a porni la drum cu scopul unui
exit.

in al patrulea rand, iatdcanua
dat faliment. Si, in ultimul
rand, a lansat recent un
startup suport - cu activitate
complementara, denumit
BrandMentions.

Peste 1.000 de clienti abonati

,Cognitive SEO a pornit in aprilie 2010, dar
lansarea lui ne-a luat un an si jumdtate, fatd
de cele 6 luni programate initial — descrie
Rdzvan Gavrilas inceputurile. De atunci
tot modificdm la el, pentru cd activdm pe o
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Razvan Gavrilas

Ma folosesc de
cognitiveSEO pentru a
crea awareness mai
mare catre
BrandMentions.

nisd foarte competitivd pe plan
international”

Este un produs de tip Saa$ care se
adreseaza profesionistilor din mar-
ketingul digital, un tool complex de SEQ,
cu sectiune de research ongoing, cu
analitice, cu multiple raportdri etc.

Pretul de pornire pentru un abonament
lunar este de 99 dolari, apoi praguri de
200 de dolari, 500 de dolari si pachete
custom pentru branduri sau agentii de
digital marketing mari incepand de la
1000 dolari. La acest moment, Cognitive
SEO are peste 1.000 de clienti abonati.

Produsul a crescut natural, fard sprijinul
unei echipe de vanzari. Awareness-ul
brandului Cognitive SEO a fost creat cu
ajutorul blogului firmei.

Investitie de 250.000 de euro
pana la primul client

,Din ianuarie 2017 am inceput sd lucrdm
mult mai sustinut pe blog, care a devenit
acum un instrument foarte eficient.
Audienta fiind formatd din profesionisti, ar-
ticolele sunt analize foarte complexe si pro-
funde, pentru care autorul poate lucra chiar
sio sdptdmand’, ne spune Razvan.

Existd multe tool-uri din zona mar-
ketingului online, mai ales cele care stau
in plaja abonamentelor de 100 de dolari,
care nu au sales. Iti poti crea divizie de
sales dacd vinzi in special abonamente
de peste 5000 de dolari, pentru ca pro-
cesul de gdsire a clientilor e mai greoi si
e nevoie de fortd de convingere.

,Inainte de Cognitive SEO, am fdicut affiliate
marketing pentru produse dowloadable,
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oameni si tehnologii

unde marja de comision era destul de mare,
chiar si de 40% din pretului produsului van-
dut. Insci in 2010 s-a schimbat politica
Google AdWords, nu mai suportau afiliatii, li
se Inchideau conturile etc, si atunci m-am
gandit cd ar fi bine sd creez eu un produs.
Stdpdneam foarte bine SEQ, deoarece eram
un veteran al acestei tehnici incd din 1998,
cand se lucra cu Altavista, Netscape, Lycos
sau Infoseek’ isi aminteste fondatorul
Cognitive SEO.

Pana la primul client, Cognitive SEO a
consumat peste 250.000 de euro — bani
personali ai lui Razvan. Break-even point
a venit la un an jumdtate de la prima
vanzare, pentru cd produsul a avut re-
pede succes si fost bine primit de clienti.

O strategie de preturi gresita

Razvan Gavrilas: ,Pentru inceput, am avut
probleme cu preturile — nu am stiut cum sd
ne pozitiondm si am pus preturi de 19 dolari
pentru pachetul de intrare, apoi de 49 dolari
si de 99 dolari. Ne-am prins destul de repede
cd acei care pldtea 19 dolari fdceau cel mai
mult trafic pe serviciile suport, puneau cele
mai multe intrebdri, ne mancau cel mai
mult timp si ne dddeau cei mai putin bani”

In martie 2012, la cateva luni dupa
lansare, au decis sa schimbe structura de

il

Ne pregatim sa
lansam un on-page
audit pe cognitiveSEO
— ceea ce inseamna
ca cercetam tot site-ul
tau, analizam foarte
multe date, ca apoi sa
iti facem recomandari
de optimizare — un tip
de diagnoza a site-ului
in care iti spunem
daca e prost
structurat, daca nu se
ajunge la anumite
pagini ale site-ului etc.

preturi — au rezolvat atunci si marea ma-
joritate a bug-urilor — dupa care au
marit preturile. ,Am pus prag de intrare de
99 de dolari, si totul a fost excelent — ne-au
crescut vanzdrile foarte mult, a fost cea mai
bund miscare de management pe care am
facut-o”

Dacd la lansarea produsului, pe piata
globala de SEO activau 5-10 jucdtori,
printre care si firma ieseand, acum s-a

[l

ajuns la ,red ocean”, sunt peste 30-40
de competitori.

O functiune care te
invatd cum sa scrii un text
eficient pe Google

Cognitive SEO incearcd sd acopere cam
90 la suta din plaja de necesitdti pe care
le-ar avea un profesionist in SEO.

,Dupd anul asta, consider cd am addugat
cam tot ce era de addugat pe partea de SFO
sivom Incerca sd ne extindem ca un instru-
ment complex de digital marketing — si pe
social media si pe pay-per-click”.

O particularitate speciala a Congnitive
SEQ este datd de existenta unui tool
care te invata cum sa iti scrii contentul
—Ca e pentru main page la site, ca e
pentru blog etc — In asa fel incat sd fii cat
mai bine receptat de algoritmii Google.
In functie de rank-urile din Google pe
tema pe care scrii contentul, acest tool
Creeazd 0 metrica numita,content per-
formance’, ca mai apoi sa i se reco-
mande specific ce key-words sau
topicuri sa folosesti in text in asa fel incat
articolul tdu sd se plaseze cat mai bine in
cautari.

,JAsta e o inovatie — nu mai sunt multe tool-
uriin lume care sd Iti ofere aceastd facilitate,
am lansat-o abia anul trecut in iulie”, ne
spune Razvan.

JAu fost discutii de cumpdrare a firmei la un
moment dat, dar nu am fost eu impdcat cu
vanzarea la acel moment. Md pot folosi in
schimb de cognitiveSEQ pentru a crea
awareness mai mare cdtre BrandMentions”

Un nou produs,
complementar

Dacd Cognitive SEO este un instrument
de care ai nevoie citeva luni, pana iti re-
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zolvi problemele cu site-ul, de noul pro-
dus lansat de Razvan Gavrilas — Brand-
Mentions — ai nevoie tot timpul.

,Eun produs mai sticky fatd de Congnitive
SEQ. A pornit de la o necesitate personald —
nu am gdsit pe piatd o solutie care sa ma
avertizeze unde pe intreg internetul este
mentionat brandul meu si competitorii — ori
ti se trimiteau linkuri vechi, ori rapoarte in-
complete, nimic multumitor.

Am Inceput sd lucram la un MVP care a
durat 3-4 luni de Zile si pe care I-am lansat in
Brighton, in Anglia, la o conferintd. Abia
dupd 2 ani am lansat variantd comerciald.”

Rdzvan e nemultumit: ,Ne-am intins cam
mult, dar astea au fost resursele de progra-
mare in firmd. Imi reprosez cd nu m-am fo-
cusat sa il lansez mai repede — asta pentru
cd dacd cineva foloseste prea mult timp un
produs gratuit, acel serviciu se transformd in
mintea lui intr-un dat, iar atunci cand iti
doresti sa il convertesti In bani, ai mari pro-
bleme. Am simtit acest lucru atunci cand am
fdcut switch-ul intre varianta free pentru

i

BrandMentions si varianta pldtitd’

BrandMentions iti
raporteaza tot ce se spune
despre tine pe internet

BrandMentions este un tool care te ajutd
sd stii ce se spune despre tine pe tot in-
ternetul, dar si despre competitorii tdi.
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Acest serviciul e util pentru ca te poate
ajuta sa reactionezi si sa relationezi ime-
diat cu persoanele care te mentioneaza,
putand crea astfel o relatie. Sau poti
folosi interactiunea ca sa obtii link-uri,
trafic, de la cei care te-au mentionat.

In ce priveste competitorii tai, poti
vedea cat sunt de populari fatd de tine,
vezi numdrul de mentiuni intr-un
anumitd perioada de timp pentru a face
comparatii, e cea mai simpld metricd.

BrandMentions livreaza in timp real
monitorizarea brandului tdu — nu numai
te anunta ca ai fost mentionat, ci
primesti si linkul cdtre sursa.

Produsul iti oferd o interfata in care poti
segmenta mentiunile, un filtru, pentru o
mai simpld sau complexd utilizare — si
oferd rapoarte scheduled, programate
pentru a fi livrate la ora si ziua la care
doresti .

BrandMentions este echipat si cu o
functiune de quick research, de cautare
rapida dupa un cuvant, — nu
functioneazd asadar numai pentru bran-
duri, ci poate fi un tool foarte bun pen-
tru oricine face research pe internet .
,Avem o bazad de date pe ultimele 30 de Zile,
cu tot contentul care a fost publicat internet.
Prin urmare poti gdsi intr-un mod ordonat
cele mai populare articole dupd topicul
cdutat — de pe zona web ori de pe social
media’”

A - T s v e B e

O raportare aproape
instantanee

O functiune unicd a BrandMentions: ,Cu
ajutorul unui script integrat pe site-ul tdu, ti
monitorizam traficul in timp real si, tot in
timp real, dacd cineva a dat un link cdtre
tine, primesti un mail cu sursa care ti-a
mentionat site-ul”

A fost lansat in decembrie 2017 si acum
a ajuns la un portofoliu de 30 de clienti
platitori.

,In doi ani de zile, pand la lansare, am rulat
peste 10.000 de useri pe varianta free, pand
am calibrat produsul. Acum suntem in
perioadd in care il finiscim. In curdnd vom
trece la scalare”

Pachetul de intrare este la 49 de euro
abonamentul pe o lund, pachetul inter-
mediar (si cel mai cautat) este de 79 de
euro/lund, iar pachetul company ajunge
la 300 de euro/luna.

Rdzvan isi doreste, in perspectiva a doi
ani, sa gaseasca cele mai bune solutii ca
acest instrument sa poata fi folosit de
catre majoritatea celor din zona de small
businessuri.

JNreau sd il fac un critical tool pentru toate
tipurile de business — un must, ne mai
spune Razvan Gavrilas. ®
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De la stanga la dreapta: Vlad Calus, Xenia Muntean si Nicolae Gudumac

VLAD CALUS, PLANABLE

Dupa intrarea pe ProductHunt si AppSumo,
afacerea noastra creste cu 20 % in fiecare luna

Platforma de organizare a
contentului social-media
Planable a primit recent
premiile Great User
Experience si Rising Star
pentru 2018 dela
FinancesOnline, primul avand
la baza satisfactia din feed-
backurile utilizatorilor, iar al
doilea pentru eficienta
utilizarii produsului.

Ce anume a starnit insa aceastd aventurd
antreprenoriald ce a pornit din Repu-
blica Moldova, a trecut pe la accelera-
torul Spherik din Cluj, a facut o vizita si in
Sillicon Valley, iar acum se afla la Londra?

Trei tineri decid ca
lucrurile nu mai merg asa

Vlad Calus, CMO, PLanable: ,Unul din-
tre clientii nostri — pe vremea aceea eram

54

Ne diferentiaza de
competitie faptul ca
platforma noastra
arata exact ca siretele
de socializare, ceea ce
permite social
managerilor sa
previzualizeze
continutul, fara sa-1
publice direct pe
Facebook, Twitter,
Instagram sau
LinkedIn.

agenti de social media - era gigantul

Coca-Cola, dar procesul de colaborare cu ei

la acea vreme era foarte complicat,
deoarece eram nevoiti sd lucrdm in docu-
mente Excel pentru crearea campaniilor de

social media. Apoi urma sd incdrcam
fisierele media in Dropbox sau Google Drive
si sd folosim unul din instrumentele pre-
cum Hootsuite sau Buffer pentru a planifica
postdrile in viitor”

Acest proces li obosea foarte tare si au
hotdrat sa-I schimbe. Au decis sa
incerce documente PowerPoint, dar nu
a functionat. Apoi au incercat pagini
false de Facebook pentru a imita cum
aratd postarile pe Facebook, insa din
motive de securitate a continutului au
renuntat.

Ultima incercare a fost Photoshop — au
realizat mai multe mockup-uri ale
postarilor, insa dura foarte mult timp
pentru a pregati postdrile.

LJAstfel, am hotdrat sd credm solutia noastrd
si foarte rapid am inteles cd existd o necesi-
tate globald pentru milioane de agentii si
social media manageriin toatd lumea”, ne
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spun cei de la Planable. Fondatori au
fost trei tineri din Republica Moldova —
Vlad Calus (CMO), Nicolae Budumac
(CTO) si Xenia Muntean (CEQO), lansarea
startup-ului avand loc in 2016.

Daca toata lumea e fericita,
se apasa butonul Approve

Astdzi, Planable este principala
platformd de colaborare pe continut de
social media pentru agentiile de social
media, freelanceri, echipe de marketing
si clientii lor.

Workflow-ul e unul foarte simplu, social-
media managerul isi face un cont in Plan-
able, conecteazd toate paginile unui brand,
apoi Isi invitd colegii sau clientii, incepe a
crea continut, colegii sau clientii sdi pot co-
labora, oferi feedback si idei, apoi pot foarte
usor apdsa butonul de Approve, ceea ce
inseamnd cd toti membrii sunt fericiti cu
continutul creat”

,Ne diferentiazd de competitie faptul cd
platforma noastrd aratd exact ca si retele de
socializare, ceea ce permite social manager-
ilor s previzualizeze continutul, féird sd-/
publice direct pe Facebook, Twitter, Insta-
gram sau Linkedin.

Perioada de accelerare din Cluj ne-a ajutat
mult sd intelegem ce inseamnd un startup si
sd dezvoltdm primul nostru MVP dupd care
am castigat Startup Avalanche la Techsylva-
nia siam ajuns in Sillicon Valley’ mai
adauga Viad.

Prima companie
romaneasca acceptata
la un mare accelerator

Planable devine prima companie
romaneasca acceptata la unul dintre
cele mai cunoscute acceleratoare de
business din lume — Techstars Londra,
de la care au primit o runda de finantare
in valoare de 120.000 de dolari.

Q PINmagazinero

conectati cu peste 300 de investitori cu care
tinem legdtura si de asemenea ne-am
lansat pe Product Hunt, care ne-a oferit viz-
ibilitate majord fatd de market-ul nostru pri-
mar si citiva customeri”

Intrarea pe AppSumo le-a oferit un,ex-
posure” direct fatd de piatd, ceea ce i-a
ajutat direct sa creascd semnificativ
numdrul de clienti si sa fsi tripleze user
base-ul. Pe angd acestea, peste 600 de
comentarii cu feedback, idei, sugestii de
imbunadtdtiri a produsului si incurajdri de
a continua dezvoltarea Planable.

in acest moment, Planable are peste
50 de clienti platitori si creste cu 20%
in fiecare luna.

Cum va vedeti peste doi ani?

,Peste 2 ani, Planable va deveni un tool de-
fault pentru echipe de marketing ce doresc
sd colaboreze pe continutul de social media,
newsletters, e-mail, Ads si alte tipuri de

Mai departe, acesta poate fi usor planifi- ,Techstars ne-a ajutat foarte mult s in- continut”, incheie Vlad. @
cat pentru paginile de Facebook, Twitter,  cepem monetizarea produsului si sa gdsim
LinkedIn si, in curand, Instagram. primii nostri clienti pldtitori, am fost Redactia PINmMagazine
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The unlgue Avt Salublon

AVO: aplicatia care poate
reduce Si cu 90% costurile de roaming

AVO (Affordable Voice
Operator)

Pentru a face un apel sau pentru a ac-
cepta un apel, e nevoie doar de o carteld
SIM locald cu conexiune 3G/4G sau de
conexiune internet folosind Wi-Fi. Alex
Cebotari este CEO al acestui startup,
firmd care, desi are origini in Republica
Moldova, este inregistratd la acest mo-
ment in SUA.

,Echipa este formatd din cinci specialisti in
programare, telecom, graficd siin web devel-
opment. Suntem trei moldoveni si doi rusi.
Lucrdm fiecare din biroul sdu si nu s-a in-
tamplat incd sd ne adundm toti impreund.

Compania este inregistratd in SUA, dar avem
reprezentante in Rusia si mai recent in
Marea Britanie. Avem persoane care se
ocupd de vanzadri siin India, in Africa, sper sd
avem siin UK n curand, afirma Alex Cebo-
tari.

56

Alex Cebotari

Cum a aparut
ideea start-up-ului?

,Cdlatoream des, iar in una din zile mi-am
dat seama cd pentru roaming cheltuiesc
sute de euro. Am fdcut call forwarding de
acasd pe un numdr local care era conectat
la internet. Fiind peste hotare, avand SIM
local puteam s primesc apeluri prin conexi-
unea respectivd si evident sd fac apeluri de
fesire.

Numdrul meu era deconectat de fapt, dar
din contul meu toate apelurile erau
redirectionate cdtre aplicatie, care era
conectatd la server. Prietenii mei erau foarte
Incantati de solutie, asa cd mi-am dat
seama atunci cd asta ar putea creste in ceva
mai mult, ar putea deveni un business.

Problema consta in faptul cd nu era scalabil
la acel moment. Reusita apelurilor depindea
de prea multe conexiuni. Aveam idei, dar
asteptam momentul sd le dezvolt’
madrturiseste Alex Cebotari.

Se pare ca momentul nu s-a lasat
asteptat. Startup Weekend Moldova a
venit la tanc. Programul i-a dat un im-
puls, dar realitatea de dupd a fost alta.

,Am povestit ideea, am format echipa si am
Inceput sd credm conceptul. Proiectul a fost
pe placul juratilor si am obtinut locul doi.
Asta se intampla in 2013. Bucuria nu a durat
mult, deoarece nu aveam bani si vedeam
cum echipa ainceput sd se rdreascd, pand
cand nu a rdmas nimeni. Nu m-am dat
batut siam format o altd echipd’ afirma
fondatorul AVO.

Anul 2, nr. 8 @< Aprilie 2018
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Experienta rusa

Aveau nevoie de experienta si de
cunostinte practice, asd ca s-au aventu-
rat la Tolstoy Startup Camp, un pro-
gram de start-up-uri, care are loc in
oficiul Yandex din Moscova. Aici norocul
le-a suras.

,Afost un program de accelerare de 3 luni de
Zile. Acolo ni s-a explicat cum se face bussi-
nesulinIT, delaAlaZ.

Tot acolo am fécut primul prototip, care a
fost testat cu vanzdri inchise de cdtre
cunoscuti din cadrul proiectului.

Au avut deplasdriin SUA, cineva a fost in
Australia, cineva prin Asia, au folosit
aplicatia si a mers. l-am convins si pe jurati
care ne-au spus cd vom primi un grant de 50
de mii de dolari de la Yandex.

Prima noastrd finantare. Cu acesti bani au
fdcut prima versiune a aplicatiei. Am
lansat-o mai intdi pe piata ruseascd i, dupd

cdteva luni, am obfinut conexiune siin
America.

Banii au Inceput sd vind, putini, dar con-
stant. In paralel, ciiutam investitori” spune
tanarul.

Criza din Crimeea arunca
business-ul la pamant

Si cand totul parea ca merge strund, a
aparut criza din Crimeea, turismul a fost
afectat, rubla a scazut, iar odata cu ea si
AVO a inregistrat pierderi.

Banii se duceau pe salarii, deoarece toti
lucrau full time. A incetat sd le mai
pldteascd, iar persoanele care au decis sd
ramand si in conditiile astea au devenit
parteneri, cu o cotd in afacere.

Sidaca tot in Rusia nu mergeau lucrurile
bine, s-au gandit poate sa-si faca loc pe

piata Europei. Au aplicat la un alt accel-
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erator, la Startup Bootcamp mobile, in
Copenhaga.

JAici nu am avut finantare directd, dar am
reusit sd facem contacte si sc aducem proiec-

tul nostru la urechile unor oameni importanti.

Am reusit sd iesim din zona de confort si asta
la fel e important. Si tocmai in momentul
cand cdutam investitori si in Vest, am mai
primit o loviturd. Au inceput discutiile pentru
eliminarea tarifelor de roaming.

Q PINmagazinero

Europenii ne-au intors spatele, deoarece per-
sista incertitudinea, nu mai aveau nevoie de
o aplicatie care tocmai asta fdcea — elimina

costurile mari de roaming.

Cu sigurantd, acum as avea argumente Sd-i
conving cd greul a fost pus pe spatele opera-
torilor mici si medii.

Dacd se integreazd cu noi, un operator prac-
tic ar putea sd-si reducd din costuri si sd fie




oameni si tehnologii

in stare sd aibd o marjd mai mare tindnd
cont de cerintele Comisiei Furopene.

Sd explic: veniturile acestora s-a micsorat
semnificativ, dar costul de mentenantd a in-
frastructurii de roaming a rdmas aceeasi.

Pentru a presta un serviciu, operatorii trebuie

sd aibd interconexiune cu majoritatea ope-
ratorilor din lume sau cu acei care sunt

dispusi sa lucreze la nivel de semnalizare, la
nivel de trafic, la nivel de billing. Sunt multe

procese care costd, explica Alex Cebotari.

O aplicatie cu
40.000 de utilizatori

Si cum totul costd, au decis sd reduca
mai intai banii de roaming pe voce. Au
umblat pe la operatori si au propus asta.
O perioada a mers, dar cum acum se
pune pret pe date, au schimbat repede
focusul.

Aplicatia B2C are aproape 40 de mii de
utilizatori. Poate fi descdrcata de oriunde
in lume, functioneazd full mode in Rusia,
SUA, Ucraina, Canada si sunt in discutii
sd 0 poata folosi si cei din China si Aus-
tralia.

Doar pentru aceste tari, decarece este
nevoie de o conexiune specificd intre
AVO cu unul dintre operatorii locali.

Pentru toti ceilalti utilizatori, aplicatia
poate fi descdrcatd ca apeluri in extern
sau ca apeluri free intre utilizatori.

JAplicatia functioneazd, ea este pentru
clienti simpli, pentru bussinesmeni. La oper-
atori mergem deja cu o solutie mai ampld.
Practic s-a transformat intr-un back-end
produs, care presupune un fel de
comunicatie intre serverele noastre si infra-
structura operatorului.

Ne-am gandit ca atunci cand utilizatorul
jese peste hotare, noi sd i incdrcdm pe de-

| Cum functioneaza?

,Sd presupunem cd noi avem conexi-
une si contract cu UNITE Moldova. In
momentul in care utilizatorul Unite
pleacd in Ucraina, noi afldm despre
asta prin semnalizarea de telecom
care are loc. Stiind cd abonatul se afld
in altd tard, platforma AVO
inlocuieste profilul SIM-ului de acasd
cu un profil local. Pentru operatiunea
asta noi pldtim la Kiev Star, dar pe de
altd parte facturdm si operatorul de
acasd, ldsandu-ne noud fee-ul.

Pentru a asigura conectivitatea nu-
merelor, utilizam trucul pe care I-am
folosit in aplicatie: atunci cand cineva
sund, noi redirectiondm apelul pe
SIM-ul ucrainean sau putem sa il
redirectionam cdtre aplicatie.

Aici e alegerea operatorului si a uti-
lizatorului. In momentul in care uti-

lizatorul vine acasd, reactivdm
profilul de UNITE Moldova”, afirma
Alex Cebotari. ®

vice profilul SIM-ului local, in asa fel incat
cdlatorul sd aibd conexiune reald locald, la
un pret putin mai mare decdt local.

Operatorul de telefonie de acasd sd continue
sd fie centrul de charge pentru utilizator, iar
toti banii s treacd prin el. Asa, practic toatd
lumea e impdcata.

In plus, operatorul de acasd, prin schema
care o avem noi, nu trebuie sd aibd relatii cu
operatorul gazdd.

Sicum e greu sd ajungi la operatorii mari,
am mers pe calea usoard siam luat mai
intai un operator care are contracte mai
ieftine cu tdrile vecine. Aici, e destul sd
avem contract cu un singur operator din
Europa.”

Sistemul nostru pare
mai bun decat Whatsapp

Alex Cebotari: ,Avem si concurenti: Romer
si Yuroam. Ducem o bdtdlie cruntd pentru
a-i depdsi si credem cd solutia noastrd e mai
bund cand vorbim de eficienta costurilor.
Sistemul nostru pare mai bun si decat Viber
sau Whatsapp. De ce? Dacd pleci din Repu-
blica Moldova sau Romdnia in Zimbabwe
sau in altd tard, prin sistemul nostru vei avea
acces la telefon. Fiscul, banca sau vecinul de
jos pe care I-ai inundat nu te sund prin Viber
sau Whatsapp, te sund pe telefon.”

Alternativa roamingului i-a costat pana
acum in jur de 100 de mii de dolari. Nu
auiesitinca in profit, dar au planuri
madrete pentru 2018.

,In acest moment sunt cinci agregatori prin
care noi lucrdm si care ne presteazd noud
acoperirea in 164 de tdri.

Am ajuns in momentul in care trebuie sé de-
cidem: lucrdm tot cu acesti prestatori sau
mergem la fiecare operator in parte.

Acum suntem in discutii cu un operator in-
dian si cu cativa din Furopa. Am ingeles ca
solutia noastrd ar fi indicatd si pentru com-
paniile transportatoare sau pentru cele care
produc echipamente.

Solutia noastrd ar fi interesantd pentru e,
deoarece ar permite sd ai conexiune de date
peste hotare, la preturi mici. Sunt deja intr-
un beta test cu un producdtor de module de
comunicare care se integreazd in drone in-
dustriale.

Ei testeazd acum cum functioneazd in Aus-
tralia, in Oceania, in America si Marea Bri-
tanie.

Asteptdm sd pornim in comercial aceste
proiecte si sperdm sd ne recuperdm
investitiile in mai putin de un an de zile’,
afirma fondatorul AVO. @

Mihaela Ursu
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ONUT PATRASCOIU, FLOCA
Vrem sa-ti mutam prietenii din online in offline

Este prima aplicatie dedicata exclusiv #friending-ului, dupa cum o definesc
fondatorii, iar numele este prescurtarea sintagmei ,friendly location”.

,Am pus tehnologii existente
la lucruy, in feluri noi”

lonut Patrascoiu si Alexandru Holicov
sunt cei doi ieseni fondatori ai startup-
ului ce fsi propune
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sd intre In lumea dominatd de Whatsapp
sau Viber.

JIrdim intr-o lume in care oamenilor i se in-
duce ideea cd au foarte multi prieteni, iar
notiunea de prietenie s-a diluat foarte mult
In ultimii ani. Spunem cd avem prieteni mulfi
dar, dacd este vorba sd iesim in oras, uneori
ne este dificil s o facem intr-un grup mai
mare. Spunem cd suntem prietenogi, dar pri-
eteniile «se cer» si «se aprobd» la un nivel care
nu mai are aproape nici o insemndtate.
Floca elimind aceastd falsitate indusd in ul-
timii ani. Floca este despre prietenia reald,
manifestatd in realitate, cu gesturi care nu au
cum sd existe online”, ne spune lonut
Patrascoiu, CFO al startup-ului.

Cea mai mare problema a aplicatiilor ac-
tuale este ca nu ne conecteazd in mod
simplu cu oamenii din jurul nostru. lar
autorii aplicatiei considerd cd misiunea

Floca este o aplicatie
disponibila global, iar
strategia noastra este
sa o lansam intai in
Europa, la Madrid

Ionut Patrascoiu

lor este de a conecta oamenii in viata
reald.

,La aplicatia noastra lucrurile sunt foarte

simplificate — o aplicatie compusd din 3
slide-uri; Tn slide-ul T putem vedea locatia in
timp real a prietenilor tdi, cu posibilitatea sd
aleg eu cine vreau sd md vadd, in slide-ul 2
avem chat-ul unde comunicdm cu prieteni
noi sau actuali si in slide-ul 3 sunt oamenii
din jurul nostru care folosesc aplicatia, aici
avand posibilitatea sd cunosti prieteni noi”.
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,Am pus tehnologii existente la lucru, In feluri
noi. Elementul diferentiator al aplicatiei
noastre este aceasta combinatie de trei ele-
mente: localizare, chat si conectarea cu oa-
menii din jurul tdu, din proximitatea

“

imediatd”, completeazd lonut.

Autorii aplicatiei sunt de parere cd Floca
este tehnologia care incurajeaza priete-
nia reald si petrecerea timpului
impreund in realitate. Targetul aplicatiei
este constituit, in principiu, din tinerii
pand in 20 de ani.

Proiect accelerat cu ajutorul
celor de la IntelligentBee

lonut Patrascoiu: ,Dupa un drum lung si
plin de provocdri, de aproape 3 ani de zile, in
care am fdcut mai multe versiuni ale aplicatiei,
cu o echipd care se extinde mereu, am reusit

Woer b ls

intr-un final, care este de fapt doar inceputul,
sd punem aplicatia la treabd, online”.

Cu toate cd aplicatia nu a fost
promovatd, aceasta a inceput sd fie deja
descdrcata si utilizatd.

,Suntem preqdtiti pentru provocarea de a
intra in lupta cu aplicatii asemdnadtoare.
Avem o strategie pe care o urmdm, avem
parteneri care ne sprijind si investitori care ne
provoacd’

Proiectul a fost accelerat si consolidat in
momentul in care Costi Teleman, fonda-
torul si CEO de la firma ieseand Intelli-
gentBee, a fost de acord sa se implice,
motivand cd vrea sa vadd si un startup
romanesc din lasi ca reuseste.

,Am semnat contractul cu firma lui Costi,
care ne oferd tot suportul tehnic, siin sfarsit
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lucrurile merg bine pe partea de develop-
ment’”

Floca este o aplicatie gratuitd pentru
utilizatori. Acum este in faza de testare
pe mai multe grupuri de oameni, in
cateva luniva pune la dispozitie si
public chat-ul, focusat pe grupuri so-
ciale. Monetizarea va veni din servicii
extinse, studiul userilor dupa lansare fi
va ajuta sd defineasca mai bine acest
proces.

,Floca este o aplicatie disponibila global -
mai adauga lonut Patrascoiu -, iar
strategia noastrd este sd o lansdm intdi in
Europa, la Madrid. Suntem constienti cd
intrdm pe o piatd globald cu bugete de mar-
keting imense, dar avem si noi sansa
noastrd” @

Redactia PINmMagazine
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Cum se face un exit? Un dialog cu un antreprenor cu doua vanzari de

startup-uri la activ, despre capcanele iesirii dintr-un business profitabil

RAZVAN GIRMACEA

,Cand nu mali pot aduce plusvaloare
businessului, ma opresc si fac exit”

Razvan Girmacea este un
antreprenor iesean foarte
prolific, implicat acum in
dezvoltarea a doua startup-uri
personale,
competitive.business si
cross.promo, dupa ce recent a
iesit din alte doua businessuri,
cu profit semnificativ.
Cunoastem cu totii foarte
multi antreprenori care
pornesc startup-uri, dar sunt
foarte putini cei care se pot
lauda ca au si scos profit din
vanzarea businessurilor, mai
ales daca acestea au fost
pornite din start cu acest scop.
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,Cand vreau sa invat ceva
nou, fac un business”

,Edukid a fost al 34-lea proiect online per-
sonal. Cred cd am avut o Inclinatie mai
mare spre antreprenoriat, preluatd de la
maica-mea, care pe vremuri detinea o
firmd. In clasa a doud, am copiat dintr-o
carte primul program, cu 600 de linii de cod
in Qbase. In clasa a saptea, mergeam deja
cu maicd-mea pe la firme si instalam retele
de calculatoare. lar intr-a XI-a mi-am fdcut
singur o sald de calculatoare. Din anul Il de
facultate am descoperit lumea SEQ, care
m-a fascinat imediat si complet, iar de
atunci asta fac deschide Razvan
discutia.

Anii de masterat au fost de fapt trigger-
ul real pentru viitoarea activitate de
antreprenor.

,Pand la acel moment fdcusem vreo 300 de
site-uri, dar niciodatd nu lucrasem pe e-
commerce. lar la mine functioneazd o requld
—dacd vreau sd invdt ceva, fac. Si de obicei
Invdt pe banii mei. Am vrut sd invdt e-com-
merce, am fdcut un business in domeniul
asta; ne spune Razvan.

,Sinu am fost niciodatd atasat de un busi-
ness. Md intereseazd cum functioneazd
partea de business, nu ceea ce fac. Trebuie sd
md simt eu confortabil in domeniu, atat. Nu
ma motiveaza banii”
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Calitatea care il face sa aiba
pe un antreprenor sa aiba
succes?

,Sd pornesti de la bun inceput cu
ideea cdivei esua. Sd te asteptila
pierderi, sd ai o anumitd mobilitate
mentald pentru a face fatd
provocdrilor. Riscul calculat — nu te
intinde mai mult decat ti-e plapuma.
Sitot timpul am in minte clientul
ideal. Daca el existd, businessul meu
trebuie sd ajungd lael”

Greseli mari?

Lipsa de focus. Cred cd as putea fi
mult mai sus dacd nu m-as demotiva
uneori. Cand esti singur, solo-antre-
prenor, faci fatd la multe esecuri dar
la un moment dat incepi sd ai unele
dubii, sd stai uneori si 0 sdptdmana
féirdi s faci nimic, esti out. In Lisabona
lucram 12 ore pe zi pentru cd eram In-
conjurat de antreprenori. Am incercat
sd am parteneri de business, dar se
pare cd nu prea mi-a fesit”

Filosofia antreprenoriala
proprie, intr-o fraza?

,Nu suntimplicat emotional in ceea
ce fac. Businessul este business. Nu
iubesc produsul meu, il fac cum vrea
clientul - clientii md motiveazad foarte
mult. Siimi place sd aduc plusvaloare.
Cand acest lucru nu mai e posibil, ma
opresc. Si sunt dispus sd pierd. Nu
caut castig, caut sd invat” @

A ales o nisa pentru viitorul magazine
online — jocurile educative pentru copii,
sub brandul Edukid. Pe mdsura ce se
dezvolta, afacerea devenea tot mai mult
offline, stocurile cresteau, dar faptul care
il demotiva cel mai mult pe Razvan era
Ca nu mai putea imbunatdti produsul,

creative

complexity W

eXi

i i

nu mai simtea cd poate adduga valoare.
Cand I-a vandut, avea in jur de 50 de
comenzi pe zi.

Cum se calculeaza
uneori o valoare de iesire

Razvan: ,Doream sd concurez pe o piaid
internationald, sd capdt alte dimensiuni, asa
cd atunci cand am avut o ofertd bund, am
vandut magazinul online. l-am vandut
cuiva care avea un magazine de jucdrii of-
fline si isi dorea o extindere pe net. Cuma
fost mdsuratd valoarea afacerii? Am luat in
calcul cat I-ar costa pe el sd-si facd magaz-
inul -
online functional, pozitionarea pe piatd, ex-
pertiza de management, timpul castigat
(cam de doi ani), brandul. Pretul trebuia sd
se aseze cam in aceastd zond — sd-i convind
mai mult sd cumpere de la mine decat sd se
apuce personal de treaba asta”.

el cumpdra de la mine un magazine

O noua afacere de nisa

In 2011 noiembrie a lansat o alta afacere
care urma sa fie de succes — Monitor
Backlinks, initial sub numele de Bck-
links.com. Lansat la Bucuresti, a castigat
locul 2 la un Netcamp, prezentand o
varianta beta.

gmw c:oncept

istrategy

eam SUDGEES husmessmn
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business

,Politica Google e simpld — 80 la sutd din
pozitionarea ta in Google Ranks e datd de
numdrul si calitatea linkurilor care duc cdtre
tine, numai cd acestea trebuie sd fie natu-
rale, nu ai voie sd le cumperi, ca sd nu
pdcdlesti algoritmul.

Cu Monitor Backlinks am dezvoltat o
functionalitate foarte nisatd — sd fii anuntat
cand expird un link cdtre site-ul tdu (pus de
alte site-uri, de bloggeri etc) sau sd te aver-
tizeze cand ti-a fost scos un link sau a fost
dezactivat prin optiunea no follow. Atat’”

Finalist la How To Web 2012 la
Bucuresti, a fost remarcat de Bill Liao, de
la fondul de investitii SOS Ventures,
unul dintre cele mai mari fonduri de
investitii din lume. Intelegerea a fost
parafatd dupd numai 15 minute de
discutii (pe skype) — investitie de cateva
zeci de mii de euro pentru o parte din
actiunile firmei.

,Joti investitorii cu care am discutat la
Bucuresti md intrebau de market size si de
cifra de afaceri maximd. Eu le spuneam cd
pot ajunge, in cazul ideal, la venituri de 10
de milioane de dolari pe an. Toti imi
spuneau acelasi lucru, o sd trdiesti bine, dar
nu e interesant. Eu md miram — ce naiba, 10
de milioane nu e suficient? Dar in mintea lor
era un startup gandit prea mic. In general,
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viitorul unui startup este dat de cat de
Indrdznet este antreprenorul.”

Doua puncte de cotitura

Concurenta lui Monitor Backlinks era
destul de durd — un exemplu este
moz.com, care avea peste 400.000 de
clienti SEO profesionisti, 200 de angajati
si venituri consolidate de 2 milioane de
dolari pe luna., Te gandesti ci un monstru
ca moz.com, dacd ar dori, mi-ar replica
ideea in doud sdptdmdani si m-ar scoate din
business. Dar uite cd nu e chiar asa, ca sd
facd ce fdceam eu le-a luat aproape 3 ani”

Partea cea mai grea cu deal-ul
investitional a fost estimarea de venituri
— ce cifre pun? Trebuia sa lucrez full time
si planul era pe 18 luni. Fdceam 250 de
dolari pe luna (abonament de 10 dolari),
fapt care nu i-a deranjat deloc — dacd ai
2-3 clienti, e suficient, asta aratd cd ideea
ta e validatd.

,Eiimi cereau sd ajung la 4.000 de euro pe
lund la finalul celor 18 luni, cam 400 de
clienti. Li s-a pdrut la limita de jos, dar au ac-
ceptat”

o hacklinks 22

[n 18 luni, Monitor Backlinks a ajuns la
4000 de euro pe lung, dar a fost foarte
greu. Startup-ul a ajuns intre timp la un
accelerator din Lisabona, pe un program
guvernamental, fdra cedare de equity.

,Acolo au vrut automatizare completd si
grafice, eu pand atunci foloseam tabele. Am
ajuns la etapa cand am automatizat totul,
introduceam pe platformd linkurile, cu inte-
grare Google Analytics. Graficele iti ardtau
cum creste site-ul in Google, in functie de
linkuri. Acesta a fost un turning point. Unii
clienti foloseau Monitor Backlinks numai ca
sd verifice munca agentiilor de marketing pe
care le angajaserd, dacd acele agentii au
eficientd sau nu”, ne spune Razvan.

Apoi a addugat analiza competitorilor,
acesta a fost al doilea turning point. La
episodul Lisabona, firma atinsese 1.000
de euro venituri pe lund. Dupd un an,
avea deja 10.000 de euro venituri lunar.

Dupd discutii, Razvan a decis cd nu mai
are nevoie de investitii suplimentare,
costurile se plafonaserd, echipa ajunsese
la 6 insi, iar veniturile cresteau pre-
dictibil. In perioada de crestere, a
renuntat la salariu timp de 9 luni ca sd

Q PINmagazinero

| ® competitive.business

monitorizeaza activitatea on-
line a concurentei, ce pagini se
modifica sau se creeazd, ce
posteazd pe social media si
monitorizeaza inclusiv ce mail-
uri trimit. Din cauza clauzelor
restrictive date de exitul de la
Monitor Backlinks, noua firma
a lui Razvan Girmacea nu mai
poate opera cu linkuri. com-
petitive.business este in
etapa de public beta, cu useri
reali. Investitia pand la acest
moment a fost de 35.000 de
euro.

® Cross.promo — activitate de

cross-promotion, cu o
investitie pana la acest mo-
ment de 100.000 de euro.
Saas, cu abonament, cu taxare
pe mailul trimis. A fost creat un
marketplace de firme care vor
cross-promotion, iar noul
startup ofera acces la aceasta
piata si asigura procesul de
livrare.
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oameni si tehnologii

poata angaja pe cineva de care avea
nevoie pe content si marketing.

,Mi-a luat 6 luni sa-i
conving sa fac exit”

,SaaS-urile cresc foarte greu, au nevoie de
un timp de amorsare de minimum doi ani.
Cand am ajuns la 10.000 euro, drumul era
clar, dupd incd un an ajunsesem la 20.000
de euro. Nu mai aduceam plusvaloare, pro-

dusul era la maturitate, nu mai vedeam nici
0 provocare, moment in care am inceput co-
chetez cu ideea de exit”

Dar investitorul isi doreste sa mori cu
proiectul de gat — ori moare proiectul,
ori faci IPO, ne spune Razvan. Nu
puteam sd scot bani din firmd. Pe ei nu i
interesau dividendele, ci sa nu iei salariu
mare i sa reinvestesti toti banii. Singura
solutie de a iesi din acest blocaj era exi-
tul. Mi-a luat 6 luni sa-i conving.

A doua zi de la decizia de exit, aveau
deja 4 clienti dornici de cumparare. In
UK opereaza 2-3 brokeri mari de site-uri
si platforme, unii specializati numai in
SaaS-uri, dar sunt si foarte multi buyeri
care au o singurd activitate — cumpdrd
SaaS-uri care au cifra de afaceri intre 1
milion si 5 milioane de dolari si le cresc
pentru revanzare.

Totul devine un business de manage-
ment. Antreprenorii care au pornit initial
startup-urile nu mai au capacitatea si ex-
pertiza de a duce afacerea mai departe,
sd o scaleze, asa ca prefera de multe ori
sd vanda si sd iasa.

,Inainte s semnezi contractual cu un bro-
ker, iti recomandd o sumd la care ai putea sd
vinzi, dar suma finald o stabilesti tu. Val-
oarea de piatd a SaaS-urilor este de 3 — 5 ori
profitul operational anual, asa se
calculeaza”

Au aparut probleme in relatia cu bro-
kerul pe parcursul vanzarii.

JIn ultima zi le-am spus: gata, nu md vreau
sd fac exit, nu imi convin conditiile. Au venit
imediat fondatorii firmei de brokeraj, pentru
cd eram foarte supdrat, nu mi se asigura un
pref de vanzare corect. Puteam schimba si
broker-ul, puteam sd fac vanzarea si singur,
pe site-uri specializate de vanzare de plat-
forme mari. Dar mé cam sdturasem de tot si
pand la urmd am semnat contractul de van-
zare.

Trebuie sd luatiin calcul ca aveti de
platit o gramada de taxe la vanzarea
startup-ului. Faceti-va calculele di-
nainte: taxa pe vdnzare de asset pe
firmd, taxa pe venit pe persoand fizica +
altele. Pentru cd startup-ul a fost inregistrat
in Irlanda, am pldtit impozitele acolo, care
sunt peste 30% din valoarea vanzrii, in
Romania ti se aplicd impozitul pe venit si
multe altele” @
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De la stanga la dreapta, fondatorii TBNR (The Best Never Rest):
Andrei Postolache, Florin Cardasim, Gabriel Enea, Cristi Barladeanu, Dan Nicola, Bogdan Baianu

TBENR ACCELERATOR IAS

6 startup-uri selectate, primul
contract semnat: Nifty LAS

,Programul nostru de accelerare isi propune sa dea echipelor «shape and
focus» pe ideile lor de business si sa le transforme in startup-uri credibile”

TBNR nu este o
«scoala» de
antreprenoriat, in
sensul ca noi nu
oferim cursuri sau
teorie, noi oferim un
program de accelerare
intensiv si aplicat
pentru acele echipe a
caror ambitie nu e sa
dezvolte business-uri
cuminti, ci care doresc
sa zgarie putin status
quo-ul, sa zgaltaie
barca, sa faca niste
valuri.

Andrei Postolache

Kickoff si Investitie de
33.000 de euro

TBNR este un accelerator de startupuri
de high tech din lasi, fondat de 6
parteneri, cu sustinerea a 21 de investi-
tori si 19 mentori si cu un buget de
investitii de 140.000 de euro, colectati
din mediul local.

Recent, TBNR (The Best Never Rest) a
avut,lovitura de incepere”in care a
prezentat startup-urile selectate in luna
ianuarie si februarie pentru a face parte
din programul de mentorat si accelerare
pe anul 2018. Au fost aduse pe scend:

@ Nifty LAS, solutie enterprise de
learning administration

@® RedSuns, drone de cartografiere &
hardware/ sw shop inovativ

® AMAP, solutii industriale din zona
SCADA, smart metering, energy effi-
ciency

® Trip &TTreat, platforma de turism
medical inbound si outbound

® Oaza Mamelor, marketplace pentru
servicii de wellness pentru mame in
perioada sarcinii si dupd nastere

® MKBH, aplicatie de relatie de cuplu

Primul care a semnat pentru o prima
runda de finantare de 33.000 euro este
Nifty LAS — o platforma dedicatd depar-
tamentelor de training din companiile
mari, ce le-ar permite optimizarea
activitatilor repetitive de training si edu-
care.

Folosirea platformei ar duce astfel la,au-
tomatizarea” sutelor de sesiuni de train-
ing ce au loc anual in companii, Ia
reducerea costurilor acestor activitati
prin eficientizarea rezervarilor, la anu-
larea redundantelor de organizare — pe
scurt, limpezeste si ofera maxima
eficienta in domeniul de training si e-
ducare.

Sesiune deschisa de inscrieri

Chiar dacd, in 2018, ianuarie-februarie a
fost perioada de selectie, iar martie-
septembrie va fi perioada de acceler-
are, TNBR nu isi propune sa aiba
sesiuni fixe de selectie, lasand tot tim-
pul usa deschisd intreprinzatorilor ce isi
doresc sa intre in mecanismul de accel-
erare ce se intinde pe durata a 6 luni,
timp n care fiecare echipd va benefica
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de un coach dedicat, ce o va insoti pe
intreaga perioadd a dezvoltarii, in timp
ce mentorii apar si ajuta la momentul
necesar.

Periodic, vor exista Demo Days, in care
cei aflati in program vor prezenta pub-
licului progresele facute si de a beneficia
de atentia unor eventuali mentori sau
investitori.

Ce cauta TBNR?

,Nu cdutdm idei, cdutam startup-uri — au
declarat fondatorii TBNR. Nu avem nevoie
de intreprinzdtori de week-end, oameni care
lucreaza deja in companii, dar se mai
prostesc cu startup-uri de duminicd. Nu
sperdm sd fiti perfecti, ci sd aveti suficient cat
sd ne faceti pe noi sa considerdm cd meritati
efortul si banii.”

Anul 2, nr 8¢Aprilie 2018

Cauta startup-uri care sa aibd o echipa
rezilientd, cu hard skills pe ceea ce si-au
propus sa faca, cu o idee care sd fie
scalabild, cu potential de dezvoltare ex-
ploziv, care sd permita realizarea rapidd a
unui MVP care sd poata fi testat, siin
general startup-ul sa fie un business,
care sa genereze un produs pentru care
sd existe piatd validatd si clienti reali.

Programul nostru de accelerare — spun
cei de laTBNR - isi propune sa dea
echipelor ,shape and focus” pe ideile
lor de business si sa leMwelkria trans-
forme in startup-uri credibile.

TBNR nu va investi in toate startup-urile
selectate pentru accelerare, ci numai in
unele dintre ele, iar participarea in eq-
uity nu va fi mai mare de 3% pentru
suma maxima de 30.000 de euro pen-
tru fiecare echipa. ®

¢ PINmagazinero

Cand am ales
numele «The Best
Never Rest» nu ne-
am gandit noi, cei 6
membri ai echipei.
Ne-am gandit la
sustinatorii nostri,
ne-am gandit cel
care ne-au ajutat, si
ne-am gandit cel
mai mult la
startupurile pe care
vrem sa le gasim si
sa le ajutam sa-si
atinga potentialul.

Andrei Postolache




ANA CHRITA, TEKWILL CHISINAU!

Trebuie sa ajungem sa exportam produse
tehnologice, nu doar oameni

Ana Chirita este director
executiv al Asociatiei
Nationale a Companiilor din
Domeniul TIC si Senior Project
Manager Tekwill Moldova.

ATIC intruneste 45 de
companii din sectorul
tehnologiilor informationale si
comunicatiilor. Asociatia are
drept scop consolidarea
competitivitatii industriei si
promovarea acesteia in
calitate de factor cheie al
cresterii economice a
Republicii Moldova.

Pe plan international, ATIC
promoveaza sectorul ca
partener de incredere si
totodata raspunde
necesitatilor clientilor
interesati de outsourcing.

lar Tekwill este un,,produs”
ATIC, o platforma care aduce
mai aproape de oamenii din IT
programe si oportunitati de
dezvoltare.

Din 2000 de absolventi
anual, doar 25 % confirma

Infrastructura existd, legislatia incepe sd
Jucreze”in favoarea industriei IT, lipsesc
insa specialistii. Cei ramasi pe piatd se
orienteaza mai mult spre servicii, dar val-
oarea adaugata o aduc totusi produsele.

]

Ana Chirita

Chiar daca putem spune ca in ultimii ani
tot mai multi tineri sunt interesati de IT,
0 bund parte din ei ies nepregdtiti de pe
bancile universitdtilor.

Desi sistemul ofera cam 2000 de
absolventi pe an, angajatorii sunt
entuziasmati doar de 25 la suta din ei.

Exista o prapastie intre ce invata
tinerii la lectiile de informatica si ceea
ce se cere pe piata?

LLipsa specialistilor este una dintre cele mai
mari probleme pe care le avem in domeniu.
Si calitatea de multe ori lasd de dorit. Si aici
nu md refer la componenta tehnicd, aici ne
pricepem, tinerilor le lipsesc abilitdtile.

O companie investeste de la 3 la 6 luni in
preqgdtirea unui specialist, pentru a fi ready
to be involved in proiecte si procese.

Aici vorbim despre foarte mult lucru prac-
tic. Deprinderile astea trebuie invdtate incd
din scoald, acolo se pune baza de
cunostinte peste care se poate «construi» in
universitar.

Multi copii au fricd de stiintele exacte, chiar
dacd stiu cd se descurcd. De cativa ani, noi
Incercdm sd-i ajutdm prin roboticd, prin
jocuri interactive sd Isi gdseascd vocatia”,
afirma Ana Chirita.

5000 de copii invata robotica

ATIC a implementat ,ROBOCLUB’, pro-
gramul national de studiere a Ro-
boticii. Peste 5000 de copii din 112

| Crestere de 8 ori in 4 ani

Strategia de competitivitate in
domeniul TIC din Republica
Moldova estimeazd cdtre anul
2022 o crestere de 8 ori a cifrei de
afaceri in‘industrie, de la 70 de
milioane de dolari pand la 560 de
milioane de dolari, o crestere de
8 ori si a volumului exportului pro-
duselor si serviciilor, de la 48 de
milioane pana la 380 de milioane
de dolari. Si numarul companiilor
ar urma sd creasca pand la 800.
Proiectul strategiei a fost elaborat
in 2013 si urmeaza sd fie imple-
mentat incd patru ani. @
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institutii educationale din Republica
Moldova sunt mai aproape acum de
tehnologii si inginerie.

Se Incearca cresterea numarului
specialistilor si prin promovarea alegerii
unei cariere in IT. Mii de tineri au fost
informati privind oportunitatile, ben-
eficiile si perspectivele pe care le asigurd
0 cariera in acest domeniu.

Tn ultimii 2 ani, 2500 de tineri au fost
implicati in evenimente precum: ICT Ca-
reer Orientation (doar aici peste 600 de
studenti de la universitdti, colegii si scoli
profesionale au discutat fata in fatd cu
reprezentantia 13 companii de IT),
Women in ICT, Junior Initiative Leader-
ship Program.

,Dacd vorbim de educatie, Tekwill este o
platformd in acest sens. Peste 10 mii de
tineri au fost antrenati in programe
educationale. Avem si 20 de programe pen-
tru copii.

Recent a fost lansat programul After School
Tech Challenge, bazat pe roboticd, progra-
mare, imprimare 3D. Sivom continua sd
credm oportunitdti siin 2018. Avem in lucru
mai multe proiecte.

Intelegem cd trebuie sc iesim si in raioane cu
mai multe programe, din pdcate pentru a
dezvolta aceastd retea sunt nevoie de
investitii locale, trebuie sd existe deschidere si
din partea comunitdtii de acolo,
mentioneazd Senior Project Manager
Tekwiil.

Recent, ATIC a lansat, Tekwill Ambassa-
dor Program”, un alt proiect
educational, care are drept scop
ajustarea educatiei in domeniul TIC la
cerintele actuale.

Prima rundd a programului - ,UTeach” -
se adreseazd cadrelor universitare care
predau specialitdti TIC. Profesorii vor
putea veni cu programe inedite de in-
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ATIC a implementat,, ROBOCLUB', programul national de studiere a Roboticii.

struire, proiecte extracurriculare care sa
revigoreze calitatea instruirii.

Pentru implementarea conceptului,
celor 10 lectori li se va oferi cate 1.000
de dolari.

Si programul Workforce Development
vine in sustinerea celor pasionati de IT.
Cursul serveste ca pornire pentru cei
care vor sd programeze sau sa admin-
istreze bazele de date.

Pe langa programe se depun eforturi si
pentru a sustine inovatia si antrepreno-
riatul.

,Ne agdtdam de orice oportunitate pentru a o
transforma intr-o investitie bund. Ideile si
proiectele noi aduc suflu si atrag ca un mag-
net tinerii.

Vom continua sd punem accent si pe antre-
prenoriatul tehnologic asa cum am fdcut-o
in2017.

Am oferit peste 50 de mii de ore de instruire
si consultantd tinerilor dornici de a lansa
produse inovative. 150 de echipe au fost
sustinute, iar startupurile antrenate in
initiativele desfdsurate au reusit sd acu-
muleze ulterior investitii de peste 800 de mii
de dolari’ afirma Ana Chirita.

Sub egida ATIC, in 2017 au fost realizate
15 initiative de lobby si advocacy care

au vizat cadrul legislativ pentru indus-
tria TIC si aspecte juridice de
importanta majora pentru companii.
Lipseste inca un sistem de protectie
cand vorbim despre drepturile intelec-
tuale. Si statisticile sunt ingrijordtoare in
acest sens.

Republica Moldova este fruntasa in
topul tarilor unde programele de calcu-
lator sunt piratate. Este o problema
serioasa pentru producatorii de
continut.

,Vom continua sd punem in discutie politica
bugetar-fiscald, drepturile de autor, datele
cu caracter personal. Si legea privind par-
curile virtuale mai necesitd ajustdri si
Imbundtdtiri.

Avem si strategia de competitivitate In sec-
torul TIC,care este pusd pe rol. Analizdm
legislatia si venim dacd este necesar cu
propuneri cdtre Guvern. Avem o colaborare
stransd, anume pentru a face mediul atrac-
tiv pentru investitori’ afirma directorul
ATIC.

In noiembrie, anul trecut a fost creat
primul fond de investitii al startup-urilor
din Republica Moldova, Seed Fund, dar
si prima comunitate de investitori locali
Moldovan Angel Network. Ce asteptdri
pot avea de la aceste platforme cei care
vor sé-si scoatd in lumina reflectoarelor
ideile?



management

,Suntem Incd in perioada de coagulare. In
curand, cele doud platforme vor constitui
surse reale de finantare.

Pe langd bani, vor aduce si know-how,
conexiuni, clienti. Fondul va dispune pentru
Inceput de 200.000 de euro.

De resursele financiare vor beneficia cam 10
startupuri. O echipd va putea primi pand la
30.000 de euro. Pentru start-up-urile care
sunt la inceput, acesti bani sunt ca o asigu-
rare pand reusesc sd aducd produsul pe
piatd. Dacd vorbim despre Moldovan Angel
Network, suntem in discutii cu oameni de
afaceri”

Se implineste un an de cand Republica
Moldova are Centrul de Excelenta ,Tek-
will”. Este limpede ca a avut un impact
colosal pentru industria IT, a devenit
practic,,centrul de greutate”al
tehnologiilor informationale, a reusit
intr-un timp relativ scurt sa gdzduiascd
zeci de evenimente de importantd
nationald si internationald, a creat un
flux permanent de specialisti, mentori si
investitori.

Tekwill a devenit locul in care IT-ul se
Intampld. Noi nu acceptdm evenimente
non-IT, noi nu acceptam programe non-IT,
este chiar centrul de dezvoltare a IT-ului.

Sper cd li se asociazd oamenilor cu notiunile
de colaborare, deschidere, oportunitdti. Este
In sine un «organism viu.

70

Acum suntem pe local, dar ideea ar fi ca noi
sd devenim un hub pentru cei din regiune.
Vrem sd iesim si pe international, noi credem
cd putem.

Tekwill este mai mult decat un loc, este un
program complex de sustinere, de impul-
sionare a sectorului IT.

Noi trebuie sd intelegem cd lumea digitald
este globald, respectiv este nevoie sd facem
fatd acelor provocdri si sd fim conectatila
lume,” declard Ana Chirita.

,Republica Moldova trebuie
promovata ca o destinatie IT

,Yom continua sd punem accent pe market
development. Dacad ne uitdm in regiune, de-
venim din ce in ce mai atractivi pentru a face
IT.

Investitorul vede cd are o legislatie care il
avantajeazd, un mediul fiscal favorabil,
infrastructurd dezvoltatd in domeniul
telecomunicatiilor, deci riscuri diminuate
pentru a face bussines.

lar promovarea Republicii Moldova ca
mediu atractiv pentru domeniul IT poate fi
realizatd doar prin efortul comun al sectoru-
lui public, companiilor private si partenerilor
de dezvoltare” mentioneaza Ana Chirita,
director ATIC. @

MU

Ce se vaintamplain 2018?

,In 2018, vom gdizdui un sir de eveni-
mente interesante pentru comuni-
tatea lT.

Incepem din martie cu Traction
Camp, o oportunitate ineditd pentru
antreprenorii din domeniul IT. Dupd
ce afacut furori in Sillicon Valley,
Ucraina, Georgia si Macedonia, pro-
gramul ajunge sila Chisindu.

Traction Camp va dura 3 zile, timp
In care va aduce in fata it-istilor de la
noi experti valorosi de la cele mai
promitdtoare startupuri din Europa.
Seva discuta despre pitching, MVR
marketing, dezvoltarea afacerii,
strategii de business, Growth Hacking,
atragerea investitiilor.

Cei care vor avea cea mai bund idee
pentru implementare vor merge pen-
tru doud sdptamani in SUA. Acolo vor
avea parte de mentorat, vor
interactiona cu alti startup-eri, vor
cunoaste investitori si vor participa la
Techcrunch Disrupt San Francisco
— unul dintre cele mai importante
evenimente din domeniul star-
tupurilor din lume.

Avem cateva conferinte pe partea de
jocuri, cred cd vom ajunge si la Web
Summit in Lisabona.

Mereu cand vedem o oportunitate,
incercdm sd ne conectdm si noi. In
aprilie, mai, septembrie vom da start
programelor pe verticald. Gandim si
proiecte de conectare cu alte sectoare

apropiate domeniului.

Vedem oportunitati, inclusiv in Inter-
net of Things. Posibil sé propunem ca
subiecte de implementare IT in indus-
tria viti-vinicold sau medicind. Vrem
sd Imbunatatim astfel sferele apreci-

ate ale Republicii Moldova” @
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Sa il facem pe oameni sa vorbeasca

Retrospectiva sau cea mai controversata intalnire din Scrum
sau momentul cand discuti despre lucruri inconfortabile intr-o
echipd sau cand oamenii isi dau feedback

Oamenii accepta mai usor
pdreri legate de actiunile lor
decat de personalitatea lor

Toate aceste ,sau’-uri stau in jurul
comunicarii si comunitatii, a camenilor
siideilor lor.

Unele idei sunt greu de digerat - atunci
cand le auzi simti ca te atacd personal si
devii egocentric deoarece ,este vorba
despre tine”

Inteleg ca atunci cand cineva fti spune,
de exemplu, cd esti lenes, te simti ofen-
sat pentru ca ti-a atacat personalitatea,
care se schimbad cu greu. Daca, in
schimb, Tti atrage atentia cd ai depdsit
deadline-ul si apoi iti explicd de ce I-a
deranjat - ca nu ati terminat ce v-ati pro-
pus ca echipd - probabil cd iti vei asuma
mai usor feedback-ul.

Oamenii acceptd mai usor pdreri legate
de actiunile lor decat de personalitatea
lor. Acesta e primul mod in care i faci pe
oameni sa se deschida. Aceasta abor-
dare este valida atat pentru feedback-ul
negativ, cat si pentru cel pozitiv.

Cum castigi increderea?

Dacd doresti sd oferi un feedback nega-
tiv, care sa fie acceptat de catre celdlalt,
este important sa fi castigi mai intai in-
crederea. Pentru a castiga increderea
echipei tale, de exemplu, trebuie in-
deplinite 3 condiii:

@ sa te tii de promisiune fatd de echipa
@® echipa sa asculte activ
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@® sdincurajezi actiunile care aduc plus
echipel.

Atunci cand cele 3 conditii vor fi indepli-
nite, membrii echipei vor fi incurajati sa
isi exprime ideile in retrospectiva. Nu vei
mai avea membri ai echipei care tac, se
uita in pamant si numard firele din
mocheta.

Acesta este motivul pentru care tu, ca
Scrum Master, trebuie sd observi stadiul
dezvoltarii echipei tale. De multe ori se
sare peste retrospectiva in detrimentul
proiectului - interesul clientului este fi-
nalizarea proiectului, nu dezvoltarea
echipei tale insd aceasta este, din per-
spectiva mea, o greseald pe care un
Scrum Master bun ar trebui sd o evite.

,O ord de development e mai importantd
decat calibrarea echipei! “Niciodata nu am
vazut astfel lucrurile, insd aceasta pare sa

fie perspectiva multor echipe care aleg
sd dea skip retrospectivei.

Cele cinci stagii de
dezvoltare a unei echipe

latd de ce m-am gandit sd prezint o
abordare foarte pragmaticd a dezvoltdrii
echipei:

[n 1965, Bruce Tuckman a dezvoltat o
teorie prin care spune cd orice echipd
are 5 stagii de dezvoltare dintre care eu
consider relevante doar 4: Forming-
Storming-Norming-Performing.

Tuckman foloseste doud axe — eficienta
echipei si performanta acesteia. Eficienta
este 0 combinatie Intre experientd,
cunostinte si stare emotionald.

® Forming - Formarea echipei

In faza initiala, cea a formarii, toata
echipa este entuziasmatd, nivelul e-
nergiei este ridicat. Atunci se pun
primele lucruri la punct, echipa se
pregateste pentru primele provocari.

In aceasta fazd, se discuta mult despre
viziune si valori.

Aici recomand un tip de retrospectiva
bazatd pe: People/Process/Technology
(People —valorile comune/viziune a
proiectului/ ce vrem sd vedem In
echipd-baza echipei) / Process (Cum
aplicam Scrum, obiceiuri pe care dorim
sd le adoptdm cd echipd ex. dimineatd
ne bem cafeaua impreund) / Technol-
ogy (ce tehnologie folosim, ce
documentatie folosim)
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@ Storming —,Te spun lui mami/ imi
iau jucariile si plec”

E greu sd neglijezi un copil care plange!
La fel de dificil de ignorat este o echipd
cand intrd in Storming, deoarece atunci
apar primele provocari pe proiect si
primele frictiuni in echipa. Apar
invinovdtirile, problemele de proces,
provocarile cu clientul/produsul.

In acest stadiu membrii echipei vor sa
renunte la proiect sau adoptd o atitu-
dine pasiv-agresiva, insd au nevoie sa
constientizeze ca e normal sd fii frustrat

in anumite situatii, este parte din proces.

In acest stadiu recomand un tip de
retrospectiva care ajutd la defularea

emotiilor/dezamdgirilor — Glad/Sad/Mad.

Daca pui accentul pe partea de ,Glad”,
lucrurile bune care se intampld si
pozitiveazad situatia, puteti trece mai
usor peste Sad & Mad astfel incat
echipa sd ajunga la urmdtorul nivel. Aici
Scrum Master-ul joaca rolul de mediator
si intervine criteriul de mentinere a
promisiunii fata de echipa. In final, asa
cum orice pisicd trebuie sa aiba un
stdpan, fiecare actiune de imbundtatire
asumata in retrospectiva trebuie sa aiba
un stapan/responsabil.
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® Norming - Unele lucruri se
schimbg, altele nu, insa noi facem
doar cat putem

Am introdus in descriere cuvantul ,noi”
deoarece, fata de ,Storming”, in
»Norming” ideea de individ se
metamorfozeaza in ,echipa”. Intr-o
echipa bine inchegata fiecare individ
renuntd la nevoile personale in favoarea

echipei de proiect.

In aceasta etapd, simti ca valorile echipei
sunt folosite ca filtru In fata provocdrilor
care apar. Valorile ajung sd li defineasca
pe membrii echipei, iar acestia isi fac tre-
aba - scriu codul si fac lucrurile sd se in-
tample.

In ,Norming” recomand o retrospectiva
de tipul 4L's-Loved (Ce le-a placut) /
Learned (Ce au invdtat)/ Lacked (Ce le-a
lipsit)/ Longed for (Si-ar fi dori sa se in-
tample)

® Performing (visul oricarui Scrum
Master) - Self-organising team

In acest stadiu ajung foarte putine
echipe, spune Tuckman, deoarece multe
echipe nu ajung sa adere la o viziune.
De fapt, majoritatea echipelor abia
ajung sd se alinieze la nivel de valori,
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acrumMaster

insd pasul urmdtor presupune sacrificiul
echipei pentru binele produsului, iar
asta nu este chiar la indemand.

Aici echipa se organizeazd singurd, e
proactiva, sesizeazd probleme pe care le
rezolva din timpul sprintului, iar multe
din problemele la nivel de echipd dispar.

Pentru acest stadiu sugerez un tip de
retrospectivd de tipul: Less (ce vrem
mai putin) / Keep (ce vrem sd tinem) /
More (ce vrem mai mult) / Add (ce
vrem nou).

E o retrospectiva directa pentru o
echipa matura, in care membrii
echipei stiu foarte bine sa isi exprime
nevoile pentru a atinge obiectivele pro-
puse.

Concluzie

Ca Scrum Master, o datd ce Inteleg in ce
stadiu se afld echipa pentru care facilitez
procesul Scrum, pot sa vdd ce nevoi au
si sd i ajut sa treacd la urmatorul nivel
din proces.

Credinta mea personald este aceea cd
valorile si viziunea comund pot aduce o

echipd mai aproape de performantd. @
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Conduent formeaza lideri

O echipa de ,Millennials” din Iasi conduce
multe din operatiunile unui gigant in Europa

in ultimul timp am abordat
tema viitorului in companie si
am descoperit o viziune
curajoasa, plina de incredere,
de pasiune si de optimism.

S-a conturat un tablou al lasului in
2028: un oras verde, metrou, artisti care
repetd partiturd in drumul spre opera, al-
imentare electrica dar si GPL; zgarie nori
dar si parcuri de joaca, multe biciclete
dar si elicoptere, o lume a contrastelor,
cum o stim astdzi, dar a viitorului si a
tehnologiei.

La Conduent ne place sd spunem ca
»venim din viitor” — de acolo de unde
apare ultima generatie de tool-uri si
gadgeturi, cea mai noua tendintd in
managementul talentului, cele mai noi
canale de interactiune, metode de edu-
care a inteligentei artificiale si multe alte
inovatii care pentru multi par a fi de-
sprinse din filmele SF.

Acest,viitor”la cele mai inalte standarde
ne oferd optiuni, ne deschide orizontul
spre lucruri noi si spre lumea intreaga.
Experimentam si in viata reala ceea ce
concepem la nivel virtual atunci cand
calatorim peste oceane sau Canalul
Manecii si suntem fascinati de
acuratetea cu care sunt puse in practicd
serviciile noastre.

De la fluidizarea traficului pe autostrazi,
monitorizarea pacientilor, atragerea si
motivarea angajatilor si pand la adminis-
trarea unor cazuri de drept comercial, ju-
ridice, toate serviciile sunt solutii
integrate ce raspund nevoilor clientilor
nostri.
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CONDUENT ',’,,

Si cum ar putea acest,viitor"fi mai fru-
mos si mai interesant dacd nu sustinut
de o echipa tanard, plina de pasiune, op-
timism si curaj, o echipa care invatd zi de
zi cum sd lucreze cu tehnologia folositd
in lasi poate in 2028. .. sisd rdmand
relevantd in fata automatizarii...?

O echipa de,Millennials”din lasi con-
duce multe din operatiunile unui gigant
in Europa, fiind la fel de pregdtiti ca
omologii din birourile marilor puteri ale
lumii.

Dacd acum 12 ani, cand mi-am fnceput
carierd la Conduent, nu imiimaginam c
la lasi ar putea existd corporatii in viitor,
Cd asemenea giganti ar putea sd ne
treaca pragul, astazi conduc o echipa de
manageriin cea mai mare companie de
interactiuni digitale din lume, coor-

donand servicii pentru companii de
madrime similard, caldtorind nu numaiin
spatiu, ci siin timp.

De atunci am tot descoperit o lume
fascinanta, o paletd de servicii care in-
trec orice imaginatie, modalitati de
interactiune inedite si o cu totul noud
abordare a managementului si leader-
shipului

De-a lungul acestor ani, aceeasi com-
panie s-a reinventat si eu odata cu ea.

Am evoluat impreund, am crescut oa-
meni, am devenit o echipa care s-a con-
turat tot mai frumos; am cucerit lumea
alaturi de Conduent, am depdsit bariere
si mi-am depasit personal orice limite!

Entuziasmul cu care am pornit la drum,
rabdarea pe care mi-a format-o aceastd
companie, educatia pe care mi-a oferit-o
neconditionat, experientele trdite i
recunoasterea permanentd stau la bazd
formarii mele ca lider.

Fdcand parte din aceasta generatie de
Millennials, respir schimbare, mi-o
doresc si 0 provoc. Imi place noul si am
fnvatat sd nu imi mai fie fricd de ce as
putea invatd. Am inceput sd ii vdd partea
pozitiva, sd md las purtatd de ea si sd iau
Cu mine tot ceea ce este pretios si
merita pdstrat.

Intotdeauna am avut o pasiune pentru
tot ceea ce este legat de motivatie si
Conduent mi-a oferit contextul si lib-
ertatea de a experimenta, de a pune in
practica noi programe de dezvoltare,
de educare a talentului, Conduent fiind
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nu numai o sursd de inspiratie, dar si de
validare.

Sprijinul si modelarea oricdror initiative
este cheia succesului In orice companie
siin toti acesti ani am avut parte de in-
curajare si de sustinere, motivandu-md
sd cresc, sa fnvat, sd md modelez si eu si
sd devin ceea ce am devenit astdzi.

M-am asigurat intotdeauna ca incre-
derea primitd este totodatd acordatd oa-
menilor cu care am lucrat, cd transmit
ceea ce am acumulat pentru a face loc
noului, cd oamenii din jurul meu cresc
odatd cu mine. Cred in fiecare dintre ei i
li determin sd Isi depdseasca limitele.
Am in jurul meu oameni minunatji, care

md ajuta sa invdt lucruri noi, care ma
inspird, care ma motiveazd sa fac lu-
crurile si mai bine.

Cred cu tdrie cd generozitatea ne face
mai buni si mai fericiti, impdrtasind ceea
ce detinem ne deschide noi orizonturi si
ne oferd alte perspective. Am inceput sa
impdrtdsesc din cunostintele acumulate
in diferite medii, unul dintre ele fiind
Universitatea,Alexandru loan Cuza’,
unde trdiesc o experientd noud, aceea a
daruirii si responsabilitatii sociale.

De-a lungul timpului, am invdtat alaturi

de Conduent si cd trebuie sa fim respon-
sabili, pentru ca unul dintre cei mai mari
angajatori poate influenta mediul social.

Tmi place sd cred ca putinele ore de,mo-
bilitate globald”sau,managementul
organizatiei”le sunt de ajutor
studentilor, pe drumul lor catre maturi-
tatea profesionald. Ma bucurd sa stiu ca
ceea ce mi-a ddruit experienta de pand
acum ar putea deschide noi orizonturi Ia

inceput de drum.

Care poate fi profilul unui manager
international daca nu cel al unui om
liber, creativ dar responsabil, al unui
om al solutiilor, al viziunii, al optimis-
mului si colaborarii? Echipa Conduent
le are pe toate! Timizi la inceput, ne-am
modelat vrand-nevrand in oameni
mari, responsabili, drepti, dar
deopotriva creativi, inventivi si cu noi
idealuri.

Care este secretul succesului? Pentru
noi, Echipa Conduent, o combinatie de
putina deschidere, creativitate, eficientd
si multd munca a fost cea castigatoare!
Sunt sigura ca majoritatea colegilor au
avut aceleasi trairi vis a vis de lumea
Conduent, o lume fara bariere, fara li-
mite de timp si spatiu, o lumein care
creativitatea si libertatea sunt acasd; este
0 lume pe care inca o descoperim,
crescand si dezvoltandu-ne.

Este lumea lasului de maine, in care noi
deja ne regdsim, este lumea aceea incd
nescrisa pentru prieteni, familie, o lume
pe care le-o dorim si lor, o lume plind de
nou, plind de bine.

Dacd noi toti ne-am dori sd experimen-
tam la nivel local ceea ce experimentam
prin prismd serviciilor oferite marilor
companii ale lumii, am fi mai aproape,
mult mai aproape de lumea de astdzi a
vestului.

[ntr-o asemenea companie, cu o aseme-
nea echipd, devine mult mai usor sa ne
proiectdm viitorul, sa ne imaginam
lasul de peste 10 ani si sa il construim
impreung, ca lideri. @
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Challenge Accepted - Hackathon

Challenge Accepted

O provocare catre comunitatea tech

Challenge Accepted - competitie
organizata de Scoala Informala de IT -
se afld anul acesta la a patra editie, sub
un nou format. 100+ hackeri, 10+ men-
tori, 25 de echipe si 48 de ore de co-
dare - asa arata provocarea din acest an,
deschisa publicului, sub forma unui
Hackathon.

Pornim de la o serie de nevoi reale
regdsite in viata de zi cu zi in domeniul
medical, in educatie si in comunitate.
Invitam ONG-uri, institutii, asociatii
profesionale si nu numai sa-si prezinte
concret problemele cu care se
confrunta astazi. Probleme pe care, pe
parcursul Hackathon-ului, le
transformam in provocari si incercam sa
le rezolvém cu ajutorul tehnologiei.

In prima etapd, participantii au la
dispozitie 48 de ore pentru a gandi
solutii simple la provocdrile puse in joc.
intr-un singur weekend, ideile de re-
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zolvare a problemelor existente - pe
care le intalnim cu totii - se transforma
in prototipuri incipiente. De acolo, cele
mai reusite propuneri au sansa de a
trece intr-o faza de incubare pentru a
duce produsele pe piatd.

Echipe multidisciplinare, mentorate
de practicieni cu experientd in com-
panii IT internationale, vor accepta in
acest an provocarea. JAVA, Android,
iOS, C#, JavaScript, Big Data, Ma-
chine Learning, Cloud, loT sensors
(Raspberry Pi, Arduino) sunt doar o
parte dintre tehnologiile cu care de-
veloperii vor lucra in timpul
Hackathon-ului.

Cautam sd gdsim acele solutii care vor
avea impact pozitiv semnificativ in
vietile oamenilor. lar aceste solutii, de
multe ori, sunt mai simple decat par la
inceput. In plus, pe langa experienta
efectivd pe care participantii o vor

dobandi prin acest exercitiu, ne dorim sd
scoatem cat mai multe produse in fata.
Sd le vedem puse in practica - ca isi in-
deplinesc rolul de a rezolva cel putin o
parte dintre provocarile cu care ne
confruntam - si noi, dar si cei care
activeaza in comunitatea noastra - in
domeniul medical, in educatie, si in
zona sociala.

Pe www.challenge.scoalainformala.ro
sunt deschise call-uri atat pentru ONG-
uri (si nu numai), care vor sa aducd in
competitie nevoile reale pe care le au in
acest moment, cat si pentru mentori, si
hackeri doritori sa dea mai departe din
experienta lor in comunitatea in care
trdiesc.

Challenge Accepted - Hackathon are
locin 20 - 21 - 22 aprilie, la Cluj Busi-
ness Center. Evenimentul este sustinut
si de mentorii si comunitatea de
alumni de la Scoala Informala de IT.
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SKILL
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Join the
magic number
at levi9.com

Skills are not enough.
At Levi9 we are looking for
people who have also got the will.

Have you got the Skill + the Will?

ﬁ www.facebook.com/levi9romania/ m www.linkedin.com/company-beta/18196652/ Technology Services
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PROJECTS & CITIES COMPANIES
Office Fit-Out of the Year New entrant of the Year
Education Program of the Year Start-Up of the Year
Top Employer Branding Initiative IT Company of the Year
Emerging City of the Year in the Qutsourcing Company of the
ME Region - except lasi Year
Best ITO Initiative in R.Moldova
. INDIVIDUALS
SPECIAL Manager of the Year
Special Jury prize Prize for the entire activity
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