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Studii, trenduri si un stat

Primul numadr tiparit al revistei dupa
editia a cincea a PIN AWARDS,
eveniment care din pdcate a,beneficiat”
de doi ani de suspendare din motive
pandemice. A fost un eveniment la care
s-au oferit 17 premii si unde au existat
69 de nominalizari venite dinspre comu-
nitatea de IT si industrie sau din partea
juriului. Aveti in aceastd editie un intere-
sant colaj de instantanee de la Gala.

Citeva idei din ceea ce puteti citi in acest
numar:

@ In primul rand, mentionam trendul
de crestere pe care s-au inscris multe
din startup-urile din zond, multe din-
tre ele accesand recent runde se-
rioase de investitii, de milioane de
dolari. Pare-se cd firmele romanesti
de profil au acum un acces mai facil
pe piata internationald de funding si
venture capital, ceea ce le face sa
scaleze rapid pe piete altadatd de
neatins.

® Romek Lubaczewski, GBS lider al

PriceWaterhouseCooper (PwC) pen-
tru Europa Centrald si de Est, a avut o
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Dan Radu

editor
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interventie de speaker la Gala PIN
Awards, cu o idee de retinut - cum
pot firmele sd-si creeze strategii de
loialitate daca angajatii nu sunt in
birouri. latd urgenta provocare pen-
tru manageri - readucerea
angajatilor in cladirile de offices.

Firma ieseand SeedOn isi propune sd
faca fundingul mai accesibil, mai
simplu si mai sigur. Solutia lor are
finantare externd de 1,4 mil de
dolari, lucru care confirma afirmatia
facuta cu doud puncte mai sus.

lasul este clar un oras-magnet, care
are suficiente atuuri pentru a atrage

fortd de muncd foarte calificata.
Problema lasului este ca nu se in-
scrie Incd pe liniile clar desenate in
noul exercitiu financiar european de
dezvoltare locald si metropolitand,
Cu o viziune de integrare a suburbi-
ilor foarte dinamice intr-un mecan-
ism de social-economic coerent si
viabil.

@ Un studiu facut de BCR in lumea
gamerilor dezvdluie obiceiurile lor de
consum in timp ce joacd - peste 60%
dintre gameri fac achizitii in timpul
sesiunilor de gaming, 4 din 10 fsi
comanda mancare in timpul sesiu-
nilor si 1 din 2 gameri isi comandd
jocuri, produse de gaming sau ele-
mente necesare in joc

Numérul prezintd cateva noi
startup-uri locale, cu intentiile
acestora de crestere si atragere de
investitii in sectiunea Oameni din IT si
noi tendinte in sectiunea Management
si Dezvoltare, cu cateva interesante si
utile idei de la Letitia Lucescu despre
cum sa interactionezi in cadrul echipei
pentru a atinge obiectivele dorite.
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Solutia SeedOn: Revolutionarea
crowdfundingului conventional
incepe de la Iasi

»Ne propunem sa dezvoltam
platforma de generatie
urmatoare pentru
crowdfunding, care va
minimiza riscurile de investitii
si va promova transparenta
tranzactiilor cu ajutorul
tehnologiei blockchain” Firma
a atras finantari de 1,4
milioane de dolari

Noi reguli pentru
platformele de
crowdfounding -

Vor putea functiona numai
daca vor fi autorizate de
Autoritatea de Supraveghere
Financiara (ASF)

Un proiect de lege care a fost trimis spre pro-
mulgare presedintelui Romaniei, Klaus lo-
hannis, prevede cd finantarea participativd

| Cat de mare este piata de

finantare participativa?

Raportul ,Crowdfunding Market
2022 - Previziuni globale pand in
2026" al companiei 360researchre-
ports:,,Tn 2022, dimensiunea pietei
mondiale de Crowdfunding a fost
de 13930 milioane USD si se
preconizeaza cd va ajunge la
39790 milioane USD pand la
sfarsitul anului 2026, cu un CAGR
impresionant de 16,0% in pe-
rioada 2021-2026".

a afacerilor (crowdfunding, in englezd) va fi
intermediatd numai de furnizori autorizati,
iar cei care vor activa fdrd autorizarea ASF
vor risca intre trei luni si un an de inchisoare
sau o amendd penald.

,Finantarea participativa a afacerilor este
reglementatd inclusiv in Romania,
printr-un regulament european aflat in
vigoare de astd-toamna, insd autoritatile
trebuie sd vind cu norme de aplicare
pentru acesta.

Concret, este vorba de Regulamentul
european 1.503/2020, care se aplica
direct in toate statele membre UE in-
cepand din 10 noiembrie 2021 potrivit
siteului avocat.net.

Totusi, pentru ca actul normativ sd fie cu
adevadrat functional in Romania, Parla-
mentul a adoptat in iunie un proiect de
lege care stabileste ca intermediarii vor
fi autorizati de ASF si impune sanctiunile
pe care le vor risca acestia.

Promulgarea legii de catre presedintele
Romaniei e ultimul pas. Dupad aceea,
firmele care vor dori sa devind furnizoare
de servicii de crowdfunding vor trebui
sd obtind o autorizatie de la ASF, care va
analiza si solutiona cererile in termen de
maximum trei luni. Odatd ce cererea a
fost aprobatd, furnizorii de servicii de
finantare participativa vor fi inscrisi intr-
un registru special. Mai departe, Autori-
tatea de Supraveghere Financiard va
avea puterea de a-i controla pe interme-
diarii campaniilor de crowdfounding si
chiar de a le retrage autorizatiile. lar
furnizorii de servicii de crowdfunding

care vor incdlca legislatia europeana in
domeniu risca amenzi care incep de la
5.000 de lei si pot ajunge sila 2,4
milioane de lei.

Companiile de crowdfounding vor fi
obligate sd obtind o dovada cd firma
care apeleaza la serviciile lor pentru a
obtine bani de la potentialii investitori
nu este stabilitd intr-un asa-zis paradis
fiscal. Tn plus, vor trebui sd pund la
dispozitia potentialilor investitori o fisa
cu informatii esentiale legate de
investitie, care sd fie redactatd cel putin
in limba romana.

Mai mult, conform regulamentului euro-
pean, furnizorii de servicii de crowd-
funding vor trebui sd obtind dovada cd
firma care vrea sd obtind finantare n-a
incdlcat legislatia comerciald, a
insolventei, a serviciilor financiare, a
combaterii spalarii banilor, a combaterii
fraudelor sau a raspunderii profesionale.

Mdsura impunerii unui regulament pe
piata Uniunii Europene de crowdfound-
ing s-a suprapus peste o perioadd de
crestere accelerata a acestui tip de busi-
ness.

Cum functioneaza crowdfunding-ul?
In esenta, furnizorii de servicii de
finantare participativa actioneaza ca in-
termediari intre firmele care vor sa obtind
bani pentru afacerile lor si potentialii in-
vestitori, prin intermediul unui site. In-
vestitor poate fi orice persoand fizicd sau
juridica ce acorda, prin acel site, impru-
muturi in bani sau cumpdrd pdrti sociale
de la firma care cere finantare.
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analize si tendinte

Startup-ul SeedOn urmeaza
sa Isi lanseze in august prima
variantd, Vi, a platformei

SeedOn, un startup fondat de doi
ieseni, Isi propune sd revolutioneze
crowdfoundingul conventional. ,Dupd o
analizd amdnuntitd a industriei de crowd-
funding, am identificat o serie de probleme
recurente, pe care ne propunem sd le
solutiondm. Ideea noastrd a fost primitd cu
bratele deschise de cdtre comunitatea
internationald.

La finele anului 2021 am incheiat cu succes
doud runde de finantare si am cumulat un
capital de 1.4 milioane de dolari. Cea de-a
doua rundd de finantare, desi planuitd pen-
tru o lund, s-aincheiat la cinci ore dupd in-
ceperea ei, atingdnd suma de 1.2 milioane
de dolari’ a declarat Tudor Vrabie, co-
fondator al SeedOn.

Startup-ul SeedOn, al carui,foaie de par-
curs” a inceput in februarie, urmeaza sa
isi lanseze Tn august prima variantd, V1, a
platformei. Cofondatorii SeedOn,

Anul 6, nr 18 @<#) Tulie 2022
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Tudor Vrabie

Claudiu Minea si Tudor Vrabie pun
accent pe incredere, transparentd si se-
Curitate cibernetica, isi propun sd rezolve
provocarile si fraudele actuale atunci
cand vine vorba de sustinerea unei idei
sau a unui proiect propus de un nou
startup sau de o companie existenta i
sunt atenti la protectia proprietdtii int-
electuale.

SeedOn va utiliza un model
de contract inteligent
Escrow

,Ne propunem sd dezvoltdm platforma de
generatie urmdtoare pentru crowdfunding,
care va minimiza riscurile de investitii si va
promova transparenta tranzactiilor cu aju-
torul tehnologiei blockchain”, a explicat
Tudor Vrabie.

lar Claudiu Minea a mai ardtat cd ,Pentru
a avea un control deplin asupra capitalului
obtinut si pentru a nu permite antrepreno-
rilor s fraudeze investitorii, SeedOn va uti-
liza un model de contract inteligent Escrow

Claudiu Minea

In asigurarea infuziei de capital cdtre
startup-uri”

Acest lucru inseamna ca fondurile
stranse prin finantare participativd vor fi
impartite pe etape si deblocate pentru
antreprenori pe mdsurd ce obiectivele
sunt finalizate, pentru a minimiza riscul
investitorilor.

Bazate pe tehnologia blockchain,
tranzactiile platformei SeedOn.io vor fi
accesibile si vizibile pentru oricine,
datele istorice de finantare pentru toate
proiectele finantate prin intermediul
platformei vor putea fi accesate in orice
moment, sub forma unei cronologii, iar
fiecare etapd finantatd va include si de-
taliile specifice cu ratele sau motivele de
succes sau de esec.

,Din perspectiva dezvoltdrii, suntem destul
de solizi, suntem pe drumul cel bun. In acest
moment asteptam obtinerea licentei pe care
am solicitat-o in SUA ca portal de finantare.
De asemenea, suntem in plin proces de
obtinere a licentelor de schimb de cripto din
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Lituania, ceea ce le va oferi utilizatorilor
nostri posibilitatea de a cumpdra cripto cu
bani fiduciari”, deci cu card de debit, ex-
plica recent Claudiu Minea intr-o
discutie cu Ashton Addison, CIO al
BlockWest Capital.

LLunem accent pe
transparenta tranzactiilor,
increderea dintre investitori
sl antreprenori si securitatea
userilor de pe platforma“

SeedOn si-a propus ca pentru inceput sa
isi lanseze solutia pe cea mai mare piatd
de crowdfounding: piata Statelor Unite
ale Americii.

JAntreprenorii din orice arie de activitate pot
aplica pe platforma noastrd pentru a-si lista
proiectul. Insd, acestia vor trebui sd
pregdteascd mai multe materiale privind
business-ul lor, astfel incat sd putem verifica
veridicitatea si potentialul lor.

In comparatie cu celelalte platforme de
crowdfunding, noi punem accent pe
transparenta tranzactiilor, pe increderea din-
tre investitori si antreprenori si pe securitatea
tuturor userilor de pe platforma noastrd.
Datoritd faptului cd am analizat piata de
crowdfunding, am identificat diverse prob-
leme recurente care sunt cu greu adresate de

cdtre jucdtorii actuali’, atrage atentia
Tudor Vrabie.

in total, SeedOn si-a propus sd se con-
centreze pe sapte beneficii de bazd,
intre care sunt si gestionarea
proprietdtii intelectuale, cea a reducerii
fraudei, comunicarea cu investitorii,
care este discontinud in cazul altor plat-
forme de crowdfounding, dar si posibili-
tatea de a pldti cu criptomonede.

Solutie anti-frauda

Pentru a reduce frauda, SeedOn a creat
un sistem prin care un antreprenor va fi
nevoit sd ofere mai multe detalii care sa
contribuie ulterior la definirea etapelor
proiectului. Planul de afaceri al
antreprenorului aflat in cautare de capi-
tal va fi iImpdrtit in etape.

lar fiecare etapa va avea, la randul ei, o
serie de obiective de indeplinit pentru a
putea fi deblocata suma alocata
urmdtoarei etape. , Acest sistem face
referire la Smart Contract ESCROW, unde
banii stransi de cdtre antreprenorivor fi
oferitiin etape, iar in cazul neindeplinirii
obiectivelor unei etape, restul banilor vor fi
returnati cdtre investitori, acestia avand o
pierdere de maximum 20%, in cazul in care
prima etapd nu a fost finalizatd.

‘ Cum poti naviga pe

platforma

SeedOn va asigura doua
modalitdti de prezentare a proiec-
tului pentru doud circumstante
diferite. Prima este situatia unui
user nelogat, acesta va avea acces
doar la cateva dintre informatiile
proiectului, precum o sintezd a
proiectului, un video de
prezentare, obiectivul campaniei si
prezentarea echipei.

Cel de-al doilea context face
referire la userii care sunt logati in
conturile lor de pe platformd.
Acestia vor putea vedea toate de-
taliile proiectului astfel incat sa
poata lua o decizie informatd.,De
ce prezentam mai multe informatii
userilor logati decat celor fara
cont? Deoarece in procesul lor de
creare a unui cont, acesta va trebui
sd treacd printr-un proces de
screening si sa semneze un Non-
Disclosure Agreement (NDA). Ast-
fel vor putea fi luate masuri legale
in cazul unor scurgeri de
informatii confidentiale’, spun co-
fondatorii SeedON.

O altd problemd pe care o adresdm este cea
a reducerii fraudei. Rug pulling-ul este, spre
exemplu, un scam destul de cunoscut, in
care antreprenorul, in urma incheierii cam-
paniei de crowdfunding, fuge cu banii
primiti si nu are parte de repercursiuni,
ldsandu-i pe investitori cu o sumd de bani in
minus”, a detaliat Claudiu Minea.

Cum comunica SeedOn
cu investitorii

In ce priveste comunicarea cu investi-
torii in campaniile de crowdfounding,
Claudiu si Tudor au observat ca, deseori,
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comunicarea se opreste dupa in-
deplinirea obiectivului unei campanii,
investitorii nu mai stiu ce se intampld cu
investitia facuta si, astfel, apare teama ca
au fost trasi pe sfoara si cd vor pierde
suma investitd.

SeedOn propune ca investitorii sa fie
implicati si informati prin sedinte lunare,
trimestriale sau bi-anuale in care sd le fie
prezentat progresul facut.

Aplicatia SeedOn Finance
completeaza ecosistemul
SeedOn

Un alt beneficiu este posibilitatea de a
pldti cu criptomonede. Ecosistemul See-
dOn s-a Imbogatit in luna mai cu
aplicatia SeedOn Finance. Fondatorii
SeedOn promit o platforma cu mai
multe functionalitati, de la tranzactiile
de convertire a banilor in criptomoneda,
la un modul KYC (n.r. Know Your Cus-
tomer - este astdzi un element semni-
ficativ in lupta Impotriva criminalitdtii
financiare si a spaldrii banilor, iar identifi-
carea clientului este cel mai critic aspect,
deoarece este primul pas pentru a per-
forma mai bine in celelalte etape ale
procesului), pand la informatii din indus-
tria criptograficd.

Investitorii isi vor putea crea un cont si
vor putea avea portofel financiar See-
dOn, sau pot folosi un portofel extern.
Putem transfera cdtre MetaMask sau Trust
Wallet sau orice alt furnizor de portofele”, a
aflat Addison de la Claudiu Minea, in
cadrul aceluiasi interviu. (n.r. MetaMask
este un portofel digital open source
pentru stocarea informatiilor referitoare
la criptomonede din blockchain-ul
Ethereum, care oferd utilizatorilor un
punct de intrare in lumea emergentd a
finantelor descentralizate, DeFi).

Accesul utilizatorului catre tokenuri se
face exclusiv pe baza cheii private. Trust

Anul 6, nr 18 @<#) Tulie 2022
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Wallet este un portofel de crip-
tomonede mobil, fard custodie, fondat
in 2017. Acesta are 0 gamd largd de
functionalitati si permite utilizatorilor sa
acceseze o selectie mare de blockchains,
active digitale si DApps. Trust Wallet are,
de asemenea, propriul token de
guvernanta, TWT, care permite
detindtorilor sa ia parte la voturile cheie
de guvernanta.

Trust Wallet este portofelul descentral-
izat oficial al Binance, ceea ce il face o
optiune sigurd si securizatd pentru uti-
lizatori). Tokenul SeedOn este SEON,
moneda care poate fi achizitionata de
pe CEX-urile Bitmart si Digifinex, cat si
de pe DEX-ul PancakeSwap.

Claudiu Minea: ,In principiu, incercdm sd
construim ceva mai mult decat un simplu
portofel, ne dorim sd avem o sursd de
informatii in industria criptograficd pentru
utilizatorii nostri, asa cd vom avea eveni-
mente din industria criptograficd pe plat-
forma noastrd.

Vom avea, de asemenea, stiri, care vor fi
agregate de la anumite nume mari din in-
dustrie, cum ar fi cointelegraph.com, the-
blockcrypto.com, dailycoin.com si asa mai
departe” Astfel, utilizatorii vor avea toate

analize si tendinte

aceste informatii in acelasi loc si vor
putea sd fie la curent cu ultimele
noutati.

Cum 1i vor afecta
reglementarile europene?

Daca revolutionarii crowdfoundingului
de la lasi isi urmeazd foaia de parcurs,
asa cum au reusit sa o faca pana acum,
in august vor lansa platforma V1 si vor
incepe demararea procedurilor pentru a
deveni broker autorizat FINRA/SEC, iar in
octombrie vor trebui sa bifeze
,adoptarea solutiei blockchain hibride a IBM
pentru aplicatii financiare”

Cat despre reglementarile europene in
domeniul finantarii participative si
masurile romanesti care se vor lua in
acest domeniu, Tudor si Claudiu pot sta
linistiti.

SeedOn, un business dezvoltat pe ideea
de incredere si pe verificarea strictd a
participantilor la procesul de crowd-
founding, nu se teme de legea care
asteapta promulgarea pe biroul lui Klaus
lohannis.

Cristina Petrache
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UPGRADE 100: Cum sa gestionezi
riscul de a deveni irelevant

Upgrade 100 e un animal
aparte in peisajul media local,
care merita studiat putin.

Daca ar fi sa incercam o
definitie, Upgrade 100 =0
platforma de continut si know-
how creat si consumat de
experti din comunitatea tech
din Romania si reteaua globala
de speakeri creata in jurul
festivalului care a implinit deja
10 ani de la lansare - care
imbina vocea cu imagineain
miscare si textul scris atat in
online, cat si in sala de
spectacol sau studioul TV.

Presupusa definitie se completeaza cu o
declaratie pe care Dragos Stanca, expert
media si fondator al Upgrade 100, o
fadcea in 2016 pe cand Upgrade 100 se
numea inca iCEE fest si devenise un fes-

Dragos Stanca, acum 10 ani - pe scena RoNewMedia
siTn mai, 2022 - pe scena la IQ Digital lasi

Anul 6, nr 18¢Iulie 2022
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O rara imagine de la prima editie RoNewMedia — 2009, Intercontinental Bucuresti

tival de tech & digital de top din Europa
Centrald si de Est:

,Dacd nuintelegi ce se intampld si cat de
tare schimbd Internetul viata si business-
ul, devii irelevant. Festivalul e o ocazie sd

faci un upgrade rapid si eficient de ,sistem
de operare”si sd fii la cu curent cu ele mai
noi lucruri dictate fie de gigantii globali, fie
de companiile majore din marketing si
tehnologie”

De altfel, pand sa se numeasca Upgrade
100, conceptul a avut repetate update-
uri - in cei mai bine de 10 ani de cand
s-a lansat.

La Tnceput, in 2009, la inceputul erei
Web 1.0 cand a aparut, s-a numit
RoNewMedia si era sinonim cu o micd
echipd de entuziasti care organiza un
prim eveniment international dedicat
transformarii industriei media si adver-
tising, la Bucuresti.

Apoi a crescut si asa au aparut iCEE fest
(2012) si iCEE.academy (2014), 0
platforma care a adunat peste 500 de
prezentari si peste 200 de ore de
continut util specialistilor din tech, digi-
tal si marketing.

RoNewMedia devenise irelevant: de
aceea a aparut Interactive Central and
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Eastern European Festival, in 2012. Da,
de la asta vine iCEE fest!

Repere in timp

Upgrade 100 a apdrut in 2019 si, odatd
cu rebranding-ul a devenit un concept
media mult mai complex.

2012. Prima editie iCEEfest, ultima de
RoNewMedia - la Biblioteca Nationald a Romaniei

Festivalul cu nume nou, organizat in
anul prepandemic, a gazduit circa 4.000
de participanti din 20 de tari si aproape
200 de speakeri de talie internationala.
lar dezbaterea despre ce cladeste si ce
demoleazd tehnologia (fie ea Al, VR &
AR, martech, e-commerce, fintech etc) a
fost extinsa dincolo de zidurile sdlii de
evenimente.

Upgrade 100 a devenit si podcast, si
radio show pe Radio Guerrilla (cu 20.000
de asculdtori pe saptamana), si newslet-
ter (cu 6.000 de abonati), si audioletter.

In pandemie, cand evenimentele fizice
au devenit imposibile, au aparut con-
cepte noi: de exemplu, 1Q Digital - un
proiect hybrid media realizat in partene-
riat cu Grupul Erste, mai exact cu George
- platforma de smart banking a BCR.

Dacd nu esti unul dintre cei 150.000 de
oameni care au vizualizat primul sezon
al 1Q Digital, e bine de stiut ca sub acest
format poti gdsi o grdmadad de instru-
mente utile In procesul de digitalizare a
IMM-urilor — grosul celor 820.000 com-
panii active din Romania.

Ridicarea restrictiilor a permis declinarea
conceptului intr-un eveniment care a
fost organizat (ca in vremurile bune) pe
scena Teatrului National Vasile Alecsan-
dri” din lasi, pe final de mai 2022.

La prima editie a IQ Digital Summit au
participat speakeri globali importanti
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precum investitorul in serie Radu
Georgescu, futurologul Richard van
Hooijdonk sau co-fondatorul Skype,
Jonas Kyellberg.

Cu aceeasi ocazie, a fost lansata initiativa
Digitalination, in parteneriat cu Institu-
tul Aspen Romania.

Digitalination este despre monitorizarea
procesului de digitalizare a statului si de-
spre relatia Romaniei cu marile companii
Big Tech.
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#ZeroBullshit si fara
menajamente

Sub umbrela Upgrade 100 s-au derulat
in ultimii ani si cateva proiecte non-
profit, cum ar fi Eidos Talks — o serie de
dezbateri cu experti media pe teme hot
precum fenomenul fake-news sau
riscurile la care se supun jurnalistii de
investigatie.

Prima editie a Eidos Talks, realizatd cu
sprijinul UniCredit Bank si Comisiei Eu-
ropene, a ajuns la peste 3 milioane de
persoane.

Si poate cd interesul crescut pentru
proiectele Upgrade 100 se datoreazd
unui principiu pe care echipa construita

analize si tendinte

de antreprenorul tech Dragos Stanca l
imbrdtiseaza cu mandrie: #nobullshit si
fara menajamente la adresa mediului
politic.

Din echipa Upgarde 100 fac parte tot
mai multi specialisti cu experienta in
media, advertising sau e-guvernare pre-
cum Ana Moraru, Smaranda Heroiu,
Marian Hurducas sau Radu Puchiu —iar
conceptul care incearcd sa utilizeze
tehnici jurnalistice, dar via profesionisti
in domeniul lor, pentru a se adresa unei
audiente formate tot din profesionisti,
pare sa prindd tot mai mult contur. @

Un material realizat in parteneriat cu
Upgrade 100. li puteti gdsi usor, via:
team@upgrade100.com

13




Ce a observat GEORGE la Gaming Marathon:

Peste 60% dintre gamerii romani fac
achizitii in timpul sesiunilor de gaming

George, 0 inovatie BCR, este un
ecosistem digital financiar com-
plet, care oferd 100% online toate
serviciile de daily banking, chiar si
cele mai complexe, de la de-
schiderea unui cont curent, pana
la credite, carduri, transferuri
rapide, economii, asigurari, cash-
back, investitii si beneficii finan-
ciare multiple. Cu peste 1,4
milioane de utilizatori in Romania
si 7 milioane in celelalte tari din
Centru si Est, George a devenit cea
mai populara platforma de digital
banking din Europa si este
partener cu unele dintre cele mai
mare festivaluri si evenimente cul-
turale din Romania.

14

Peste 60% dintre gameri fac
achizitii in timpul sesiunilor de
gaming: 4 din 10 isi comanda
mancare in timpul sesiunilor si
1 din 2 gameri isi comanda
jocuri, produse de gaming sau
elemente necesare in joc

1 din 2 gameri sunt motivati sa
faca achizitii cu cardul, daca
beneficiaza de oferte cashback
in zona de gaming

in topul preferintelor pentru
comenzile online se afla
jocurile si produsele de
gaming (56%), mancarea
(50%) si hainele (40%), in timp
ce 14% dintre respondenti nu
fac deloc achizitii online

George, primul banking inteligent din
Romania, a realizat un studiu online in

cadrul Gaming Marathon, despre profilul
de consum al gamerilor tineri din Roma-
nia.

Studiul expune modul in care se
raporteazd gamerii la cumpardturile on-
line si aratd cd peste 60% dintre
pasionatii de jocuri video fac achizitii in
timpul sesiunilor de gaming: 4 din 10 1si
comandd mancare in timpul sesiunilor,
in timp ce 1 din 2 gameri isi comanda
jocuri, produse de gaming sau alte ele-
mente necesare in joc (skins, coins).

Gaming Marathon este cel mai mare fes-
tival online de gaming din Romania, la
care participa cei mai cunoscuti creatori
de continut, care atrag, la fiecare editie,
sute de de mii de participanfi.

In topul preferintelor pentru
cumparaturile online pe care le fac in

afara sesiunilor de gaming se afld jocurile
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si produsele de gaming (56%), mancarea
(50%) si hainele (40%), in timp ce 14%
dintre respondenti au mentionat ca nu
fac deloc achizitii online.

De asemenea, 1 din 2 gameri sunt
motivati sa facd achizitii cu cardul dacd
beneficiazd de oferte cashback in zona
de gaming, de la reduceri la achizitii
hardware gaming, la reduceri la jocuri i
pldti online pentru monede in diverse
jocuri sau la acces gratuit la eveni-
mentele de profil.

,George este aproape de comunitatea de
gaming din Romania de foarte mult timp
si, de aceea, ne dorim sd extindem ben-
eficiile platformei cu oferte personalizate,
relevante pentru profilul gamerilor.
Considerdm cd gamerii sunt o parte
esentiald a unui ecosistem digital, iar
povestea lui George este strdns legatd de
capacitatea de inovare continud, care
trece dincolo de servicii si produse finan-
ciare. In acest sens, studiul realizat in
cadrul Gaming Marathon ne-a ajutat s
afldm care sunt obiceiurile de achizitii on-
line ale pasionatilor de jocuri video, dar si
cum se raporteazd la ofertele de tip cash-
back. Datele aratd cd avem o bund com-
patibilitate pe aceastd zond, astfel cd ne
dorim sd extindem George Moneyback
pentru cat mai multi parteneri si oferte
destinate pentru achizitii de jocuri si
echipamente dedicate pentru jocuri
video” a declarat Adrian Saveanu,
Brand Manager George.

Cum funtioneaza si de unde
iei Moneyback?

Studiul, realizat pe un esantion de 1.167
de persoane, are 65,80% dintre
respondenti au varsta cuprinsa intre 14-
24 ani si aratd ca cea mai buna formd de
aincuraja participarea gamerilor in
competitii sau promotii sunt: premiile in
bani (57%), premiile in produse de gam-
ing (52%), bilete la evenimente de gam-
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ing (21%) si posibilitatea de a-si intalni
creatorul de continut preferat (21%).

George este un ecosistem digital, care se
transforma si evolueazd permanent. Ast-
fel, George a adaugat peste 240 de noi
functionalitati de la lansare si se bucurd
de cel mai mare rating in randul
aplicatiilor bancare din Romania in
Google Play si AppStore.

Platforma George a fost proiectata de
hub-ul de inovatie de la Viena al Erste
Group, cu implicarea mai multor tineri
[T-isti romani. George a fost redezvoltat
la nivel local de expertii BCR, impreuna
cu un intreg ecosistem digital, unic in
Grupul Erste.

analize si tendinte

George Moneyback este un program de
loialitate al BCR, prin care utilizatorii
primesc bani inapoi pentru tranzactiile
efectuate cu cardul lor BCR de debit sau
de credit.

Acesta este disponibil in aplicatia
George si poate fi activat direct din pro-
fil. Inscrierea in program si utilizarea
Moneyback este disponibild tuturor pos-
esorilor de card de debit sau credit in lei
emis de BCR (cu exceptia cardurilor,City
Card”, cardurilor blocate, expirate, a car-
durilor business si cardurilor preplatite)
si care utilizeaza aplicatia George. Uti-
lizatorii George pot afla mai multe de-
spre sistemul Moneyback pe site-ul
oficial BCR. @
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Mai este Europa Centrala si
de Est suficient de atractiva?

Romek Lubaczewski, GBS lider al PriceWaterhouseCooper (PwC) pentru
Europa Centrald si de Est, in interventia sa de la Gala PIN Awards

Pandemia a slabit sentimentul
de loialitate al angajatilor fata
de companiile la care lucreaza,
iar acest lucru poate avea un
major impact negativ asupra
afacerilor.

Plecarea unui angajat vechi si
inlocuirea sa cu unul nou
poate costa o firma pana la 35
de mii de dolari. Solutia?
intoarcerea angajatilor la
birouri.

Romek Lubaczewski, GBS lider
al companiei PwC pe Europa
Centrala si de Est si-a exprimat
aceasta convingere in cadrul
Galei Pin Awards 2022 sia
indemnat pe toti cei care
conduc afacerile sa nu astepte
alte modele de urmat, pentru
ca pierderile pot fiinsemnate.

.Este probabil cel mai bun
moment pentru GBS*

GBS este prescurtarea de la Global Busi-
ness Services, iar industria GBS se
concentreaza pe crearea de fluxuri de
procese end-to-end digitalizate, cen-
trate pe client, In toate functiile si in
toate zonele geografice.

Acesta include unitati operationale agile
care sunt dirijate la nivel global si inde-
pendent de unitatile de afaceri
traditionale.

lar PwC este o companie globala de ser-
vicii profesionale, prezenta in 156 de tari,
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cu 295.000 de angajati pe cinci conti-
nente, care se descrie ca fiind ,0 comuni-
tate de oameni cu solutii care combind
ingeniozitatea umand, experienta si
inovatia tehnologicd pentru a obfine
rezultate durabile si pentru a crea in-
credere’!

In calitatea sa de lider al zonei CEE,
Romek Lubaczewski s-a referit la
schimbarile abrupte aparute in mediul
de afaceri ca urmare a pandemiei si
sustine ca acum, mai mult ca oricand,
este cel mai bun moment pentru com-
paniile care oferd servicii profesionale
globale.

,Sunt Intrebat mereu dacd au un viitor
aceste servicii. In cei 25 de ani de activitate
In industrie este probabil cel mai bun mo-
ment pentru GBS de care imi amintesc.

Ma astept cu sigurantd la o crestere mare
avolumului de muncd In urmdtorii trei
sau poate cinci ani. In zona serviciilor de
consultantd suntem foarte ocupati, cu
foarte mulfi clienti noi. Dar acolo unde
vad o super-crestere este faptul cd pan-
demia a dovedit cd nu avem nevoie de
echipe in New York, In Londra sau in Paris.

Munca de acasd a functionat in ultimii doi
ani sijumdtate. A functionat bine, excelent
chiar, asa cd de ce ar fi nevoie sG muti
echipe in locuri foarte scumpe, cand poti
face aceeasi muncd de la lasi?

Economisesti 40% la salarii, poate mai
mult. Aici vdd o super crestere’, a subliniat
Lubaczewski inainte de a trece la al
doilea subiect, din cele trei pe care a
anuntat de la inceput ca are de gand sd
le abordeze.
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Tendinte vechi
si tendinte noi

Munca la distantd a schimbat obiceiurile
de lucru ale angajatilor si ale angajato-
rilor.

JIn ultimii doi ani, dar in special in ultimul
an, a fost o schimbare destul de mare. Vid
doud noi tipuri de locatii populare pentru
noile centre de servicii.

® [ tipul delocatie in care am sd in-
cadrez orase ca Istanbul si Cairo -
aceste doud orase devin tot mai intere-
sante pentru clientii nostri. Vdd asta,
simt asta si o multime de clienti Imi cer
un punct de vedere legat de Istanbul si
Cairo.

® Apoi sunt doud centre vechi, care erau
favorite in urmd cu 15-20 de ani si care
redevin «la modd», sunt hot (en. pen-
tru fierbinte) - Lisabona si Barcelona.
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Acestea devin din nou super fierbinti.
Fierbinti in ambele sensuri, fierbinti
pentru industria noastrd si fierbinti
pentru a merge in vacantd”, si-a infor-
mat Romek Lubaczewski audienta
de la lasi, pe care insd a linistit-o ime-
diat:

unde credefi cd vor trimite clientii de lucru?
Dacd sunt servicii usor de fécut, pot sd
inteleg cd acel client se va duce la Cairo.
Dar majoritatea cererilor care vin, sunt
mai complexe.

lar clientii nu ifi vor deschide un nou cen-
tru pentru aceste proiecte complexe, ci se
vor indrepata spre zonele in care acestea
pot i preluate si indeplinite cu succes,
catre lasi, Cracovia si Vilnius.

,Sincer, nu vdd aceste locatii ca pe o
concurentd directd pentru Cracovia, lasi si
Vilnius. Cred cd avem nevoie de aceste noi
locatii.

Avem competentele potrivite, avem preful
potrivit si mai ales suntem pregatiti pentru
0 muncd mai sofisticatd si mai complexd”

Dacd am fost de acord la primul punct cd
urmeazd o super-crestere, atunci nu vom
putea face fatd la toate ofertele de muncd
ce vin. Si cred cd avem nevoie de mai
multe centre, cred cd avem nevoie de
orase noi, dar nu cred cd ele vor concura
Cu noi.

insa, spune liderul PwC CEE, asta
fnseamna si ca managerii din Europa
de Est trebuie sa fie ia masuri pentru
pastrarea angajatilor si pentru
pregatirea lor, astfel incat acestia sa
fie relevanti pentru clientii din toata
lumea.

Dacd ne gandim la centrul de la lasi, care
este dezvoltat, are experientd de 5 - 10 ani,
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Cum sa i1si mai
construiasca firmele
strategii de loialitate daca
angajatii nu sunt la birou?

Pentru finalul interventiei sale, Romek
Lubaczewski a pastrat subiectul pe care
il considera cel mai ingrijordtor.

Noul mod de lucru de acasa, care nu
mai permite corporatiilor sa isi
construiasca strategia de loialitate a
angajatilor.

Practic, sustine el, va urma o perioada de
doi ani in care liderii trebuie sa pdseasca
foarte hotdrati in pantofii de lider, sa faca
in plan si sd li readucd pe angajati in
birouri:

Fiecare companie este diferitd, fiecare
afacere este diferitd si fiecare perioadd a
anului este diferitd. Cand este foarte in-
sorit, vin mai multi oameni la birou, dacd
ploud sau ninge, vin mai putini. Sunt atat
de multifactori! Dar vid cd aceasta este
provocarea numdrul 1 pentru industria
noastrd si vad cd este provocarea numdrul
I pentru voi tofi”!

Insa un birou plin cu angajati va face
destul de repede diferenta, iar liderii care
reuseasc sa isi facd un plan in acest sens,
sunt cei care vor trece cu succes peste
perioada de criza.

LJAud multi multi oameni spunand «Nu
conteazd, angajatii pot lucra de oriunde.
De fapt, asa chiar imi pot reduce costurile
cu chiria» Aceste argumente sunt absolut
gresite. Noud, oamenilor, ne place sé fim
cu altioameni. Ne place sa fim impreund.
Tanjim dupd interactiunea cu ceilalti. Si
nu dupd cea de la telefon, sau cea in care
md poti vedea, dar nu-s acolo prezent
fizic.

Cea mai mare ingrijorare a mea care e
acum e ca 20-30% dintre oamenii nostri
nu sunt la birou, nu si-au cunoscut colegii,
nu au baut o cafea impreund, nu au pur-
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tat o discutie unul cu altul. Unde mai este
loialitatea fatd de companie? Unde se va
ajunge?”

35,000 de dolari
sa aduci un alt angajat in
locul unui plecat

Se va ajunge in punctul in care un anga-
jat care lucreazd de acasd pleacd de la
actualul loc de muncd indatd ce
primeste o ofertd de salariu cu 20% mai
mare. ,De as sta? Nu-mi pasd dacd
muncesc de acasd pentru compania X sau
pentru compania Y. Acesta este marele
diferentiator. Dar ca sd obtii loialitatea
angajatilor si sd recastigi spiritul de
echipd, ar trebui sd ai echipa la birou. Tre-
buie sd fii in birou ca sd poti sd ai un
schimb de idei, sd te distrezi, sd inveti
Impreund cu ceilalfi si sa Ifi placa colegii,
sd Iti placd atmosfera si ei sd iubeascd
firma la care lucreazd”.

LJAm vdzut pe cineva calculdand
sdptdmana trecutd cd o persoand care
pleacd si e inlocuita de un nou angajat,
costd firma 35.000 de dolari pe angajat.

analize si tendinte

/

|

Aici intrd costurile cu plecarea vechiului
angajat, cu venirea celui nou, cu
performante mai slabe, cu necesarul de
pregditire. Nu stiu dacd acel calcul este
corect. Dar si dacd am lua in considerare
Jjumdtate din sumd, tot sunt o grdmadd de
bani.

Deci, lideri, rolul vostru numdrul unu
pentru urmatorii doi de ani este sd
construiti un mod de lucru care va
aduce angaijatii inapoi in birou”.

lar schimbarea trebuie sd porneascd de
la lideri. Ei sunt primii care trebuie sd se
refntoarca la birou, sustine Romek
Lubaczewski care si-a incheiat discursul
de la PIN AWARDS 2022 cu un indemn
pentru liderii de afaceri:

~Nu asteptati prea mult. Vid o mare
crestere pentru GBS, dar vor fi doi ani
grei pentru liderii companiilor, cu
sarcini noi, ceea ce bine, si cu noi
provocadri, ceea ce e mai putin pldcut.
Faceti un plan, implementati-1,
acceptatiideea cd poate va trebui sd il
mai modificati, dar vd rog, faceti un
plan!”. @
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Biometria - noile tehnologii de control
al identitatii se dezvolta accelerat

Firma ieseand CODE 932 lucreaza de peste noud ani In acest domeniu

La putina vreme dupa ce
Federatia Rusa a declansat
razboiul, Ucraina a anuntat ca
foloseste tehnologii de
recunoastere faciala, bazate
pe date biometrice, pentru
identificarea militarilor rusi
morti in conflict.

Compania Apple a fost prima
care a anuntat ca, din toamna,
Safari pentru iPhone, iPad si
Mac va suporta logarea fara
parole. in locul parolelor,
utilizatorii se vor loga pe site-
uri prin scanarea amprentei
sau a fetei.

lar in tot mai multe
aeroporturi din lume,
verificarea identitatii se face si
pe baza datelor biometrice
colectate cu ajutorul unei
camere video.

Cum fac firmele rost
de imaginea ta?

Code 932, 0 firmd IT din lasi, a fost prima
din Romania care a lucrat in proiecte cu
date biometrice iar Andrei Ddnild, fonda-
torul companiei, explica ce inseamna
aceste date, cum pot fi folosite si cum
tehnologiile de acest fel sunt acceptate
de autoritdtile sau de companiile private
din Romania.

Aplicatii pe Facebook, prezentate sub
forma de jocuri, in care utilizatorul tre-
buie doar sd isi dea aceptul prin
apasarea unui buton, colecteazd fo-
tografii pentru baze de date biometrice
silivreaza, la schimb, o alaturare a fo-

tografiei acestuia cu cea a unui artist,
sportiv, personaj de desene animate, cu
care ar avea fin comun cele mai multe
trasdturi. Pare o simpla joacd, dar cei mai
multi am incercat deja un astfel de quiz
si astfel am contribuit la colectarea de
date biometrice.

,In Romania am féicut proiecte de entertain-
ment pentru evenimente, pentru campanii
de activare. Cum poti sd te joci cu tehnologia
asta: de exemplu, poti sa-i creezi o bazd de
date cu actori sau sportivi si cind vine cineva
sd-i spui sportivul cu care semeni cel mai
mult este dsta. Sau actorul. Siam mai avut
campanii de genul dsta cu companii de
marketing pentru diverse evenimente.

Sau creezi diverse criterii, profile. De exem-
plu, femeie, in plaja asta de varstd, cu ati-
tudinea asta, se potriveste cu modelul
acesta de masind. Dar astea-s jucdrii. Noi
am incercat sd intrdm pe piata din Romdnia
cand nu era nimic. Nu am avut succes
atunci. Dupd care eforturile noastre s-au
oprit, nu am mai incercat aici; spune An-
drei Danila.

.Ne-am implicat cu eila
optimizat algoritmii*

Era prea devreme insd, antreprenorii
romani nu erau pregdtiti pentru asa
ceva. Code 932 a lucrat, in schimb, cu
firme din strdindtate.

,La nivel mondial existd foarte putini algo-
ritmi de recunoastere faciald. Noi ce am
fdcut, fiind de mult timp in industrie, am lu-
crat cu companii care creeazd si le-am aju-
tat sé imbundtdteascd produsele siam

Andrei Danilg, fondatorul Code 932

ajutat sd le imbundtdteascd, fdcand si noi
teste, avand si noi inginerii nostri care au
legat o relatie cu ei.

Noi am avut norocul cd am avut niste
proiecte in care se foloseau date biometrice
siam fost obligati de cdtre clienti sé ne
«prindem» cum functioneazd, ne-a pldcut si
apoi, dupd ani si ani de citit, de discutat cu
firme care produc algoritmii, ne-am implicat
cu ei la optimizat algoritmii respectivi si asa
am ajuns sa avem cunostinte despre biome-
trie”.

Ce este biometria?

Conform definitiei, biometria cuprinde
metode de recunoastere unicd a oame-
nilor pe baza uneia sau mai multor
trasaturi fizice sau comportamentale.

In informatica, in special, biometria este
folositd ca o forma de gestionare a acce-
sului de identitate si de control al acce-

sului. Este utilizatd de asemenea, pentru
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a identifica indivizi in grupuri aflate sub
supraveghere.

Tehnologia biometricd oferd metode au-
tomate de identificare sau autorizare a
unei persoane, care se pot incadra in
doud mari clase:

® metode fiziologice, legate in general
de formele corpului (amprente, ge-
ometria mainii, recunoasterea fetei)

@ recunoasterea irisului (care a in-
locuit-o fn mare mdsura pe cea a
retinei, ADN si miros)

@ metode comportamentale (ritmul
tastarii, mers si voce).

Ce e n spatele unui sistem de
recunoastere faciala? Matematica si o
bazd foarte mare de date, fotografii,
filme, inregistrdri audio, de exemplu.

JIntr-un spatiu cu «<n» dimensiuni, in care
«n» este numdrul de persoane, se creeazd
o fatd medie a tuturor fetelor dlora si, de
fapt, se calculeazd un vector intre acea
fatd medie si fiecare fatd care este
introdusd in sistem. Asta este matematica
recunoasterii faciale. Este o matematicd in
«n» dimensiuni.

Cat de precisa
este aceasta tehnologie

Biometria inseamnd sd identifici o persoand
cd este cine te astepti tu sd fie, sd detectezi o
persoand noud si sd-ti notezi diferite carac-
teristici ale ei, sd compari una, doud, trei per-
soane intre ele sd vezi ce potrivire existd, sd
poti sd te uiti la fata unei persoane si sd poti
sd extragi diverse informatii de tip sex,
varstd, stare de spirit, culoare a pielii”,
explicd Andrei Danild, fonadatorul Code
932, prima firmd IT din Romania care in
urma cu noud ani a incercat deja sa
convingd firmele locale sd foloseasca
date biometrice.
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,Cel mai simplu de explicat este ca si cum ar
fiun om cu o memorie foarte bund. Si acela
poate sd vadd «parcd esti tu, dar ai mai
Imbdtranit sau ti-ai schimbat frizurax. Tu, ca
om, iti dai seama cand md vezi cu altd frezd
sau cu barbd, sau fdrd barbd, te prinzi cd
sunteu, dar nu poti sd explici, nu te apuci sd
mdsori. Dar arhitectura intreqului soft o
construiesti pornind de la datele astea: eu
pot sd recunosc oameni, cum md pot folosi
de chestia asta? Pot sa i spun dluia «ai in-
tinerit, ai sldbit, esti trist», chestii de care
dintr-un username si o parold nu imi pot da
seama”, detaliazd, cu exemple sugestive
Andrei Danilg, care pledeaza pentru uti-
lizarea datelor biometrice de cdtre com-
paniile private.

Sistemele biometrice invata
despre tine in mod continuu

Se spune deseori ca comertul online
este o0 copie a comertului offline, arata
seful companiei Code 932, dar nu lu-
crurile nu mai sunt deloc asa, de cand
tehnologia informatiei si-a luat avant:

,Pentru cdin momentul in care tu intriin
magazinul fizic, un vanzator bun citeste pe
fata ta detalii pe care apoi le poate folosi ca
sd itivandd sau sd nu-ti vandad ceva. Pe cand
dacd tu te duci la Mall, inchipuie-ti cd toatd
lumea ar 1 legatd la ochi, tu iti pui un user-

name si o parold, te autentifici cumva si intri
in Mall, dar mai departe vanzatorul (legat la
ochi) stie doar cd a intrat utilizatorul
«fluturas22». Cd e bdrbat, cd e femeie, cd e
tandr sau batran, nu stie”.

In plus, datele biometrice sunt utilizate
la identificarea fara parola, in cazul tot
mai multor telefoane sau tablete, iar uti-
lizarea lor, dupa cum a demonstrat
Ucraina, se poate extinde in campul de
lupta, in spitale sau in banci, dupd cum
explica Andrei Danila, fondatorul com-
paniei iesene Code 932:

,Sistemele astea se bazeazd pe foarte multe
date, ele invatd despre tine la fiecare uti-
lizare. Cu cat am mai multe imagini cu tine,
filme, cu atdt creste acuratetea. O chestie pe
care nu o stie lumea: in momentul in care
mergi la un ghiseu si ardti un buletin, nu
dovedeste cd tu esti cel din document,
dovedeste cd in momentul dla tu esti in pos-
esia acelui buletin de identitate.

Noi lucrdm cu date biometrice pe sisteme de
logare. In Germania, Austria, Elvetia, te obli-
gau la un moment dat, pentru anumite
operatiuni, sd te duci la postd cu pasaportul.
Eij, de vreo 2-3 ani iti permit s folosesti sis-
teme biometrice online, atdt timp cat existd
un operator uman care vede procesul. Si, de
exemplu noi (n.r. Code 932) avem sisteme
prin care tu intri pe site, faci operatiunile dig-
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itale, iar imaginea ta live este ardtatd unui
operator”.

Cum poti crea ,realitate fake"

O problema de actualitate in prelucrarea
datelor biometrice cu ajutorul sistemelor
[T este ,liveness detection. Adicd sé imi dau
seama cd atunci, in fata camerei prin care
eu preiau informatiile este o persoand vie si
nu este 0 pozd sau un video sau 0 masca
foarte bine fdcutd sau un cap tdiat. Si acolo,
de fapt, acum vreo 4 ani a apdrut aceastd
tehnologie numitd Deep Fake, care
fnseamna cd eu, cu 0 pozd a ta pot sd creez
o0 animatie aproape live, pentru cd crescut
puterea de procesare. Si eu pot sd iau fata,
iau o pozd de-a ta de pe Facebook si creez
un video in care tu vorbesti si pare cd esti tu
sispui ce vreu eu sd spui. Si asta duce arhi-
tectura sistemelor biometrice la o zond mult
mai complexd”, sustine ieseanul de la
Code 932.

Viteza de procesare a crescut atat de
mult, incat un sistem de recunoastere
faciala este capabil sd recunoasca o

o e .
e

fatd dintr-o bazd de date cu 10 mil-
ioane de poze, In mai putin de o
secundd.

Fata plus vocea -
identificare sutd la suta

Si, in functie de complexitatea proiectu-
lui, mai multe niveluri de identificare pe
baza datelor biometrice pot fi instalate.

Danila vine cu un nou exemplu:

,Q altd tehnologie care intrd in zona de
biometrie este voice recognition. Te uitiin
camerd, ar trebui sd fii tu. Bun, ia spune
52833, de exemplu, sau altceva. Si atunci sis-
temul verificd inregistrarea ta din baza de
date, versus ce a spus omul acum siimi dd o
potrivire de 80 si ceva la sutd. Dacd am la
fatd potrivirea asta, la voce cealaltd, e bine.
Dar vrea clientul sd transfere 5 milioane de
euro? la mai baga-i doud propozitii si zi-i sd
miste capul stanga dreapta’’

Recunoasterea faciald, cea mai solidd
stiintific vorbind, este astfel intdritd si prin
recunoasterea vocii si liveness detection.

Specialistul sustine chiar cd sistemele face
recognition pot recunoaste gemenii identici
mai bine decat oamenii. ,Asta nu spune cd
de fiecare datd, dar mai bine decat oamenii.
In arhitectura sistemelor de recunoastere
faciald, dacd ai potrivire 100% intre o fo-
tografie si imaginea de pe camerd, inseamnd
cd e o fraudd sau o problemd. Dar dacd
verific o pozd luatd dintr-un pasaport care
are 10 ani vechime si persoana aia este in
prima partea a vietii, adicd acum are 27 de
ani, 0 s fie o diferentd mare, md astept la o
potrivire de 80%. Dar dacd e un pasaport
fdcut acum trei sdptdmdani, potrivirea va fi de
peste 99%"

Trebuie sa te digitalizezi
urgent - copiii de azi vor fi
clientii tai de maine

Romania ar trebui sd se grabeascd pe
drumul digitalizdrii, cred IT-istii.

Autoritdtilor le va fi mai greu sé adopte
tehnologii inovative, din cauza
responsabilitdtii pe care o au fatd de
public si care fi obligd sa aleagd intot-
deauna sisteme, metode, tehnologii tes-
tate pe grupuri foarte mari de oameni.

In schimb, companiile private riscd s&
ramand in urma clientilor, daca nu se
adapteazd la noile tehnologii,
avertizeaza Andrei Danila:

,O chestie pe care nu o realizeazd multi:
dacd i intrebi pe toti proprietarii de busines-
suri, putini vor spune cd ei nu mai vor sd
aibd afacerea peste zece ani. Toti vor. Dar
peste zece ani ne adresdm unei plaje de
clienti care aziau intre 5 si 15 ani, iar dia nici
nu vor concepe sd lucreze cu ceva care nu
este digitalizat. Spune-i unui tandr pe 14 ani,
acum, sd meargd undeva sd facd un dosar
cu sind, sd semneze, sd ducd hartii de la o
institutie la alta. Nu stie cum s-o facd. £i,
peste 10 ani, acest tandr va fi clientul tau”.

Cristina Petrache
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Orasele magnet - motoarele
dezvoltarii economice a Romaniel

Orasele competitive, cuo

economie dinamica si intrari P PINMARIAS]

semnificative de investitii

straine directe, atrag mai multi

tineri KNOWLEDGE NODES UNIVERSITIES IN CENTRAL AND

Fara orase puternic dezvoltate, EASTERN EUROPE (2019)
o tara nu poate avea regiuni :

puternic dezvoltate si nici o
economie nationala robusta

Peste 50% dintre lucrdtorii care fac
naveta catre Cluj-Napoca, Bucuresti,
Sibiu si Oradea au varste sub 35 de ani.

Ponderi ridicate ale navetistilor tineri se :

(ALl §
inregistreazd si in Timisoara, lasi, Arad, A Sabysink
Baia Mare, Bistrita sau Satu Mare.

Intr-o oarecare masura, orasele cu o
mare concentratie de studenti (Cluj-
Napoca, Bucuresti, lasi, Timisoara, Sibiu,
Oradea) inregistreazd si o pondere
ridicatd a navetistilor tineri, reflectand
atat naveta efectuata in scop
educational, cat si naveta efectuata de

. {emawii . £
]

™ L
O
@

absolventii tineri care si-au gdsit un loc 3 Waan 8

54 verci < IMARES
de muncd in centrul universitar dupd

absolvire.

Cele mai dinamice orase
au atras forta de munca
de la distante considerabile

3,6 milioane de romani intentioneaza sd
se mute in urmatorii cinci ani, dintre
care 2 milioane ar prefera sa se mute tot
in Romania, iar 1,1 milioane ar vrea sd
pdraseascd tara.

Care sunt orasele cele mai atractive

pentru cei care vor sa ramand in tara?

In special centrele universitare. In ul- lasi au atras cel mai mare numar de Toate aceste date ne sunt furnizate de
timii ani, Cluj-Napoca, Timisoara si locuitori. studiul Bancii Mondiale ,Orase Magnet —
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PRIMATE AND SECONDARY CITIES IN
CENTRAL-EASTERN EUROPE (2019)

ITEOUTEOURCING IMDUSTRY BEWCH MARKS
UALBAA LS, EELANUS, BULOARIA, COATIA, CZECH REPFUBLIC, EITORNL, HUHGARY, LATWIA, LITHUAMI, MORTH
SACEDDHILL, POLAND, REPUBLIC OF WO DIV, PrOulAMLA, SERBLL, SLOVINEA, SLOVERIS, UeRARE]
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Migratie si Navetism in Romania“ care
prezintd o imagine de ansamblu asupra
dezvoltdrii socio-economice a Romaniei
din ultimii 17 ani si a factorilor care au
generat sau au impiedicat dezvoltarea.

Studiul mai arata ca cele mai dinamice
orase au atras fortd de munca de la o
distantd considerabild, iar localitatile
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cu populatie mai mobild au avut
tendinta de a se dezvolta mai mult. In
esentd, evolutia s-a propagat dinspre
orasele cele mai dinamice cdtre zonele
limitrofe, aceasta fiind dinamica de baza
a procesului de dezvoltare.

Polii urbani resedinte de
judet genereazd intre 69% si 89% din

Universitdtile reprezinta un mag-
net puternic si, avand in vedere cd
atrag numeroase persoane tinere
si bine pregadtite, ele sunt esentiale
si pentru economia orasului, con-
tribuind la cresterea gradului de
atractivitate a oraselor pentru in-
vestitorii care genereazd o valoare
addugata ridicatd

cifra de afaceri a companiilor din regiu-
nile respective si inregistreaza un scor
mediu al indicelui dezvoltarii umane lo-
cale care este cu 109% — 24% peste
media regionald.

Ce poate invata
Clujul de la Iasi

@ Mobilizarea capitalului privat local
pentru regenerarea orasului

Primadria Cluj negociazd cu dezvoltatorii
locali implicarea in dezvoltare de
infrastructurd publica, dar majoritatea
interventilor sunt pe scard micd (cu
cateva exceptii precum lulius sau Argos)
—nimic la scara si impactul zonei Palas
din lasi. Bund parte a proiectelor de dez-
voltare sunt ciupeli facute pentru profit
rapid nu pentru impact pe termen lung.
Clujul are TIFF, Electric Castle, Jazz in the
Park si UNTOLD, dar probabil nu are
(incd) oameni de afaceri locali care sa
puna suflet in transformarea orasului
cum au facut-o iesenii de la lulius.

@ legdtura cu America

SUA reprezintd 25% din piata globald si
nici un oras cu pretentii nu-si poate per-
mite sa nu fie bine conectat la aceasta
piatd. lasi, datoritd accesului mai dificil Ia
pietele europene, pare sd-si fi activat
mai bine retelele din America, si au dat
lovitura cand un iesean angajat la Ama-
zon a convins gigantul american sd vina
sd investeasca in capitala Moldovei
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@ Atragerea oamenilor

Intr-un context in care tarile din jurul
nostru au luat-o pe o panta xenofobd,
cu un discurs agresiv impotriva
migratiei, lasiul pare sd se fi acomodat
destul de usor la valul de migranti, parte
scriptic, parte real, dinspre Moldova.
Ambele orase au o carentd mare de
forta de muncd, dar lasiul, in bund parte
datoritd pozitiei geografice mai fa-
vorizante, de aceasta data, a fost mai abil
in a atrage cameni. Mdrimea conteazd, si
un oras cu un avantaj demografic va fisi
mai atractiv pentru investitori.

Ce poate invata
Tasul de la Cluj?

@ Definirea unui portofoliu de proiecte
strategice

Toatd lumea din tard stie de metroul de
la Cluj. Bund parte a auzit si de trenul
metropolitan si de centura
metropolitana a Clujului. Unii poate au
auzit de Coridorul Velo Metropolitan de-
a lungul Raului Somes. Proiectul centurii
metropolitane clujene a fost echipat cu
benzi pentru biciclisti tot la cererea
societdtii civile (studiul de fezabilitate
este in actualizare acum) siin general se
bucura de o largd sustinere a clujenilor.
lasiul trebuie sa iasd de asemenea, la
bataie, cu cateva proiecte strategice de
anvergurd (nu neaparat publice), care sa
anime si sa implice iesenii intr-un dialog
viu despre cum ar trebui sa arate orasul
de maine.

@ Cooperare si coordonare

Primdria Cluj este cea mai eficientd
administratie din Romania, conform
topului UrbanizeHub lansat recent, dar
putina lume stie ca Primaria colaboreaza
foarte bine si cu Consiliul Judetean Cluj
(CJ Cluj este in sine cel mai performant
CJ din Romania) si cu bund parte din
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primdriile din zona metropolitand. lasiul
are dezavantajul unui Consiliu Local, la
cutite, o colaborare tot mai slaba cu
nivelul judetean.

® Implicarea actorilor de la nivel local
in gandirea viitorului orasului

Indiferent dacd vorbim de Bugetarea
Participativd, de Centrul de Inovare si
Imaginatie Civica, sau de implicarea
activa a expertilor locali in gandirea
directilor strategice pentru oras, Clujul a
stiut sa mobilizeze foarte abil energiile i
expertiza locald.

Ce poate Invata Timisoara
de la Iasi si Cluj?

La lasi s-au ndscut doud initiative civice
de amploare, care au reusit sa adune en-
ergiile mai multor asociatii si oameni
pentru a se implica in dezvoltarea sa.

lasi si Cluj s-au pozitionat ca orase in
care sectorul IT reprezinta parte
importanta a economiei locale. Dinam-
ica celor doud orase este data de sec-
torul IT.

Atunci cand ai intre 20 si 30 de mii de IT-
isti cum are lasiul, acest lucru se
regaseste in transformarea vietii urbane
din oras. Pentru cd cei din sectorul IT
sunt o categorie aparte, care au nevoie
de anumite localuri, de un anumit tip de
evenimente, de un anumit mod de de-
plasare in oras.

Lifestyle-ul acestei categorii de oameni
influenteaza felul cum se dezvoltd
orasul, iar orasul devine mai vibrant
datorita lor.

Timisoara s-a pozitionat intr-o zona ex-
clusiv de corporate (spre deosebire de
Cluj unde se simte un puternic val de
antreprenoriat), cu focus pe industria
automotive, industrie unde angajatii

analize si tendinte

| Cum ne putem dezvolta

Principalele interventii care ar
putea fi luate in considerare in po-
litica de coeziune pentru perioada
2021-2027 cuprind:

1. Investitii in infrastructura
metropolitana (de exemplu,
infrastructura conectiva,
infrastructura de mediu, infras-
tructura de business).

g

Investitii in infrastructura locald

3. Interventii ce {in de capitalul
uman care pot sustine orasele
in demersul acestora de a fi
mai bine pregatite pentru
conditiile economice de
maine. Astfel de interventii ar
putea include: programe de
formare la locul de muncs;
burse internationale pentru
studenti; programe de stagii
profesionale; programe de
twinning pentru profesori,
companii private si ONG-uri;

4. Interventii ce tin de competi-
tivitate destinate zonelor ur-
bane functionale din Romania,
precum accesul la infrastruc-
tura de internet pentru pub-
licul larg, fond revolving
pentru intreprinderile
nouinfiintate si IMM-uri, incu-
batoare pentru intreprinderile
nou-infiintate.

nu sunt la fel de efervescenti ca cei din
IT.

Poate la lasi nu am vézut incd o viziune
pe termen lung, insa cert e ca cei din
Cluj o au, iar Timisoara incd incearca sd
se pozitioneze la nivel de viziune.

Catalina Sarbu
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THE

WINNERS

PROJECTS
1. Education Initiative of the Year

MASTER AC - Securitatea spatiului
cibernetic

2. Top Employer Branding Initiative
MNESS

3. Best ITO Initiative in Republic of
Moldova

ACETI - Asociatia pentru dezvoltarea
Comunicatilor Electronice si
Tehnologiilor Inovationale

4. Prize for the Impact in Community
CODECAMP

5. CSR Initiative of the Year

AMAZON DEVELOPMENT CENTER

6. Best Digital Tool to Help Ukrainian
Refugees

UKRINIASLRO
7. Office Development of the Year
PALAS CAMPUS

COMPANIES

8. Most Active ITO Compay in
Western Moldova (except lasi)

ENDAVA (SUCEAVA)

9. Start-Up of the Year
DIGITAIL
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NESTORUP

10. New entrant of the Year
VISMA

11. IT Company of the Year
SIGNANT HEALTH

12. Outsourcing Company of the
Year

SCC SERVICES

13. Transaction of the Year fora
Local IT Company

DIGITAIL

INDIVIDUALS
14. Manager of the Year

CRISTIAN NEGHIMNA (Delivery Center
Manager - PENTALOG)

15. ITO Woman of the Year

FLORENTINA VASILIU (HR Lead EMEA |
Country Lead Romania - CONDUENT)

16. Special Jury Prizee Year
BCR

17. Prize for the Entire Activity
FLORIN CARDASIM

! PINAWARDS.RO




PIN AWARDS 2022 -
Ce-a fost, cum a fost, cine a castigat

Un scurt remember si un colaj de instantanee de la a
cincea editie a premiilor industrei regionale de IT&O

Industria regionala de IT & O
si-a desemnat castigatorii
anului, in cadrul Galei PIN
AWARDS 2022. Evenimenul,
care a revenit dupa o
intrerupere de doi ani, s-a
bucurat de o prezenta masiva
din partea antreprenoriatului
local si a companiilor multi-
nationale din domeniu, care isi
desfasoara o parte din
operatiuni la lasi

Peste 150 de persoane asistat la in-
manarea trofeelor acordate de Ecosis-
temul PIN, din care fac parte Pin
Magazine, FabLab lasi, Pin Map lasi si
Dezbaterile Pin Magazine. Pentru cele
17 premii oferite in cadrul galei, organi-
zatorii au primit 69 de nominalizari.

Premiile s-au acordat pe trei categorii
(Companii, Proiecte, Oameni), fiecare
categorie fiind Impartitd la randul ei in
mai multe sectiuni (in total al fost 15
sectiuni). Pe langa acestea, s-au mai
acordat un Premiu Special al Juriului si
un Premiu pentru intreaga activitate.

Juriul desemnat sd decidd castigdtorii a
fost format din 14 membri, reprezentanti
ai mediului universitar tehnic din lasi si
antreprenori din industria IT&O.

Gazda gazda evenimentului desfasurat
la Agora a fost solistul trupei Fard Zahar,
Bobi Dumitras (Fard Zahar). Intr-o sala
in care 1Q-ul total a fost de 30.000, asa
cum a calculat rapid amfitrionul specta-
colului, premiile au fost acordate Oame-
nilor, Companiilor sau Proiectelor din IT
si Outsourcing care, in opinia juriului PIN
Awards, au obtinut cele mai bune rezul-
tate in ultimul an.

Spectacolul a fost deschis de fondatorii
PIN Magazine, Dan Zaharia si Dan
Radu. ,Ati avut parte de centura neagrd cu
doi Dani”, a anuntat Bobi Dumitras la ur-
carea sa pe scend, pentru inmanarea tro-
feelor. ,Este Oscarul Moldovei’, a mai
glumit prezentatorul.

In aceastd editie a revistei, un colaj de
instantanee de la PIN AWARDS 2022 re-
alizat de fotograful Mugur Candinoiu,
de la Pixelandia.
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Cum va evolua piata
mondiala a muncii remote?

leseanca Lavinia losub,
specializata in , future of work”
si Managing Partner Livit
International (www.liv.it), unul
dintre cei mai mari angajatori
din Indonezia, intr-un interviu
despre a doua generatie de
nomazi digitali, ce este
Remote Skills Academy si cum
se traduce noul concept de
team workation

Cum ai inceput aventura ,remote” si
ce este LIVIT International?

M-am ndscut si am crescut in Romania,
am petrecut cativa ani siin lasi, unde
revin in continuare cu multd pldcere in
fiecare an, pentru cel putin cateva
saptamani.

Md pasioneazd si sunt specializata in
subiectul future of work (viitorul
muncii), in ultimii 15 ani am locuit in 8
tari pe 4 continente diferite, iar momen-
tan sunt in Bali, unde conduc o com-
panie numita Livit International.

Suntem un hub fizic si virtual pentru
antreprenori, startup-uri si remote work-
ers. Actiondm, practic, ca un ecosistem
de suport si un furnizor de servicii pen-
tru cei care vor sa construiasca afaceri in
zona tech sau cel putin digital, si intre
timp, sd se bucure si de viatd, ceea ce
vedem cd a revenit pe lista de prioritdti
de la aparitia pandemiei.

Construim afaceri, proiecte si echipe re-
mote de mai mult de 10 ani (de pe vre-
mea cand remote era o nisd, nu o
necesitate din cauza pandemiei, si mai
recent ceva ce fsi doreste mai toatd
lumea).
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Lavinia losub

Am invdtat multe in acesti 10 ani, ce sd
faci si mai ales ce sa nu faci ca remote
setup/leadership/management-ul sd
functioneze, si impadrtdsim ce am invdtat
cu mare placere celor interesati.

Spui ca sunteti un hub care
functioneaza si fizic si virtual. Ce ser-
vicii oferiti acestor antreprenori si
remote workers, si unde in lume
exact?

Oferim o Intreaga suitd de servicii.
In Bali, avem:

@ Coworking, shared offices si servicii
asociate |a Livit Hub Bali

@ Evenimente de tip workation,
hackathon sau team retreat pentru
antreprenori si pentru echipe prin
brandul Project Getaway

Proiecte in 20 de tari

,In ultimul deceniu, am lucrat cu
peste 1000 de antreprenori, startup &
remote enthusiasts, nomazi digitali, si
i-am ajutat, in diverse feluri, ori sd isi
fnceapd companii ori sd le ducd pe
cele existente la urmatorul nivel.

Cei mai mulfi dintre clientii nostri sunt
din Europa si Asia, dar portofoliul nos-
tru de clienti activ cuprinde de la 5 la
20 de tdri in functie de proiectele pe
care le avem pe rol” (Lavinia losub)

@ Servicii de business support (HR,
finante, legal, logistica, admin) -
ajutam antreprenorii care vor sa fie
activi sau sd intre pe piata din In-
donezia, unde sunt multe
oportunitati dar si multe provocari

@ Cursuri si educatie pentru in-
donezienii care vor sd invete sd lu-
creze online, prin brandul Remote
Skills Academy - aici incercam sd
ingustam decalajull care exista intre
cei privilegiati sa poata lucra si
castiga bani remote, si cei care nu au
acest privilegiu si sunt blocati in ser-
vicii,de jos”

Pe plan international, oferim
urmatoarele:
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@ Servicii de tip HR Business Partner
(relevante in special pentru fondatori
cu background tehnic, care primesc
finantari sau cresc rapid si vor sd fsi
formeze procesele de HR/People/Tal-
ent)

® Recrutare IT

@ Training & workshopuri pe teme
legate de antreprenoriat, formarea
de echipe de succes, remote work
leadership/management/setup

Pe langa Bali, avem o companie siin Es-
tonia prin programul e-Residency, si
avem companii partenere in Elvetia,
Statele Unite si Danemarca.

Cum ai ajuns totusi in Bali?

E 0 poveste mai lungd, 0 sa ma rezum la
varianta scurtd. Inainte de Bali, in prima
jumdtate a anilor 2010, am locuit in
Azerbaijan, unde conduceam o altd
afacere in industria de evenimente busi-
ness si consultanta.

Anul 6, . 18¢Iulie 2022

Célatoream destul de mult in zona Asiei
de Sud-Est, unde mi-a placut mult si m-
am gandit sa explorez oportunitati in
zona asta. Actualul meu partener de
afaceri descoperise deja Bali si Tsi
impartea timpul intre Indonezia si Eu-
ropa.

Asta era Inainte ca Bali sd devind atractia
nr. 1 pentru nomazi digitali, asa cum
este in perioada mai recentd. O
persoand pe care o cunosteam din
mediul online (LinkedIn), o alumna
AIESEC (si eu sunt mandrd sd fiu una),
ne-a fdcut legdtura, si am convenit sa
lucrdm impreund pe un proiect cu care
el avea nevoie de ajutor.

Asa ca m-am mutat in Bali pentru 6 luni,
un an, am zis eu atunci. Intre timp, s-au
facut mai mult de 7 ani.

Spune-mi te rog mai multe despre
Remote Skills Academy.

Academia s-a nascut din frustrarea mea
legatd de deconectarea uriasa dintre

oameni din IT

viata foarte ,instagramabila” a nomazilor
digitali in Bali si realitatea pentru
populatia locald.

In ultimii 5-7 ani, asa cum spuneam, in-
sula asta a devenit o mare atractie pen-
tru remote workers, freelanceri si
antreprenori care sunt,location inde-
pendent”.

Toti acesti oameni profita de noile
modalitdti de a munci si a trai cum
doresc, in timp ce fac bani care le vin de
la clientii/ angajatorii/ partenerii lor la
mii de km distanta.

Asa cum spuneam, am vrut sd fac ceva
in legdtura cu diferenta uriasd dintre cei
care pot munci de la distanta si cei care
nu pot face asta. In perioada pandemiei,
in multe regiuni din lume, decalajul
acesta s-a tradus direct in realitatea de a
fti putea continua munca, a asigura un
venit pentru familia ta, sau nu.

Academia a debutat cu o singura clasd,
lainceput de 2020 si a crescut foarte
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mult de atunci. Acum avem 500 de
alumni, multe multe vieti schimbate si
povesti care inspira, 0 echipa
extraordinard si multe idei si conexiuni
care apar si se dezvoltd ca ciupercile
dupa ploaie (de exemplu, tocmai am in-
ceput sd oferim cursuri care pregatesc
oamenii pentru joburi in Web 3.0). E un
proiect care ne aduce multd satisfactie,
si care creste de la o zi la alta.

Ce sunt aceste evenimente de tip
team workation pe care le-ai
mentionat? Ce fel de echipe isi orga-
nizeaza astfel de evenimente?

Un team workation este un eveniment
care dureazd de obiceiintre 15i 4
sdptdmani. Echipa se reuneste sa
munceascd la un proiect anume (de ex-
emplu sa lanseze urmatoarea versiune a
unei aplicatii), si sa petreacd timp
impreund, sa se cunoascd, sa exploreze
o locatie frumoasg, etc.

Inainte de pandemie, era o nisa: echipe
remote, care erau foarte eficiente si pro-
ductive lucrand remote pentru mare
parte din an (programatorii chiar pot sa
fie super eficienti fdra distragerile de la
birou!), dar vroiau sa se focuseze pe co-
laborare si conexiune in echipd de
cateva ori pe an. E o varianta care
functioneazad foarte bine si am lucrat cu
echipe prezente in cel putin 15 tdri pe
genul acesta de evenimente, in Bali.

Mai recent, este vorba de tot felul de alte
echipe, pentru ca multe companii lu-
creaza acum hybrid sau remote, cel
putin temporar.

Un eveniment de acest tip pregatit cu
grijd, poate ajuta extraordinar de mult
moralul echipei, productivitatea, si out-
put-ul, bottom line-ul in general. E o
modalitate de a iImbina utilul cu
placutul, de a face progres pe repede
fnainte, iar la noi la Livit Hub Bali, faci
asta fdrd sa iti faci griji de nimic altceva.
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Ne ocupam noi de tot, de la spatiu de
lucru, la excursii, traininguri facilitate,
mancare si chiar activitdti de spa. Meritd
incercat, zic eu!

Ce predictii ai pentru viitorul muncii,
afacerilor, vietii in general? Ne in-
toarcem incet incet la normal, ce
schimbari permanente crezi ca vom
vedea dupa pandemie?

Vor fi cu sigurantd schimbari perma-
nente. Imi place sa cred ca pandemia,
pe langd toate neajunsurile si tragediile
pe care ni le-a adus, ne-a si recalibrat
intr-un fel.

Cred ca ne-a dat, unora sau multora, o
sansd sa re-evaludm si sd reinventam
cum traim si cum muncim. Granitele
dintre ,compartimentele” din vietile
noastre, dintre viata personald i
profesionald s-au estompat, i asta ne-a
determinat sau macar ne-a indemnat pe
multi dintre noi sa privim lucrurile dintr-
un unghi diferit.

Printre altele, cred ca:

® Tele-munca/remote work si hybrid
vor deveni,configurarea” implicita
pentru din ce in ce mai multe com-
panii. Asta inseamnd ca angajatorii
pot profita de talente la nivel global,
in timp ce angajatii sau candidatii nu
vor mai fi nici ei limitati la
oportunitati doar in zona in care
locuiesc.

® Spatiile de coworking si shared of-
fices vor avea o crestere
exponentiald. Din ce in ce mai multe
companii vor opta pentru hybrid si
shared offices, si vor renunta la chiri-
ile scumpe pentru un spatiu de birou
dedicat si administrat de companie.

@ Vom vedea din ce in ce mai multi
,fich slowmads”, un fel de a doua
generatie de nomazi digitali. Oameni

Firma estein top 3
angajatori in Indonezia

Anul acesta LIVIT INTERNATIONAL
este in top 3 angajatori in In-
donezia (Best Workplaces by Great
Place To Work®).

Indonezia e un arhipelag mare, cu
270 milioane de locuitori si 25-30
de milioane de companii.

In mai, firma a castigat premiul
Flexible Workplace Award organi-
zat de Running Remote in Mon-
treal.

Cu cateva saptamani inainte, au
fost alesi in top Escape 100 (din
13,000 de nominalizdri de peste
tot din lume), un top al
organizatiilor cu misiune care in-
spira si cu sustenabilitate ridicatd.

care au salarii mari la corporatii glob-
ale si care acum au permisiunea de a
lucra remotely.

Prima generatie de nomazi digitali erau
freelanceri, antreprenori individuali, se
miscau mai mult si de obicei aveau un
buget restrans. A doua generatie va ca-
latori ntr-un ritm mai lent si va prefera
sd aiba medii de
muncd/coworking/shared offices de tip
premium, ca sa poatd fi productivi.

@ Vom continua sd vedem o migratie
din orasele mari (capitale, mega-
cities) spre localitati mai mici, un fel
de decentralizare.
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® Lupta pentru talente va fi din ce in ce
mai stransd, iar diferentele imense
dintre salariile dintr-o zona in alta se
vOr micsora.

® Sdndtatea si bundstarea in general
vor ramane un subiect foarte impor-
tant post-pandemie, in special in ur-
matoarea fazd in care intrdm, in care
vom analiza ce am invatat din toatd
situatia Covid-19.

® Tele-serviciile de sdndtate (de exem-
plu psihoterapia) vor continua sd
avanseze foarte rapid, pentru ca
multa lume incepe sd dea din ce in
ce mai multa importantd sanatdtii
mentale si rolului pe care il joacd in
dezvoltarea personald, productivitate
si calitatea vietii in general.

Crezi ca viitorul e remote
sau la birou?

Rdspunsul meu este nici una nici alta.
Inteleg foarte bine ambele pozitii in
discutia asta.

Cum spuneam, eu lucrez remotely de
mai mult de un deceniu. Impreuna cu
echipa mea si partenerul meu de afaceri,
am construit destul de multe proiecte si
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companii (multe dintre ele de mare suc-
cess) lucrand predominant remote.

De fapt, eu si Michael, partenerul meu
de afaceri, desi ne-am cunoscut in Bali,
nu am locuit niciodata pe acelasi conti-
nent.

Pe de altd parte, asa cum spuneam,
avem Livit Hub Bali, o locatie fizica de
coworking si shared office, evenimente,
0 parte din business-ul nostru care este
axat pe interactiune umand, in persoana,
care are beneficii de tot felul.

Asa cd rdspunsul meu aici este mai
nuantat: viitorul este abilitatea de a
alege, si flexibilitate.

Oamenii vor sd lucreze de acolo de
unde sunt cei mai productivi si
inspirati. Asta ar putea sd fie de acasd
de la e, de la birou, de la un spatiu de
coworking sau un shared office, sau o
combinatie intre mai multe dintre
aceste variante pe parcursul unei
saptamani sau luni.

Dacd esti o firma sau un antreprenor,
sigur, poti sa iti iei un spatiu de birou si
sd iti motivezi cat poti de bine oamenii
sd vina cat de des la birou. Sau ai

oameni din IT

optiunea de a merge pe full remote,
care deschide tot felul de oportunitdti la
nivel de talent pool, poti angaja pe
oricine oriunde, nu doar 10-15 km in
zona in care esti. Economisesti si niste
costuri, overheads, care pot fi semnifica-
tive.

Dar mult mai importantd decat locatia
este, din punctul meu de vedere, o
cultura organizationald motivantd, cu
inteles, cu sens si cu o misiune bine
definitd, o culturd care e putin mai
profundd decat un teambuilding o datd
pe semestru sau achizitionarea de mese
de ping-pong la birou. Dacd facem asta,
in general nu putem da gres, siavem o
afacere care prospera.

inteleg ca ati castigat mai multe pre-
mii si distinctii recent, poti sa ne spui
mai multe despre asta?

Au fost cateva luni interesante, pentru cd
recunoasterea externd, mai ales la nivel
international, ne flateaza. Dar pentru
mine, adevdratul premiu pe care il
castigi cand esti un angajator de top sau
o0 echipa excelenta este sa lucrezi cu
echipa aceea in fiecare zi.

Website: www.livit - Email: lavinia@liv.it
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Opt businessuri accelerate de
InnovX-BCR, in fata investitorilor de
la SelectUSA Investment Summit

Acest eveniment din
Washington a facilitat, in
editiile trecute, investitii totale
de peste 58 de miliarde de
dolari si reuseste sa atraga
anual mai mult de 1.200 de
investitori, din aproximativ 80
de piete internationale

Cele opt companii fac parte din toate
grupele acceleratorului InnovX-BCR
2020-2021 si au o cifrd de afaceri sau
finantare atrasd intre 50.000 de euro si
peste 1 milion de euro si au fost selec-
tate In functie de rezultatele avute in ul-
timii doi ani — atragerea de finantdri,
parteneriate si evolutie cifra de afaceri.

Reprezentantii Cyscale, Smarthuts,
Salarium, MOCAPP, Credit Sky (In-
voice Cash), Kinderpedia, Headlight
Solutions si Olstral au participat la
summitul ce promite sd ofere
oportunitdti importante de dezvoltare si
finantare businessurilor participante.

| ,Plecarea in Statele Unite este o opor-

tunitate majord pentru businessurile
InnovX-BCR de a se conecta cu in-
vestitori si stakeholderi care le pot fa-
cilita scalarea la nivel global.
Experienta deja acumulatd de
antreprenori in accelarator, fie cd vor-
bim despre Startupuri, Scaleups sau
Grinders, i va ajuta sd creeze cu
usuringd relatii si sd-si prezinte cu in-
credere afacerile in fata posibililor
finantatori” (Diana Dumitrescu,
CEO InnovX-BCR)

Trei din cele opt companii care au trecut
prin acceleratorul InnovX-BCR, Cyscale,
Salarium si Credit Sky (Invoice Cash),
au fost selectate pentru a-si prezenta
afacerile in fata unui panel de jurati, in
sesiunile dedicate cybersecuritdtii si fin-
tech, din cadrul SelectUSA Tech Up-
dates.

Un avantaj considerabil:
evenimentul reuneste
experti din domeniul
tehnologiei, dar si din
sectorul administrativ

Reprezentantii companiilor vor avea nu-
meroase ocazii de networking si intalniri
cu investitori si reprezentanti locali, pen-
tru a afla despre oportunitdtile specifice
de dezvoltare pentru afacerile lor pe ter-
itoriul Statelor Unite.

Banca Comerciald Romana a acoperit
costul biletelor de acces la summit si pe
cel al standurilor de prezentare, pentru
toate cele opt companii participante.

Pentru start-up-urile din grupa Grinders,
costurile de transport si cazare au fost
de asemenea acoperite de catre banca.

,Am plecat in cdldtoria InnovX-BCR in urma
cu trei ani si jumdtate, pentru cd am crezut
In importanta sustinerii antreprenorilor din
tehnologie, ei fiind cei care ne pot oferi solutii
inovatoare pentru viitor si pot aduce valoare
adaugatd in economie.

Programul contribuie real la dezvoltarea
startup-urilor printr-o metodologie testatd si

bine preqdititd, iar participarea la eveni-
mente globale, asa cum este si summitul Se-
lectUSA, este incununarea eforturilor depuse
de antreprenori sia muncii echipei InnovX-
BCR", a afirmat lonut Stanimir, director
de marketing si comunicare BCR si co-
fondator InnovX.

,Un avantaj considerabil al SelectUSA In-
vestment Summit este cd reuneste sub
acelasi acoperis experti din domeniul
tehnologiei, dar si din sectorul administra-
tiv, astfel incdt se creeazd oportunitditi reale
de dezvoltare pentru businessuri pe piata
din SUA? spune Diana Dumitrescu,
CEO InnovX-BCR.

Participantii din cohorta
Grinders 2020-2021:

1. Salarium este prima solutie
romaneasca pentru plata instantd a
salariului In avans si educatie
financiard. Salarium este un startup
Fintech cu o dorintd puternica de a
schimba paradigma,,zilei de salariu”
si de a scurta decalajul dintre zilele
lucrate si zilele platite. Echipa
Salarium are experienta in produse
financiare si beneficii si vine cu o
expertiza puternica in marketing si
cresterea afacerilor.

2. MOCAPP este un startup martech
(marketing si tehnologie) fondat in
2019. MOCAPP a creat o platforma
de tipul Influencer Ads prin care
companiile si agentiile folosesc pot
automatiza procesele si reduce cos-
turile cu 45% pana la 70%.
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Participantii din cohorta
Startups 2020-2021:

. Cyscale este o companie din Cluj-
Napoca, care dezvoltd tehnologii
multi-cloud de management, securi-
tate si conformitate. Cyscale dezvolta
conceptul de Cloud Security Posture
Management (CSPM) pentru a oferi
o imagine de ansamblu a intregului
cloud. Povestea Cyscale a inceput de
la nevoia de a gestiona mai multe
medii cloud raspandite in AWS,
Azure si Google Cloud Platform.
Dupd o cercetare de piata, echipa
Cyscale si-a dat seama cd exista
foarte putine produse care ofera API-
uri si modalitati complete pentru op-
eratorii Dev si dezvoltatori. Astfel,
Cyscale au decis cd vor crea,cel mai
bun instrument pe care dezvoltatorii
si managerii lor 1l vor iubi si utiliza in
activitatea lor zilnicd de gestionare a
cloudului”

. Credit Sky (Invoice Cash). In 2020,
ICG a dezvoltat produsul Invoice
Cash, un FinTech care aduce o solutie
de finantare complet digitald,
modernd si inovatoare pentru IMM-
uri. ICG abordeazd lipsa de lichiditati
pentru IMM-uri printr-o
infrastructurd IT moderna si scalabild,
care este usor de utilizat,
transparenta si operationald 24/7,
365 de zile/an.

. Kinderpedia este o platformd
SAAS si o aplicatie mobild menitd sd
ajute scolile primare si grddinitele,
oferindu-le solutii complete de co-
municare si gestionare. Platforma
pune la dispozitia clientilor un sis-
tem de operare unic pentru a inte-
gra toate activitatile si nevoile
operationale, financiare si
educationale. Caracteristicile cheie
ale Kinderpedia sunt comunicarea
in timp real, interactiunea
personalizatd si partajarea
resurselor.
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Participantii din cohorta
Scaleups 2020-2021:

. Smarthuts este o solutie Saa$S care

permite distribuirea si monitorizarea
sarcinilor atribuite angajatilor sau
contractorilor si optimizarea
resurselor si proceselor implicate.
Managerii vor sti ce fac angajatii lor,
in cat timp si cate resurse sunt impli-
cate. SmartHuts pdstreazd o evidentd
completd a tuturor sarcinilor efectu-
ate de cdtre angajatii la birou, de la
distantd sau in locatia clientilor/ con-
tractorilor si le evidentiazd in fluxu-
rile de lucru ale companiei.

. Headlight Solutions este o com-

panie de tehnologie care furnizeaza
produse si solutii B2B, specializata in
cercetare-dezvoltare. Produsele

oamenidin IT

companiei sunt: computere, termi-
nale self-service, sisteme de
conferintd, platforme SmartCity & loT
si software elaborat.

8. Olstral este 0 companie
producdtoare de piese pentru indus-
tria de aviatie, apdrare, spatiu si im-
planturi ortopedice din titan, cu
divizii specializate in vanzarea de
echipamente avansate de fabricatie
CNC i solutii loT.

Acceleratorul InnovX-BCR este un
proiect realizat In parteneriat cu UiPath,
Microsoft, Oracle, IBM, Startup Grind,
Mindspace, DLA Piper, EY, MIT CEE
Forum si multe alte companii deschise
inovarii. Mai multe detalii despre Accel-
eratorul InnovX-BCR: www.bcr.ro/accel-
erator si www.innovx.eu. @
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Cum se construleste un
employer branding? In primul
rand, trebuie sa fii sincer

ins3, in esenta, e vorba despre
oameni. Si da, oamenii sunt de
toate tipurile,

unii mai sofisticati decat altii.
Unii reactioneaza la lucruri
marunte, altii la unele marete.

Ceea ce este important e mesajul

pe care il transmiti. Si acelasi mesaj
poate f transmis prin proiecte mai sim-
ple sau mai complicate. Depinde de
foarte multi factori ce tip de proiect
alegi cd sa transmiti mesajul propus.

Ce ne bucura pe noi la Ness, este

modul in care mesajul nostru a fost
inteles. Am implementat

proiecte mai simple, altele mai compli-
cate, insa atunci cand scopul

este sa ardti lumii ce conteazd cu
adevarat in companie, ce valori

avem, atmosfera, oamenii, cultura, e im-
portant sa fii consecvent.
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Georgiana Dumitru
Marketing Specialist &
Brand Ambassador
Ness Digital Engineering

Primul proiect outdoor

Unul dintre primele proiecte outdoor a
fost implementarea activarii cu

literele 1ASI, proiectate intr-un mod
diferit, flancate de doud tag-

uri. Acesta reprezinta faptul cd orasul lasi
este unul definit de industria IT si a fost

| ,Nu ne ferim de emotii. Emotia

e cea care face diferenta. Ce ii face
pe oameni sd vibreze? De ce te-
ai opri din a da scroll pe social
media, doar ca sa vizionezi un clip
de la 0 companie de IT? Pentru
flecare conteazd alte lucruri, insd ai
doar 2-3 secunde sd captezi
atentia. De ce te-ai opri sd citesti
un billboard al unei companii de
IT? Fiecare are grijile de zi cu zi,
poate nu ridicam nici mdcar
privirea din pamant.

With that in mind, si pentru cd la
Ness oamenilor le place sa lucreze
la proiecte importante, cu mult
sens, pentru clienti globali, focusul
pe proiectele de marketing si em-
ployer branding este pe ei, pe
emotie, pe viata, pe ceea ce
conteazd cu adevdrat

dedicat tuturor oamenilor din industrie,
amplasat in grddina Palas, complex

in care isi au sediul multe dintre com-
paniile IT. A fost instalat in ziua Nationala
a Romaniei, marcand inteligenta
romaneascd din acest domeniu. Vazut in
sensul unei activari de brand acest
proiect a fost si este unul foarte apreciat.
Siutil.

Proiectul Thanks to Youl!

Campania Thanks to You! a venit ca o
apreciere a muncii depuse de
oamenii din IT, din toate companiile, din
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toatd Romania. Un video realizat cu
maestrul Victor Rebengiuc, alaturi de
colegii nostri din lasi si Timisoara, a
emotionat pand si

persoane care nu inteleg limba romand.

Acesta este inca un

motiv sa tinem cont de emotia din
clipurile de marketing. Sd depdseasca
bariere lingvistice. Sa transmita acelasi
mesaj, fard subtitrare. Si asta s-a si in-
tamplat.

Proiectul Eroii urbani

Eroi Urbani face parte din aceeasi cam-
panie, ca si activare de brand. In lasi si
Timisoara au fost implementate cate 7

@W

THE SOUND

OF SUCCESS

panouri cu eroi urbani locali, si cate unul
cu o oglinda.

De ce oglinda? Pentru cd, evident,

nu sunt numai 7 eroi

urbani, ci mult mai mulfi. Fiecare din-
tre noi poate face diferenta. Ne-

am dorit sa aducem in fatd si oameni din
comunitate, care fac lucruri deosebit

de importante din punct de vedere so-
cial, si care sunt atat de umili

incat lumea nici nu stie cine sta in
spatele fiecarui proiect de acest gen.

Siasta ne-am propus

noi, sa le ardtam ce mult conteaza, si i-
am denumit Eroi Urbani.

Pentru cd oricatd tehnologie ai avea in
spate, fard oameni nimic nu e posibil.

Si chiar daca era gandit ca un proiect
outdoor, acest proiect a ajuns in social

.

-

media la un nivel care ne-a depasit cu
mult asteptdrile.

Cum sa sarbatoresti 10 ani de
Ness Digital Engineering?

Aniversarea de 10 ani Ness Digital Engi-
neering, la lasi, a fost cd orice aniversare,
sdrbatorita. Dar comunicarea In extern a
fost si ea foarte importanta. Ce vrei

sa transmiti de fapt? Stabilitate, valori?

Noi am ales sd avem un cantec al nostru.
Sil-am ales pe Spike sd il compuna. Dar
i-am solicitat sd porneasca de

la niste cuvinte cheie obtinute de la
colegi. lar rezultatul este piesa,Succes”
cu peste 75k de vizualizdri pe YouTube.

E important sa fii sincer

Nu a scris nimeni o reteta perfectd

de marketing sau employer branding.

E important s fii sincer, s simti ca mer-
itd, ca te reprezinta, ca transmite emotii
si ca fti asumi rezultatele, oricare ar fi
acelea.

Noi ne asumdm premiul obtinut de
NESS pentru CEE Business Services Firm
of the Year la Varsovia in luna mai,

sau Top Employer Branding Initiative
acordat de PIN Awards in luna iunie.

#awesomeNess @
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JIGITAL STACK

Knowledge. Performance. Growth.
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tech skills assescment

We solve the problems of assessment and implementation of technology
training needs on a very broad technical spectrum, through a complex process of
consulting and guidance aimed at all organizational levels

Against the background of accelerated digitization needs, we support companies
to improve their adaptability and we make a positive change in the
development of the IT industry by streamlining opportunity costs
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Shaping the future of
automotive lighting in Iasi

With its global center for
software engineering in
Romania, Plastic Omnium
stands for innovative lighting
systems to meet the needs of
modern mobility concepts for
the automotive industry.
Together with its team of
motivated software
developers from lasi, Plastic
Omnium pursues its vision of
turning every journey into a
unique lighting experience.

As the global center for software engi-
neering for all of Plastic Omnium’s pro-
jects, the company site in lasi is
fundamental to its business. Site man-
ager Ciprian Lapa and his colleague
Mihai Luca answer key questions about
the daily work at Plastic Omnium and
the exciting technologies that they are
developing.

What exactly is the role of smart
software in the development of mo-
bility lighting?

Ciprian Lapa: We develop intelligent
solutions for the future of mobility light-
ing, thus software is the key. The evolu-
tion from halogen to xenon and then to
LED has vastly expanded the potential
of vehicle lighting. Individual control of
modern headlamps at LED level takes
precision, light distribution and effi-
ciency to new heights. In conjunction
with intelligent software and control
electronics, light becomes an assistant
in all driving situations.

Adverse weather conditions, narrow
lanes, twisting roads, bumps and dips all
make the driver’s life difficult, but adap-
tive, intelligent vehicle lighting can
greatly reduce the burden.

What additional benefits do end cus-
tomers derive from intelligent soft-
ware?

Ciprian Lapa: The software we develop
in lasi enables, for example, our new in-
terior and exterior projection solutions
to deliver fully individualized welcome

and goodbye scenarios and create a
personalized driving experience for pas-
sengers.

Our digital projection systems offer nu-
merous options for displaying individual
content — from static motifs and pat-
terns to fully dynamic videos — both in-
side and outside the vehicle, turning it
into a canvas.

In addition, our digital projection solu-
tions can be used to supplement impor-
tant safety functions outside the vehicle.

For example, the modules can project a
carpet of light in front of the driver and
passenger doors to make it easier to get
in and out of the vehicle, especially in
the dark or with poor visibility.

Beyond that, the technology is capable
of displaying warning symbols next to
the vehicle or even communicate warn-
ing signals to other road users in the im-
mediate environment. Digital
projections are therefore not only a

Ciprian Lapa

Mihai Luca

Anul 6, nr. 18 Q Iulie 2022



means of design, but can also con-
tribute to greater safety.

Here, too, the basis for their capabilities
is the software we develop in lasi.

At what point in the development
do you step in?

Ciprian Lapa: We support our col-
leagues along the entire development
process, from quotation until industrial-
ization: Our development activities start
right at the beginning of the project by
supporting our quotation teams with
technical expertise for the solutions they
quote towards our customers.

Once the project has been awarded, the
responsibility for project development
passes to us — to our R&D team in lasi.
We then develop the project further ac-
cording to all automotive standards and
customer requests.

At the end of this process, when the
project is finished, we hand it over to
our colleagues from the Plastic Omnium
plants and we offer them support dur-
ing industrialization and maintenance
phases.

What has Plastic Omnium to offer for
software developers in lasi?

Mihai Luca: Our Plastic Omnium soft-
ware developers in lasi work with a mo-
tivated customer and project team and,
take full responsibility of the assigned
functionality, including design, code,
module, and integration tests.

The activities will be related to the inte-
gration of the AUTOSAR stacks, develop-
ment and integration of drivers, as well
as solutions for manufacturing support.

Another task for our new colleagues will
be to analyse performance and stability

issues in systems as well as the memory
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usage and checking against the require-
ments. As a software developer at Plastic
Omnium you will raise detailed change
requests and problem reports. In addi-
tion, you will cooperate in the global
software community to maintain and
improve a robust, extensible and scal-
able software architecture, that supports
multiple solution trains.

What skills do applicants must bring
in for this position?

Mihai Luca: We are searching for appli-
cants with a bachelor’s degree in related
engineering fields, physics, mathemat-
ics, or computer science. Along with
several years of professional experience
in AUTOSAR, specifically with the RTE
and the commonly used tools, appli-
cants should have gained a good know-
how in change and problem resolution
management as well as software devel-
opment process and engineering skills.
In order to analyse performance or sta-
bility issues, good comprehension and
an analytical way of thinking is required.

By combining lighting technology
with electronics and software,
Plastic Omnium develops intelli-
gent lighting solutions — ranging
from classic areas such as head-
lights and signal lighting to smart,
high-performance products — for
connected, safe, personalized and
sustainable mobility of the future.

Plastic Omnium also covers key
areas such as front lighting, inte-
rior lighting, projection, and body
shell lighting applications — accel-
erated by the megatrends of style,
safety, and electrification.

Would you enjoy playing an active role in
developing innovative lighting solutions? To
join Plastic Omnium in Romania feel free to
contact
career.romania@plasticomnium.com or visit
https.//lighting.plasticomnium.com/career
to learn more about their open positions.
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Why I am still working at

6 CGMers are sharing with you the reasons

On 7th of July, CGM Software
Romania is celebrating 6 years
of activity. We're not gonna
brag about what we did, what
we accomplished and what
numbers we're dealing with.

Claudiu Tamas -
Android Developer

Claudiu moved recently to his own
house and this year he started garden-
ing, which he really enjoys. Of course,
now he won't have time for his other
passion, travelling, but at least he truly
enjoys spending time in his little
Heaven's corner. And yes, he leaves
,Heaven” from time to time, to come to
office and to go to the gym.

,CGM is my second workplace. A friend of
mine was already working at CGM back
then and he recommended me. He told me
how cool it is to work at CGM and | got in-

Instead, we let the CGMers
speak about it. So, we picked 6
CGMers who are with us for 6
years, since the beginning of
CGM Software Romania, and
we invited them to tell you

terested. | came, | like it all and | immedi-
ately got hired. There were only 15 or 20
people working at CGM when | got hired
and since then | watched the company
growing step by step. Over the years, |
switched projects and technologies, so it is
basically like changing your job. But re-

something about themselves,
their life as a CGMer and 6
reasons for staying these 6
years at CGM. Here they are, in
the order of becoming a
CGMer.

maining in the same cool and professional
environment.”

6 reasons why | am a 6 years CGMer

1. Definitely the people;

2. The freedom of working from wher-
ever you want;

3. There is no stress, no one to bug
you;

4. The evaluation mode and the grow-
ing possibilities;

5. The courses, trainings, workshops
and certifications;

6. The activities organized for us: team-
buildings, parties, Insightful and all the
cool events.

Marian Manea -
Senior BackEnd Developer

When it comes to time, Marian is ex-
tremely precise. That is why, since we
implemented the Mobile Work concept
(where people choose to work from
wherever they want), Marian is working
only from home. Because home is
where there is his biggest passions of
all = her 1-year daughter, Miriam.

| remember my first day here, 6 years ago
and | know that my laptop wasn 't there. It
had to come from Germany and it was a
huge delay, so | worked from my personal
laptop for almost a month. But | didn "t

mind, because | loved the atmosphere, the
fun and the projects. Over these 6 years, |
switched to 4 building offices and many
roles: from Java Developer to BackEnd, to
Team Lead and Product Owner and to Tech
Lead”"

6 reasons why | am a 6 years CGMer

1. The work environment;

2. The large number of projects where
you can choose from;

3. The large number of internal events
which I really appreciate;

4. The flexibility, which allows me to
spend more time with my family and
have a normal personal life;

5. The benefits that also covers my
family, not only me;

6. The great communication with the
people and the teams within CGM
Global.
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oameni din IT

CGM even after six years?

Silviu Durduc -
Senior Full Stack Developer

Although he is one of the founders of
CGM Software Romania, you can rarely
see him in the office. Let's say he likes
to keep the mystery alive. And yes, you
can even rarely take him a photo. Silviu
is passionate about developing games,
playing chess and football, riding the
bicycle, dancing salsa and, of course,
spending time with his amazing 2
boys.

,| remember when we founded CGM Soft-
ware Romania that we didn "t even have
an office. We were working from a confer-
ence room in a hotel. And we did that for
almost 2 months. We were 3 people who
founded the firm, and our first employees
were 2 juniors who had no clue about
programming. After many trainings and

:\ .:.-}—;-_-{Hm

visits to other CGM offices in the world, we
managed to hire the first professionals

and get a proper office. Now, after chang-
ing 5 working spaces, we are happy to be
in this huge building and celebrating 6
years with more than 200 amazing CG-
Mers"

6 reasons why | am a 6 years CGMer

1.The community that | helped get
founded and the organization culture;
2.The people from all these 6 years,
friends and management too;

3. The fact that | had the possibility to
switch to different roles, from Program-
mer to Architect;

4.The strong connection with the ex-
ternal community CGM, especially
with Germany;

5. The financial part and all the bene-
fits above the average level in the field;
6. The internal cool events for the CG-
Mers and all the workshops.

Corina Matei -
HR Team Lead

Let me tell you something about Co-
rina: everyone knows her and everyone
loves her. She is passionate about soci-
ology, anthropology, psychology (all
about humans), reading, hiking, paint-
ing and architecture, which she wanted
to study, but didn't get the chance. She
studied pedagogy all her life and she
simply love children.

,I can't believe that 6 years have
passed already. | haven't even payed
attention to time. | just knew what |
have to do and | was doing what | love.
At first, | didn't want to get hire here,
because | had a previous bad experi-
ence at some other job and | promised
myself that | would only work as a con-

sultant. But | felt in love with the peo-
ple here and I decided to stay, because
I like to build and to do things well,
with a vision in mind. And | love to cre-
ate teams that function well, because
this is what | believe in

6 reasons why | am a 6 years CGMer

1. The plans here are for a long-term
and I like to build;

2. The freedom that | received to create
my own role depending on the needs;
3. The people, of course. There are so
many people that I brought here and
that I really care about;

4.The fact that we are always chang-
ing, growing and improving;

5.The domain — eHealth. I like that |
have a purpose and | love that | can
contribute to the eHealth Revolution;

6. The possibility of both personal and
professional growth.
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Alexandru Covasa -
Senior BackEnd Developer

Alex is passionate about sports in gen-
eral, mostly about football and riding
the bicycle. And the newest hobby —
staying home. Before the pandemic, he
hated the idea of working from home.
But now, after experiencing it, he man-
aged not only to organize himself, but
also to like it. Especially that he can be
closer to his two children, a toddler and
a newborn.

I would have never thought that | could
stay 6 years in a company. But look at me
now, celebrating 6 years at CGM. And |
hope that there will be many years to
come, because | really like it here and | feel
amazing doing what | do and working

with such great people. | like that | did a lit-
tle bit of everything: Java, Kotlin, Scrum
Master and Team Lead".

6 reasons why | am a 6 years CGMer

1. Stability — the direction is clear and it
is that kind of firm that doesn’t disap-
pear the next day. Besides our 6 years
in Romania, the mother-company ex-
ists for 35 years, so | like this stability;

2. The career path that we have is ex-
tremely well organized;

3. Transparency in decision making;
4.The personal development programs
— Ilike that we have so many trainings
and opportunities and that CGM in-
vests so much in this area. At other
companies that | worked it wasn't like
that;

5. The internal events for CGMers, like
quizzes that help us so much to bond;
6. The team that I am in and the people
within are simply the best.

Malina lurcu -
QA Engineer

She graduated from Law School, where
she joined because it was fashionable
at that time. She then started working
in Marketing and Event Organizing, and
after that she joined CGM as an Office
Assistant. After 6 years, she is a QA En-
gineer and partially a Scrum Master.
And she enjoys being in nature, relax-
ing surrounded by ,green’, reading a
good book, drinking a delicious wine,
watching a movie, or listening to
music.

When | think of my first day in CGM, |
remember the silence, because we
were just a few people. | came as an
Office Assistant and | learned to do
anything: accounting, office manage-
ment, bills, contracts, data protection,
travel papers and so on. After some
time, | switched to testing and now |
am a QA Engineer. | can’t believe that
there are 6 years already. It has been an

amazing journey so far, with lots of
good changes. | am grateful for all the
people that | work with and that | have
a job that doesn't let me get bored.”

6 reasons why | am a 6 years CGMer

1. The opportunity to learn so many
things;

2. The people that matter so much at
your workplace;

3.The cool internal events from which |
never missed;

4. The flexibility and the fact that peo-
ple understand you here;

5. The real support from the company;
6. The benefits and all the advantages
that we have of being CGMers.

Well, we can find lots and lots of rea-
sons to stay in CGM for so long, but
again, we will let our people and our
actions speak for themselves. So, if you
want to check on us and see how it's
like to be a CGMer, follow CGM Soft-
ware Romania on LinkedIn and let’s
get in touch. Because we are #ALLIN for
having fun and creating the perfect
software solutions for the international
eHealth market. And we simply love
this eHealth Revolution.
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@ FABLAB
IASI

Women's
Digital
Center

Fundatia

Continuam seria de cursuri de
instruire  digitala si formare
profesionala pentru femei
ambitioase organizate de Asociatia
Fab Lab lasi, in parteneriat cu
Fundatia Orange.

Prin  proiectul Centrul Digital
pentru Femei ne propunem sa
contribuim la dezvoltarea abilitatilor
digitale si antreprenoriale, astfel
incat beneficiarele proiectului sa
capete mai multa Tincredere si
cunostinie pentru a se afirma mai
usor profesional.



Orange Romania a
achizitionat de la startup-urile

oo A

din Orange Fab solutiiin
valoare de 2,2 milioane de euro

Orange
Fab

In prezent, acceleratorul Orange Fab are
colabordri cu 36 de startup-uri aldturi de
care s-au implementat peste 90 de
proiecte. Astfel, 14 startup-uri au furnizat
produse si servicii ce au fost integrate in

Orange Fab

Program de accelerare pentru startup-uri
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cadrul proceselor interne ale companiei
si 17 startup-uri au ofertat solutiile dez-
voltate catre clientii Orange, ca parte a
retelei de parteneri Orange Business
Services. Mai mult, compania a integrat
solutii tehnologice dezvoltate de 4
startup-uri in produse noi, lansate ulte-
rior pe piata.

Derulat la nivel national, programul Or-
ange Fab a avut ca scop, incd de la in-
ceput, o contributie semnificativd la
dezvoltarea unui ecosistem de inovatie
local care sa ajute la cresterea si ma-
turizarea cat mai multor startup-uri. In
ultimii 5 ani, Orange a investit in
comunitatile tech din Bucuresti, Brasov,
Cluj-Napoca, Constanta, lasi, Oradea, Pi-

atra-Neamt, Sibiu si Timisoara peste
630.000 de euro, prin sustinerea pre-ac-
celeratoarelor, a diverselor programe
educationale si a spatiilor dedicate de
coworking.

,La 5 ani de lainceperea Orange Fab, ne
mandrim cu rezultate concrete In lucrul cu
startup-urile din Orange Fab, precum si cu
sustinerea constantd a ecosistemului local.
Ca program corporate de accelerare, scopul
Orange Fab este de a face business develop-
ment cu startup-urile selectate si de a
adduga necesarul de mentorat si suport
pentru acestea cu scopul de a maximiza
rezultatele comune. Am invdtat In timp cum
sd lucrdm cat mai bine cu startup-urile si, in
consecintd, care este profilul cel mai potrivit,

orangefab.ro
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astfel incat colaborarea sd fie castigdtoare
de ambele pdrti. Continudm sd incurajam
cresterea de noi startup-uri prin intermediul
parteneriatelor cu programele educationale
si comunitdtile locale, evaludm anual sute
de proiecte si ne bucurdm s vedem un flux
continuu de antreprenori curajosi care con-
struiesc produse cu ambitii globale. Prin Or-

ange Fab, suntem aici sa-i sustinem si sé-i

ajutdm sd-si transforme ideile in business-uri

solide; a declarat Monica Obogeanu,
Startup Programs Manager, Orange
Romania.

Prin Orange Fab, startup-urile locale
primesc acces la cele mai noi tehnologii
si la numeroase oportunitati de dez-
voltare in zona de inovatie, cercetare si
networking pentru a-si valida si opti-
miza mai departe atat planul de busi-
ness, cat si produsele. Acestea au acces
la primul laborator 5G din Romania, un
hub In care pot sd-si testeze solutiile
bazate pe tehnologia 5G, si primesc
sustinere personalizatd in cadrul sesiu-
nilor de coaching de la expertii Orange.

Pentru a facilita extinderea la nivel
international, programul oferd oportuni-
tatea startup-urilor de a-si prezenta
solutiile si pe alte piete prin refeaua
internationald Orange Fab si, o parte
dintre ele, in cadrul sesiunilor Demo Day
organizate anual, dar si de a participa la
conferinte globale precum Viva Technol-
ogy, cel mai mare eveniment european
dedicat tehnologiei.

Din 2017, Orange Fab si-a extins con-
stant domeniile de activitate pentru a
raspunde mai eficient nevoilor de busi-
ness ale clientilor, vizand directii ca
retelele 5G si retelele viitorului, loT si
obiecte conectate, smart city si mobili-
tate, fintech, smart retail, media si di-
vertisment, sdndtate, cameni si viitorul
locurilor de muncd, educatie digitala.
In prezent, cele mai multe startup-uri
din program sunt cele care au ca
domeniu de activitate loT si obiectele
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conectate, urmate apoi de cele ce
oferd solutii de securitate si cele ce
dezvolta segmentul 5G si retelele vi-
itorului. In 2021, Orange Fab Romania

entru startup-uri

D ani de Drange Fab in Romania: primul program de
accelerare si de colaborare cu startup-urile
implementat intermn de cdtre o companie din Romania

J0 de startup-uri incluse in program

peste 9 D de proiecte comerciale implementate

17 startup-uri si-au ofertat solutiile citre
clientii Orange, ca parte a retelei de
parteneri Orange Business Services

14 startup-ur au fumizat produse si servicil ce au fost
integrate in cadrul proceselor interme ale Orange

Orange a integrat solutii tehnologice dezvoltate de
. startup-wri in produse noi, lansate pe piata

2 200 000 de euro a alocat Orange
pentru achizitionarea de produse si servicii
de la startup-urile din Orange Fab

peste 530 D00 de eure investiti
in ecosisternul de inovatie local

a numarat cele mai multe proiecte im-
plementate cu startup-urile din in-
treaga retea Orange Fab alcatuita din
23 de tdri. @
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Code932:,Misiunea noastra este sa mutam
cat mai multi oameni in firmele locale de IT"

Se estimeaza ca in lasi exista
peste 30.000 de oameni care
lucreaza in IT. in companiile
private, detinute de ieseni,
sunt o mie. Dar din 30,000 de
angajati din IT, doar 1.000
lucreaza in companii locale,
romanesti, iesene.

Cum poti atrage investitii?

Creativi in tehnologia informatiilor, dar
mai putin capabili sa-si traduca ideile
din domeniul IT pe intelesul tuturor.
Specialistii din outsourcing si IT-ul iesean
au invatat in cadrul Festivalul Industriilor
Creative, organizat la lasi in perioada 23-
30 mai, cum sa-si prezinte idei si
proiecte intr-o maniera captivanta.

Mai multe workshop-uri si seminarii, or-
ganizate de firma ieseand Code 932 sub
titlul ,,Outsource to product” le-au
oferit [T-istilor sansa de a afla de la
cunoscuti jucatori de pe piata IT si a
investitiilor cum isi pot gandi procesele
in cadrul companiei, pentru eficienti-

zare, cum pot atrage investitii si cum isi
pot prezenta planurile de afaceri intr-o
maniera convingatoare si castigdtoare.

Code 932 este o firma IT din lasi care
dezvolta software in domenii variate
pentru clienti din intreaga lume, de Ia
biometrie la platforme de video stream-
ing, dar care si-a asumat si misiunea de a
sustine cresterea companiilor locale.

LSe estimeazd cdin lasi exista peste 30.000
de oameni care lucreazd in IT. In companiile
private, definute de ieseni, sunt o mie. Cd se
pldtesc taxe, salarii, asta o face toatd lumea.
Dar din 30 si ceva de mii de angajati din IT,
doar 1.000 aduc profit aici, la lasi.

Misiunea la care ne-am inhdmat noi este sa
mutdm cat mai multi oameniin IT-ul local.
Pentru cd abia atunci in lasi vor i mai multe
companii bogate si lasul va avea de
castigat’ a explicat Andrei Danila, CEO
Code 932 si organizator al evenimentu-
lui,, Outsource to product’, care, spune
el, a avut scopul ,de a genera un pic de
miscare, un pic de actiune, pentru cdin lasi
existd foarte mult outsourcing in IT cand, de

fapt, valoarea addugatd existd atunci cand
faci produse”

Prin prezentdrile sustinute de experti
nationali din Bucuresti, Cluj, Timisoara, la
evenimentul organizat de Code 932, s-a
urmdrit realizarea de conexiuni intre
initiativele locale si nationale.

Cum ar trebui sa gandeasca
un creator de produs

Adrian Rindasu, co-fondator si man-
aging partner al Grupului EDUROM le-a
impadrtdsit [T-istilor ieseni din experienta
sa de 20 de ani in domeniul resurselor
umane iar RocaX, un fond de investitii
care cautd start-up-uri din tehnologie
din Romania si strdindtate a pus pe
masd alte invdtaturi apreciate de
participanti.

,Pe ideea Outsource to product i-am adus pe
cei de la Design Thinking cu procesele cre-
ative de rezolvare a problemelor, Adi
Rindasu de la Edurom a venit cu un mic
training despre mindsetul omului care face
un produs, mentalitate care e diferitd de cea
a angajatilor din corporatii. Cei de la Roca X
ne-au explicat ABC-ul investmentului, ne-au
ddramat niste preconceptii, ne-au explicat
despre partea legald, cum sd-{i setezi com-
pania’ a relatat organizatorul evenimen-
tului.

Invatarea se face si prin puterea exem-
plului, astfel incat, participantii au aflat si
povestile unor businessuri de succes di-
rect de la fondatorii acestora: Delia Iliasa,
de la SanoPass, si reprezentantii de la
Cluj a uneia dintre cele mai mari firme
romanesti din [T, EvoZone. Ambele com-
panii au ridicat recent finantdri de mil-
ioane de euro.
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O mare problema: IT-stii nu
stiu sa socializeze

Dar ca sd poata avea succes, IT-istii tre-
buie sd socializeze si sa comunice.
Abilitati neglijate de multi dintre cei care
se simt mai fericiti in fata calculatoarelor
decat in fata multimilor. O recunoaste si
Andrei Danila: ,Noi am incercat, inclusiv in
interiorul evenimentului, sé fortdm net-
workingul. Pentru cd asta e o problemd, noi
nu stim sd participdm la evenimente. Cand
participdm, ne strangem toti de la firmd si
cdnd se termind, plecdm mai departe. Asta
in conditiile in care evenimentele, in sine,
sunt doar un trigger sd te facd curios”.

Motiv pentru care CEO-ul Code 932 a
reactionat rapid la sugestia venita din
partea RocaX, de a organiza un work-
shop pentru [T-istii care vor sd invete sd
comunice cu restul lumii. lar Andrei
Dunutd, fondator SPEAKINGS & Arta de a
NU vinde, a fost cel care a explicat tehni-
cile de prezentare eficientd intr-un
minut.

«Un minut brici, vii si te ridici» este despre
cum sd convingi o persoand, un departa-
ment, de o idee, intr-un minut.

In lumea de astdzi, in care existd programa-
tori si restul, este foarte important ca si pro-
gramatorii sd fie foarte buni in a convinge
lumea de ideile lor, nu doar sd spund despre
ideile lor. Cel mai bun limbaj pentru un pro-
gramator trebuie sd fie limbajul clientului,
nu doar limbajul C++.

Asta ar fi trebuit sé invdtdm in scoald, dar
uite cd nu o invdtdm, si faptul cd nu pot co-
munica, e o problemd generald a [ T-istilor. O
spun si ei, 0 spun si oamenii care vin in con-
tact cu IT-istii. Nu e ceva peiorativ, pentru cd
fiecare are plusuri, dar si ceva de
imbundtdtit.

Un lucru care e clar cd trebuie iImbunatdiit,
in cazul programatorilor, e modalitatea lor
de a comunica, de a transmite ideile, de a
convinge oamenii pe limba lor, nu pe limba
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programatorilor, cd ideea lor are sens. E usor
sd dai vina pe public, coleg, client, cand nu
ideile nu iti sunt intelese. Dar poate e nevoie
de un reglaj fin’, a subliniat Andrei
Dunuftd.

Cum se tine un pitch
elevator de succes

Programator, dar si imblanzitor al limba-
jului de programare, Dunutd le-a oferit
participantilor la workshopul despre
cum se tine un pitch elevator de succes,
cinci exemple de greseli in deschiderea
unui discurs de prezentare si doud mari
greseli de evitat |a finalul unui astfel de
pitch. Dar le-a ardtat si 12 posibile mod-
uri de a captiva audienta, de la inceput,
pana la sfarsit.

,Misiunea noastrd este sd invatam sd
lucrdm impreund. Colabordm, ne punem
ideile impreund, mintile, avem incredere
unii in altii, facem echipe comune’; spune
reprezentantul Code 932, care

oameni din IT

subliniaza de ce este importantd comu-
nicarea fideld a ideilor pe care le au:
LAsta ne permite sd ne prezentdm in fata
clientilor cu putere mai mare in spatele nos-
tru, pentru cé avem 200-300 de oameni
adunati, ceea ce ne permite accesul la
proiecte mult mai solide si nu incercdm sd
centralizam.

Sunt companii mai mici care vin, ei primesc
proiecte si asta le dd confortul de a putea sd
creascd. Pentru cd o companie micd e tot
timpul in valtoare.

Dacd iei o firmd micd, cu 2 - 5 oameni si le
asiguri muncd pe urmadtorii doi ani, ei au
timp sd creascd. Se pot linisti si au timp sd
mai pregdteascd doi juniori, sa mai
absoarbd cunostinte, sd maifacd un curs de
pregditire. Incercam sd aratam cd modelul
dsta functioneazd, iar scopul final e acesta,
sd mutdm cat mai multd fortd de muncd
din companiile multinationale in companii
locale. Dacd reusim, in lasi va fi bogditie”.

Cristina Petrache
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SENSETASK: O noua runda de
finantare de 261.000 de euro

infiintat in 2019 de doi membri
ai comunitatii de antreprenori
tech de la Fab Lab lasi, Ciprian
Petrini si Victor Cristinari,
startup-ul SenseTask a
dezvoltat o platforma in cloud
care foloseste inteligenta
artificiala (Al) pentru a procesa
documente

In ce domenii poate fi
folosita solutia Sense Task

Campania de finantare lansata pe plat-
forma SeedBlink pentru startup-ul
iesean Sense Task s-a incheiat. In numai
cateva saptamani, SenseTask a atras
261.000 de euro de la investitorii care au
fost convinsi de propunerea iesenilor
care vor sd vina in ajutorul camenilor de
afaceri cu platforma inteligentd de
procesare a documentelor.

Solutia propusa de SenseTask poate fi
folositd de clienti dintr-o gama largd de
domenii (financiar, sanatate, productie,
comertul, juridic si transporturi), imbu-
natdtind productivitatea si performanta
generala si eliminand erorile.

Practic, platforma extrage automat
informatiile dorite din facturi, comenzi si

| Sense Task a mai beneficiat de

grant nerambursabil de 400.000
euro din partea Innovation Nor-
way, la care s-a mai addugat o
investitie de 80.000 euro din
partea unui business angel roman,
Constantin Marcu.

formulare, eliminand introducerea
manuald de date si reducand semnifica-
tiv timpul de procesare a documentelor.
lar micii intreprinzatori si contabilii,
sufocati de malddrele de hartii cerute de
autoritdtile romane pentru adminis-
trarea afacerilor, stiu cel mai bine cate
dureri de cap le dau maldarele de docu-
mente care trebuie sd fie zi de zi scanate,
ordonate, inregistrate, precum si docu-
mentele care trebuie completate man-
ual, pe daza datelor continute in
documente de tip pdf.

Sunt colectate inclusiv
documentele nestructurate

SenseTask promite o acuratete de
peste 95% in ceea ce priveste proce-
sarea documentelor si sustine cd poate
extrage datele dorite din orice tip de doc-
ument (financiar, medical sau legal) si in-
diferent de forma sa (pdf, scan sau chiar
fotografie) utilizand tehnologii Al. Aceste

documente sunt clasificate in categorii,
precum facturi, bonuri, formulare etc, ur-
mand ca ulterior sd fie extrase datele rele-
vante si exportate intr-un anumit format
sau intr-un program la alegere. In acest
mod, sunt colectate date inclusiv din
documente nestructurate, eficientizand
operatiunile si optimizand costurile.

Potrivit SenseTask, platforma de proce-
sare a documentelor imbunatdteste re-
marcabil productivitatea la locul de
muncd, reduce semnificativ consumul
de hartie si permite profesionistilor sd
proceseze si sd acceseze documente de
la distanta.

Investitorii s-au lasat sedusi si de cifrele
promitdtoare care aratd ca piata
solutiilor de procesare inteligentd a doc-
umentelor este in crestere, fiind
estimatd sa ajungd la 6,8 miliarde de
dolariin 2027.

Cristina Petrache
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BlooDoChallenge - carnetul
digital de donator de sange

O platforma care te tine informat cand si unde este nevoie de ajutorul tau

BlooDoChallenge este o
platforma dedicata donarii de
sange, lansata la Centrul de
Transfuzie Sanguina din
Oradea, alaturandu-se panain
prezent 31 de centre de
transfuzie sanguina din tara:
Zalau, Alba-lulia, Cluj-Napoca,
lasi, Bistrita-Nasaud, Baia
Mare, Covasna, Bacau, Satu
Mare, Botosani, Barlad, Sibiu,
Piatra Neamt, Giurgiu,
Teleorman, Timisoara, Arad,
Arges, Olt, Dambovita, Gorj,
lalomita, Calarasi, Brasov,
Galati, Ploiesti, Bucuresti,
Deva, Hunedoara, Petrosani,
Buzau.

Ziua Internationald a Donatorului de
Sange de anul acesta, 14 iunie, a adus si
prima extindere internationala a plat-
formei in Republica Moldova.

In spatele acestui proiect se afld o

0 echipd diversa din care fac parte atat
studenti, cat si profesionisti din industria
IT.

E un proiect dezvoltat in stransa colabo-
rare cu Institutul National de Hematolo-
gie Transfuzionald si Registrul National al
Donatorilor Voluntari de Celule Stem
Hematopoietice (RNDVCSH).

Ce este BlooDoChallege

BlooDoChallenge e carnetul de donator
de sange digital, ce faciliteaza legdtura

54

dintre donatorii de sange si centrele de
transfuzie sanguind.

Cum functioneaza

Aplicatia pune la dispozitia donatorilor o
serie de functionalitati pentru eficienti-
zarea procesului de donare:

@ FEstiinformat cu privire la conditiile
de donare pentru a dona pregatit

o Teafliintr-o legaturd directd si
permanenta cu nevoia curentd de

sange si totodatd cu campaniile de
donare de sange desfdsurate la cen-
trul de transfuzie sanguina din
judetul tdu.

Pentru a evita asteptarea la coadd te
poti programa rapid si usor.

Primesti puncte in aplicatie pentru
fiecare donare inregistratd la centrul
de transfuzie

Punctele acumulate te ajutd sa acce-
sezi ofertele puse la dispozitie de

catre partenerii care s-au alaturat
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aplicatiei pentru a incuraja actul
donarii

® Beneficiezi de un istoric personal al
dondrilor efectuate

® Aplicatia iti aminteste cand pofi
dona din nou

® Primesti dupd efectuarea analizelor
unitdtii de sange donate, o notificare
cu statusul donadrii efectuate (func-
tionalitate disponibild doar in unele
centre de transfuzie sanguind)

@ [Itiinviti prietenii s doneze, iar daca
acceptd provocarea ta si doneazd
esti rasplatit cu puncte

Implicarea intregii
comunitatii

Initiativa BlooDoChallenge reuneste mai
multi actori din comunitate care
desfdsoard initiative in zona dondrii de
sange.

Credem ca prin implicarea intregii
comunitati putem sa miscdm lucrurile si
sd crestem gradul de constientizare a
nevoii de sange la nivel national pentru
a depdsi acel prag de nici 2% din romani
care doneazd sange.

Acesti actori sunt: partenerii,
organizatiile si companiile care
desfdsoard campanii de donare de
sange si sponsorii. In donarea de sange
te poti implica, avem noi o vorbd: ,chiar
sifdra intepdturi, asta in cazul in care nu
poti sa donezi, bineinteles.

De curand in platforma si
donarea de celule stem

In luna aprilie a acestui an s-a lansat in
aplicatie modulul Registru Celule Stem
in colaborare cu RNDVCSH disponibil la
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toate cele 44 de centre de transfuzie
sanguind din Romania.

Celulele stem joaca un rol foarte impor-
tant in tratarea bolilor de sange, iar
sansa ca 2 persoane sd fie compatibile
este de 1 la 500.000.

In Romania sunt inscrise in registru
~83.000 de persoane, astfel nevoia de
potentiali donatori voluntari este foarte
mare, sansa crescand cu fiecare inscriere.

Te poti implica in lupta pentru salvarea
unei vieti urmand urmatorii pasi:

@ Teinscrii in RNDVCSH (fie prin cerere
online, fie fizic la unul din centrele de
transfuzie unde e posibil acest lucru)

® Accepti sd faci un test de verificare a
compatibilitatii (in caz ca esti gasit
compatibil)

oameni din IT

.

@ Accepti sd donezi celule stem
hematopoietice si sa fii sansa la viatd
pentru o persoana ce sufera de can-
cer de sange

@ Daca esti deja Inscris in registru sau
dacd tocmai te-ai hotarat cd ar fio
idee buna sd devii potential donator
de celule stem hematopoietice, intra
in aplicatia BlooDoChallenge,
urmeazd pasii iar apoi confirma-ti in-
registrarea pentru a-ti castiga
punctele binemeritate.

Impact

Comunitatea stransa pand in prezent
in jurul acestei platforme reuneste,
1500+ utilizatori activi zilnici 3500+
donari lunare efectuate, 60+ parteneri,
10+ organizatii, 90+ campanii de
donare. ®
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Join us today

Fundatia

In 2022-2023, continuam programul;

Solidarity FabLab dedicat incluziunii
sociale cu ajutorul tehnologiei digitale
implementat de Asociatia Fab Lab
lasi, in parteneriat cu Fundatia
Orange.

Solidarity FabLab este un program
de formare in domeniul productiei
digitale, destinat tinerilor vulnerabili
(cu varsta intre 16-25 de ani), pentru
a promova incluziunea lor sociala
activa si participativa s a-si

imbunatati capacitatea de angajare.
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Cum sa comunici in conditil
dificile cu echipa ta

Inainte de a-ti exprima intentia, asiguri-te de igiena ta emotionala

Dinu evita sa vorbeascd, pe sleau” cu cei
din echipa sa. Spune cd nu vrea sa-i
raneasca, ori sa-i pund in defensiva. De
fapt, nu-i place cum se simte el atunci
cand ceilalti riposteazd, ori isi spun di-
rect, opinia.

E suficient sa citesti cateva comentarii la
0 postare pe Facebook si sd-ti dai seama
ce usor este sa musti din momeala sar-
casmului, ironiilor sau Tnjuraturilor si sd
te trezesti in cu totul altd conversatie
decat cea pe care ai deschis-o.

Cu atat mai minat emotional este
terenul atunci cand In fata ta sunt colegii

Letitia Lucescu
Cognitive Behavioral Coaching, MCC

cu lucreziin echipd si, de teamd sa nu-i
superi, iti dregi vocea, iti cauti cuvintele
si te strdduiesti sa-ti aduci aminte care

este formula feedback-ului constructiv.

Nu mai bine uddm noi niste plante?

Asta pana cand iti dai seama cd doar tu
esti responsabil de felul in care te simti

si nu mai trebuie sd mergi ca pe coji de
oud. Nu pe ceilalti i protejezi, ci pe
tine.

Ce-ide facut?
Clarifica atent:
® situatia:

Q ce anume se intampld si nu ar tre-
bui sa se intample,

Q ce anume nu se intampla si ar tre-
bui sa se intample,

Q care sunt efectele asupra relatiei,
asupra a ceea ce facem impreund,
asupra rezultatului.

Multi dintre noi ne grdbim sa oferim o
solutie fdra sa clarificam ce anume se
intampla si ce nu se intampld. Pe drum
apar tot felul de confuzii si, cand nu
intelegem realitatea, ne este mai simplu
sd credem in conspiratii, intentii ascunse
sauiniele.




@ intentia.

Asa vei reusi sd nu te confiste emotiile
ce ti se vor ardta pe durata intalnirii.

Intentia este mai puternicd si are mai
multe fatete decat obiectivul in sine.

Considera intentia ca pe un obiectiv
insufletit, cdci intentia ia in seama si
binele tdu, dar si pe al celuilalt, al echipei
sial conversatiei in sine.

Obiectivul se referd la rezultat.

Siintentia este despre rezultat, dar
poartd cu sine si intrebarea despre ce
vreau eu sd fie aceastd experientd
emotionald. Odatd ce transmiti celuilalt
intentia ta, 1i spui, practic, in ce directie
se Indreaptd discutia, astfel incat sa nu
se Ingrijoreze si sa poata fi prezent in
conversatie.

Construiesti siguranta psihologica si
ardti Nordul: mergem inspre acolo, dar,
dacd ne ratacim, cautam impreuna Nor-
dul.

Primul pas:
Atentie la terenul minat:

Inainte de a-ti exprima intentia asigura-
te de igiena ta emotionala.

Dacd incd pdstrezi ranchiund, dacd inca
esti nervos sau frustrat din pricina ca se
comportd agresiv, cd te-a nedreptatit
sau cd nu si-a documentat suficient ra-
portul inainte de a-l preda, atunci nu esti
pregatit sa conduci o discutie dificild.

Curdta-te de resentimente, de nervi, de
vina, de reprosuri inainte de a-i,ajuta”.

Al doilea pas:

,Vara dragd, ai sosit
Cu graul ingdlbenit,
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Cu cirese rosioare
Coapte si gustoase
()

Tu aduci cdldura mare
Simult soare zi de zi”

Dupd modelul lui Vasile Alecsandri, de-
scrie comportamentele si nu da sentinte:

Perceptii Comportament

Esti agresiv/a L-ai intrerupt pe Carol de trei

ori la ultima sedintd.

Nu te intereseazd | In timp ce discutam, ai scris la

computer.

Ai tupeu Ai depasit termenele de
predare de doud ori in ultima

etapa de proiect.

Al treilea pas:
Vorbeste despre ce vrei sd obfii:

Deseori ne concentram pe obstacole, in
loc sa exprimam ceea ce vrem sd
obtinem, ne plangem de pretul ben-
zinei, In loc sé vorbim despre ce ne face
sd plecdm impreund in vacantd, si
reflectdm asta in cuvinte:

Nu vreau sd ne S Vreau sd gdsim o

certdm solutie

Nu vreau sd-i mai S Vreau sé-iincurajezi

iei de sus pe colegi pe colegisa...

Nu vreau sd te mai Vreau sa aud ideile si
< -> N

aud bodoganind solutiile tale

Sigur, asa ne-am obisnuit, si cand te sur-
prinzi spunand,nu vreau sa..”, fa o
pirueta si adaugd, ceea ce vreau, insd,
este sd.."

,Tibi, intentia mea este sa vorbim de-
spre cum sd lucrdm bine impreuna. Am
observat cd, atunci cand intervine Alma,
iti dai ochii peste cap, incepi o
propozitie in soapta si o lasi
neterminatd. Nu vreau sd te simti incon-

management si dezvoltare

fortabil in fata colegilor, insa ce vreau
este sd avem discutii mai deschise si cu
substantd.”

Obisnuieste-te sd gdndesti in termeni de oa-
meni, productivitate, profit

Si ce dacd Tibi Isi da ochii peste cap,
Carolintarzie, iar Alma nu se
documenteaza suficient inainte de a
trimite raportul?

Doar pentru cd te iritd pe tine nu
inseamnd cd ai suficiente motive sa
cheltui atata energie cat sa pornesti o
conversatie care se anunta dificila. Poi
foarte bine sd lucrezi cu perceptiile tale,
sd Intelegi diferentele dintre un stil de
lucru si altul, sa empatizezi, sd asculti
mai mult.

Daca insd toate cele de mai sus au un
impact asupra relatiilor din echipa sau
asupra rezultatelor echipei, atunci stii
ca astfel de comportamente induc un
climat toxic care va eroda increderea,
cd intarzierile alimenteaza
nemultumirea clientilor si ca
documentatiile incomplete pot costa
intreaga afacere.

Intocmeste o listd cu 4-5 obiective im-
portante pentru organizatia ta, in
legatura cu:

@ climatul de lucry,

@ vanzari/ profit,

@ brand, reputatie, loialitate,
@ Tisc, sigurantd.

Intoarce-te la clarificarea situatiei: este o
problema de comportament sau de
performantd? Decide in ce fel afecteaza
obiectivele pe care le considerati prior-
itare in organizatie/echipd. Clarifica Nor-
dul si formuleaza-I curat. We need to
talk:) @
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Agile Coach Camp Romania: o ,coliziune
de idei” intr-un loc care te inspira

Cand am inceput in 2016, asta
speram: un eveniment care
creeaza o comunitate ce se
intalneste in fiecare an pentru
a reaprinde focul pasiunii lor
pentru Agile.

De sapte ani, cu o intrerupere in anul
pandemic 2020, in comunitatea Agile
Coach Camp Romania ne vedem o
datd pe an pentru trei zile.

Dar ce este Agile Coach
Camp?

Totul a inceput cu o idee nastrusnicd pe
care am avut-o in timpul unui eveni-
ment din Germania in anul 2015: dar
daca am avea si noi in Romania o intal-
nire In care cei pasionati de Agile sa ne
vedem intr-un loc indepartat de oras
unde natura sd ne inspire?

Evenimentul sd fie ,Open Space’, unde
participantii de fapt sunt si speakerii.
Unde nu existd diferente intre ,noi” si ei
iar organizatorii sunt voluntari.

u

Imi amintesc conversatiile cu Adi
Bolboaca, coach cu experientd in eveni-
mente, cdruia i-am povestit ideea mea si
sfaturile intelepte pe care le-am primit
de lainceput.

Viziunea mea a fost sa pun pe harta
internationald un eveniment de tipul
,Coach Camp” de calitate, inspirat de
cele din Germania, Spania, Canada.

Am profitat de prezenta mea la Riickers-
bach, in Germania, sa ma inspir si sd dis-
cut cu organizatorii. Acolo am decis sa
ies din zona de confort si sd contribui la
eveniment, la inceput cu lucruri mici

legate de organizare, apoi cu moder-
area,,gdzduirea” unei intregi zile de
Open Space.

Am invdtat prin experimentare, iar acest
model l-am propus apoi tuturor celor
care au venit la Agile Coach Camp
Romania.

De-a lungul timpului am avut la Agile
Coach Camp participanti din toata
lumea care au adus partea lor de
experienta si am creat impreund acel
elan propice invdtarii.

Si pentru ca in meseria noastra jocul
are un rol esential, ne-am jucat!

,Powerpoint Karaoke”, un joc de exersare
a vorbitului spontan in public,,Dark Sto-
ries” - pentru a valorifica gadirea laterala
a grupului, si multe altele pe care le
puteti vedea in pozele de pe site
(https://agilecoachcamp.ro)

Ce este Open Space side ce
este important?

Open Space Technology
(https://openspaceworld.org/wp2/what
-is/) este un alt fel de a tine
meetingurile. Deoarece nu avem o lista
de speakeri sau 0 agendd predefinita,
agenda se creeazd pe loc, cu subiectele
participantilor.

|deea a apdrut in anii’70 cand cineva a
intrebat participantii la o conferintd care
au fost partile cele mai valoroase.
Raspunsul a fost:,pauzele de cafea
Intr-adevar, acolo se intamplau
interactiuni si experiente memorabile,
iar organizatorii s-au gandit sd inventeze
un alt fel de eveniment,,OPEN SPACE"
ca 0 mare pauzd de cafeal

[u

Cu ajutorul Open Space am construit un
mediu prietenos si am creat oportunitati
de invatare ca intre egali:,peer-to-peer”.
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La un astfel de eveniment, oricare din
participanti poate fi speaker, invitatia
este deschisd. Mai mult, nu trebuie sa fii
expert in topicul propus, poti cere pur si
simplu ajutor din partea celorlalti pe un
subiect care te intereseazd in mod de-
osebit.

Promovdm participarea activd si o
conditie la nscriere este ca fiecare par-
ticipant sd raspunda la 3 intrebdri:

@ (are este experienta ta cu Agile?

@ Ce ti-ai propus sa explorezi la Camp?
Si

® (are va fi contributia ta?

Punand cdtre fiecare participant intre-
barea despre contributia lui credm de la
inceput premisele pentru colaborare.

Promovam experimentarea

Fiind un mediu prietenos, recomandam
participantilor sd experimenteze cat de
mult si sd se foloseascd de mediu pentru
a propune grupului activitdti: alergare,

EET:;
E

ellls

excursii pe jos, meditatie,pescuit. Toate
aceste activitdti sunt de fapt alte pre-
texte pentru conversatii despre ceea ce
ne uneste ca pasiune comuna: cum
lucrdm cu echipele, cum ne punem
cunostintele in valoare pentru a servi
echipele si organizatiile in care activam.

Un ingredient cheie la Agile
Coach Camp este
creativitatea

In deschidere explicam conceptul Open
Space si cream in mijlocul incdperii un
spatiu pentru agenda. Fiecare de-
schidere este diferita, iar intr-un an am
reusit sd cream o piesa de teatru
originala, pe care am jucat-o pe loc.

Actiunea se petrecea intr-o padure
magicd din Transilvania, unde un grup
neinfricat isi antreneaza calitatile i
exploreazd resursele grupului prin
metafora Albinei (polenizand
cunostintele), a Fluturelui (care colinda
in libertate) si a Legii celor doua picioare
care iti permite sd schimbi grupul dacd
ceea ce dai sau primesti nu te mai
multumeste.

management si dezvoltare

Vreau sa multumesc tuturor participantilor
de pand acum pentru deschiderea de a
participa la un alt fel de eveniment si pen-
tru un comportament exemplar in special
anul trecut cand eram in pandemie.

O mentiune speciald meritd sponsorii
nostri, care ne-au ajutat ca acest eveni-
ment sa devina posbil ani de-a randul.

Mozaic Works si Maria Diaconu au fost
de la inceput cu noi, inclusiv cu sfaturi si
mentorat. Din 2018 suntem parteneri si
cu Scrum Alliance.

Multumim sponsorilor pentru editia din
2022: BCR, Black Brick Academy, Mozaic
Works! Agile Coach Camp 2022 - 9-11
septembrie 2022, Albota, Sibiu, Romania
Evenimentul este acum SOLD OUT, dar
dacd sunteti interesati va invit sa va
inscrieti pe lista de asteptare pe
https://agilecoachcamp.ro iar dacd se
elibereazd un loc va dam de stire!

Echipa de organizare: Adrian Suciu, Lu-
cian Adrian Stroie, Oana Trufin, Eugen
Plesca, Tudor Marciu.

Adrian Suciu




CHISINAU:

Festivalul care a durat 5 zile si
5 nopti se afla la cea de-a 3-a
editie, fiind organizat anual de
Asociatia Companiilor de
Creatie COR si centrul Artcor.
Initiativa a aparut acum 3 ani
ca o insula a creativitatii
urbane in orasul Chisinau, iar
de atunci trambiteaza in toate
ecranele despre aceste
industrii creative, pana acum
inexistente sau nevazute in
Republica Moldova

150 de ore de
continut creativ

Intr-o curte ascunsa din mijlocul
Chisinaului, in campusului Academiei de
Muzicd Teatru si Arta Plastica, oameni cu
fete preocupate si haine colorate
puneau la cale ceea ce se cheama Festi-
valul Industriilor Creative.

Evenimentul a adunat peste 2 mii de
curiosi - echivalentul a o cincime din
numdrul total al angajatilor care
activeaza in industriile creative acum in

tard. In cele 5 zile au fost concentrate
150 de ore de continut creativ, agenda
fiind plina de discursuri, workshopuri,
studii de caz si concerte livrate de tineri
profesionisti, artisti, freelanceri sau
reprezentanti ai companiilor care deja
au reusit sd cucereasca pietele re-
gionale.

Chisindul a celebrat diversitatea
comunitdtilor creative si media din Re-
publica Moldova oferind activitati pe
tematici diverse, de la animatie la de-
sign, de la arta la new media si business
— demonstrand oferta generoasa de
oportunitdti pentru profesionistii si
studentii din Industriile Creative. Nucleul
evenimentelor s-a desfasurat paralel in 2
locatii, o parte fiind gdzduite de Artcor,
iar cealaltd de noul centru functional de-
schis sub patronajul asociatiei COR, in
2022 - Mediacor.

Dacd la Artcor activitatile s-au axat pe
design, fotografie digitald, arhitecturd,
muzicd, designul personajelor animate,
picturd si improvizatie scenicd, agenda
activitdtilor de la Mediacor a fost
centratd pe new media, film si game de-

Cinci zile pentru creativi

| Dezvoltarea economiei creative

este o prioritate pentru Guvernul
Republicii Moldova, care cu spri-
jinul USAID si al Suediei,
elaboreazd programul ,Moldova
Creativa 2030" care va fi lansat in
toamna anului 2022. Initiativa va
include o strategie nationald si un
plan de actiune pentru dez-
voltarea industriilor creative din
Moldova, atat pe pietele locale, cat
si pe cele internationale.

sign avand invitati reprezentanti ai com-
paniilor globale - Epic Games si King.

Dezvoltarea identitatii
vizuale pentru EA Sports in
SUA a fost realizata in
Moldova

Pe tot parcursul saptamanii, au fost
prezentate studii de caz ale
profesionistilor moldoveni care au reusit
pe pietele internationale, printre care
dezvoltarea identitdtii vizuale pentru EA

Ecosistemul
FabLab lasi - PIN




Sports in SUA, reprezentarea Moldovei la
Festivalul de Film de la Cannes, re-
brandingul identitdtii grafice a Baletului
National JOC si crearea primului font
made in Moldova —,Onest” lar fiecare
dintre cele 5 seri a fost incununata cu un
concert tematic, incepand in prima
seara cu muzica camerald, continuand in
ritmuri de jazz, rock, hip-hop siin final
ambiant.

Pe langd cele 2 locatii in timpul festivalu-
lui a fost creat un,Cartier Creativ” unind
biblioteci, agentii de publicitate, centre
de cinematografie si studiouri de
productie intr-un traseu curios care a
deschis tinerilor interesati perspectivele
profesionale in mass-media si artele cre-
ative sii-au ajutat sd stabileasca legaturi
cu liderii sectoarelor creative din
Chisindu.

3 noi programe de licentd in
domeniile CreaTech

Festivalul Industriilor Creative a coincis
cu anuntul privind elaborarea a trei pro-
grame de licentd in domeniile CreaTech

(new media, game design si animatie),
care urmeaza sa fie lansate, anul viitor, in
3 universitati din tara.

Noile programe sunt dezvoltate in baza
parteneriatelor dintre universitdti si lid-
erii sectorului privat, care vor ajuta la
proiectarea cursurilor, vor tine orele de
master si vor gazdui stagiile de practica
pentru studenti.

Implicarea sectorului privat va incuraja
tinerii sa urmeze noile programe de
licenta si sa se asigure ca abilitatile si
cunostintele pe care le dobandesc sunt
aliniate cu nevoile si cerintele unei piete
globale care evolueazd rapid.

Festivalul FIC 2022 a evidentiat
posibilitdtile Moldovei Creative pentru
oamenii din intreaga tard, demonstrand
amploarea comunitdtii si a modului in
care aceasta poate conduce economia
viitorului.

Festivalul a avut ca tematicd,Industriile
Creative: Acum si In Viitor” si a fost orga-
nizat de Asociatia Companiilor de
Creatie COR si Proiectul Tehnologiile Vi-
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2000 de companii in
domeniile creative

Sectorul creativ in Republica
Moldova este reprezentat de peste
2000 de companii active care
oferd locuri de muncd pentru
peste 10.000 angajati si 2.500 de
freelanceri in domeniile de design,
publicitate, media digitald,
arhitecturd, muzica, film, teatru,
animatie, editdri de carti si jocuri si
AR/VR. In ultimii cativa ani, indus-
triile au inregistrat o crestere
semnificativd, veniturile ajungand,
in 2020, la 150 de milioane de
dolari.

itorului (FTA), finantat de USAID si Sue-
dia, in contextul in care centrul de
excelentd a industriilor creative ARTCOR
amplinit 3 ani de la inaugurare.

Veronica Turcanu,
manager de comunicare la Artcor, Centrul
Industriilor Creative din Chisindu




Join Dotnetdays, one of the largest .NET
technology conferences in Romania

We enjoy local success stories
and supporting the tech
community in Romania. Our
friends from Dotnetdays
invites you to attend the 5th
edition of what has become
one of the largest .NET and
related technologies
conferences in Romania.

Between 20-22 October 2022, bring
your passion for technology, a lot of en-
ergy and your learning appetite to lasi
and get ready to experience the world
of NET with top-industry speakers and
in-depth, hands-on workshops.

About Dotnetdays, the go-to
.NET conference in Romania

Dotnetdays is a technology and com-
munity conference born in 2019, in lasi,
Romania. It is driven by the great pas-
sion of two .NET enthusiasts that
wanted to bring to the heart of lasi the
awesome experience of top interna-
tional conferences and learning from
the best in the industry.

Their mission was to inspire the NET
community to learn without borders
and facilitate the blooming of a .NET de-
velopers hub in lasi. But most of all, they
wanted to share, promote, and nurture
the passion for NET in the community.

Today, Dotnetdays is the meeting place
for developers and technology gurus in-
terested in exchanging knowledge and
experiences about .NET and related
technologies.

@ Astellar event that hosts top interna-
tional speakers, creators of libraries
or renowned authors that can usu-
ally be seen at the largest .NET con-
ferences in the world.

® The place to be if you are interested
in sharing your passion for .NET,
learning new technologies and stay-
ing on top of industry trends.

® A symbol of what a community can
accomplish when joining forces -
Dotnetdays helps put lasi on the
map as one of the most relevant
destinations for NET development in
Romania.

Combining conference tasks with work-
shops, Dotnetdays is focused on .NET,
software architecture and Microsoft-
connected technologies. It takes place
annually in lasi, Romania.

A conference loved by
.NET developers and
.NET companies

Throughout the years, Dotnetdays has
been a beloved conference among the
Romanian .NET community. At the pre-
vious in-person edition, in 2020, over
450 people from Romania and Moldova
attended the conference.

A whopping 97.4% of the attendees
were pleased and very pleased with the

experience and what they learned.
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Associations and companies are also en-
joying Dotnetdays. Among the partners
from previous editions, we can find
some of the most relevant technology
communities in Romania, media outlets
and learning centers, as well as local and
international software companies.

About the Dotnetdays In-
Person 2022 Edition

While the previous editions followed an
online format, this year the team at Dot-
netdays decided to surprise their audi-
ence with two conferences. The first
edition of 2022 took place online in
March and was a great success.

For the first time after the pandemic,
Dotnetdays is taking place once again
as an in-person event, inviting the .NET
community to meet & greet and enjoy
3 days of learning and lots of fun sur-
prises. Between 20-22 October, join
them at the Agora Conference Center in
lasi.

On the scene of Dotnetdays, we have
seen speakers that were present for the
first time in Romania, experts in their
fields, with major conferences in Europe
and the USA under their belts. Among
the speakers from past editions, we can
find Jon Galloway (Technical Evangelist
at Microsoft), Dennis Doomen (author of
the FluentAssertions library), Scott
Hanselman (Program Manager at Mi-
crosoft), or Julie Lerman (Pluralsight Au-
thor, DDD and EF Core), and many more.
And this year is no different.

Among the speakers already an-
nounced, we can find Jimmy Bogard,
the creator of MediatR & AutoMapper,
and Nick Chapsas, the popular YouTube
videos content creator for C# and .NET.
They will speak and host workshops
about Minimal APIs, effective testing in
C# and NET, and domain-driven design.

Anul 6, nr. 18¢Iulie 2022

But, that's not all. More surprises will be
announced in the following months.

The conference will have:
@ days of in-depth workshops

@ full-day conference with national
and international speakers

® An epic after-party & concert at the
venue (get your dancing shoes
ready!).

Currently, they are offering this amaz-
ing experience either separately for
workshops or conferences, or as a
bundle. The current price for the con-
ference includes access to all sessions,
expo hall, lunch, coffee, drinks, access
to the after-party and concert, Dot-
netdays goodies bag and the option

to participate in a prize draw contest.
For the workshops, they provide the
possibility to get an attendance
diploma.

The venue for the event is spacious and
facilitates networking and interaction for
both the attendees and the partners.
Save the dates, subscribe to their
newsletter and follow them on Face-
book or LinkedIn to stay up-to-date with
the latest announcements and other
surprises they are preparing.

From the NET community, for the love
of NET.

Join them @ https://dotnetdays.ro/.
Find out more on their Facebook page:

https://www.facebook.com/dotnet-
days.ro. @



PARTENERI

@‘M” orange’ BcRé
/JSCC & SIGNANTHEALTH @

o
informali
de IT

Vg
; €2 PINMAPIASI
Wiron s ‘:E‘

§» FABLABIASI

-

Hm Qutsourcin %
& ABSL n vuisourcing mx )

™

ih At

AFACERIRD R
RNl
 Furopopropertycom P MUIRIK g
| public multimedia .
%f

“H

Asociatii studentesti la lasi

AIESEC 118 - SRR LO TECEE



Fro.scc.com




f Lo in

CCMSoftware
Romania
cgm.com/ro

ars

#AlllnForCGM

eHeaIth

We create software
x solutions for the

international
healthcare market

1:Join the )
eHealth Revolution

CompuGroup

Bulevardul Chimiei 2

lasi, 700415
Romania



