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EDITORIALUL
PINMagazine

A

Keep calm, don't panic,
be prepared

Mn

In echipa de redactie de la PIN-
magazine, eu sunt optimistul de ser-
viciu. Daca te uiti pe copertile ultimelor
numere ale revistei noastre, vei observa
imediat tonul pozitiv pe care I-am adop-
tat: ,Incotro se indreapta industria IT? Au
inceput primele concedieri”versus,Cu
toate acestea, industria IT va atinge 12%
din PIB pana in 2025 SiIn acest numdr
ne concentrdm pe analiza incetinirii sec-
torului tech, aducand in discutie si
recomanddrile unor experti de top.

Sebastian Vaduva subliniazd cateva
cauze cheie: cresterea neasteptatd
din perioada COVID, majordrile salariale
din Romania, care au dus la scumpirea
serviciilor, repozitionarea globald a mar-
ilor companii tech, ce investesc masiv in
inteligenta artificiald, si reasezarea pietei
globale de capital. In articolul sdu de la
pagina 6, el propune o gama largd de
solutii, de la evolutia companiilor de Ia
simpli executanti la consultanti strate-
gici, pand la integrarea in echipele locale
a programatorilor mai ieftini din Asia si
Africa.

Amalia Sterescu vede viitorul in
educatia intraprenoriala siin con-
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publisher
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solidarea,team branding-ului”. Pentru ca
industria IT din lasi sd continue sa
creascd pe termen lung, liderii locali tre-
buie sa isi dezvolte aceste abilitati in-
traprenoriale, esentiale atat pentru
inovatie si eficientd, cat si pentru
pastrarea competitivitatii la nivel global
si retentia talentelor.

Mihai Mocanu pune o intrebare
shakesperiana:,A fonda sau a nu
fonda start-up-uri, aceasta-i intrebarea’”
El atrage atentia asupra realitdtilor mai

putin romantizate ale antreprenoriatului,
concentrandu-se pe povestile celor care
se pierd pe drum, nu doar pe succesul
exagerat promovat de media.
Mn

n ceea ce priveste mediul de afaceri,

Monica Berescu subliniazd in articolul
sdu importanta implementdrii ESOP
(Employee Stock Option Plan) in Roma-
nia pentru o dezvoltare sustenabila.
Proiectul de lege, care a ajuns in ultima
etapd decizionald in Camera Deputatilor,
are nevoie de sprijinul antreprenorilor
pentru a deveni parte din legislatia
nationala. Acesta reprezintd un pas sem-
nificativ inainte pentru mediul de afaceri
romanesc.

Eu as mai adduga ca avem nevoie de
o revenire in birouri si spatii de
coworking cu o frecventd mai mare
decat in prezent. Nu doar pentru pizza-
day sau cand vine clientul/seful din
strdindtate. Inovatia si productivitatea nu
pot avea loc doar remote, dar depinde
de fiecare daca alege sa vadd situatia
actuald ca un wake-up call sau preferd
sd rdmana intr-o stare de letargie,
sperand ca lucrurile se vor rezolva de la
sine.
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Incetineste sectorul romanesc
de IT&C. Ce-1 de facut?

in ultimele doua decenii,
economia romaneasca a avut
o crestere de aproximativ
800%.

Daca in anul 2000 PIB-ul
romanesc era de aproximativ
40 de miliarde euro, in anul
2023 a ajuns la aproximativ
320 de miliarde euro.

Un pilon important in aceastd crestere
economicd a fost si ramane sectorul de
IT&C romanesc. Acesta angaja in 2008
aproximativ 127.000 de specialistii,
ajungand in 2023 la aproape 300.000 de
persoane.

Pe langa cresterea numerica
impresionantd, sectorul de IT&C are si
o contributie semnificativd la ecosis-
temul marilor orase, la spiritul
antreprenorial si la imaginea noastra
de tara.

Cu toate acestea, in 2024
experimentdm o incetinire in acest
sector, iar unii experti prognozeazd o
crizd economica globala dupa
alegerile din toamna.

In cele ce urmeaza as dori sa discut
cauzele Incetinirii [T-ului romanesc, dar
in special sd ofer cateva potentiale
solutii pentru firmele de IT si informati-
cienii romani.

De ce a incetinit IT&C-ul
romanesc? Patru cauze clare

1. In primul rand, o oarecare incetinire
in IT este fireasca dat fiind cresterea
neasteptatd din perioada COVID.
Intr-un context de lock-down, activi-
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Dr. Sebastian Vaduva, MBA, este profesor si trainer de
business si informaticd, co-fondator al Scoli Informale de
IT si autorul cursului https://intrapreneurshipintech.com/

tatea umana a devenit digitald, ceea
ce a necesitat fortd de munca
suplimentara.

Atat firmele romanesti, cat si cele
internationale au necesitat specialisti in
plus care sa-i ajute cu procesul de digi-
talizare.

2. Dar IT&C-ul romanesc era sub sem-
nul intrebarii si Tnainte de criza
COVID. Cresterile salariale din Roma-
nia au fortat o mdrire a preturilor
pentru serviciile oferite clientului
final. Dacd in anul 2008 un progra-
mator castiga in medie aprox. €500

lunar, in 2023 aceastd medie a ajuns
pana la €2.200.

Din pdcate, aceastd crestere salariald
nu a fost intotdeauna reflectata si
intr-o crestere a productivitatii si a
calitatii; ca urmare, clientii occidentali
s-au orientat cdtre tdri mai ieftine,
precum Vietnam si Nigeria.

3. Inaltreilea rand, existd o repozitionare
globald a Big-Tech-ului care investeste
masiv in inteligenta artificiald.

Se estimeaza cd pana in anul 2025,
peste 200 miliarde de dolari vor fi
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investiti in aceastd noud tehnologie i
infrastructurd necesard.

La modul practic, acesti bani vor fi
realocati din bugetele traditionale de
staff-augmentation si alte servicii de
outsourcing. Inteligenta artificiald, chiar
daca este o tehnologie cu perspective
extraordinare, reprezintd pentru out-
sourcing-ul traditional inlocuirea pro-
gramatorului uman cu un algoritm
artificial.

4. A patra cauzd a incetinirii IT-ului este
0 reasezare a pietei globale de capi-
tal. Criza COVID si tensiunile
geopolitice care au urmat ofera
oportunitdti profitabile de investitii
in sectoare precum medicing, en-
ergie si apdrare, care concureaza cu
sectorul de IT&C.

Capitalul care exista din abundenta in
sectorul de IT, acum are alternative fe-
zabile. Ca urmare, investitorii nu mai
sunt nici interesati, nici intelegdtori cu
antreprenorii din tech.

Ce perspective are sectorul
de IT&C romanesc?

Cu toate acestea, cred cd sectorul de IT
din Romania poate fi in continuare o is-
torie de succes si un catalizator pentru
economia romaneasca. In training-urile
si conferintele mele obisnuiesc sd spun
Ca:,nu sunt probleme, doar
oportunitati”

Insd noua realitate necesita o gandire si
0 practicd diferitd, care poate transforma
problemele in oportunitati.

Prima transformare necesara
In primul rand, NU cred ca sectorul

traditional de outsourcing va disparea.
Existd destul de multa inertie, sunt relatii
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Putem sarbdtori succesul sectorul
romanesc de IT&C. Traversam o
perioada de incetinire datorita
contextului post Covid, cresterilor
salariale, investitiilor in Al si reori-
entarea investitorilor globali.

Recomandarea mea este sd inves-
tim in

@ servicii pro-active pentru
clientii nostri,

@ abilitdti manageriale,

@ produse digitale

® siimplicarea in firme non-IT.

clddite de-a lungul anilor si contracte
bine stabilite.

Sunt proiecte legacy care necesita
intretinere si care pot fi profitabile.
Oricum, rata de schimbare este destul
de lentd, in special in unele tdri eu-
ropene conservatoare.

Asta nu inseamna cd ne putem permite
0 abordare de,business as usual.”
Observatia mea este ca si clientii
traditionali asteaptd mai multd initiativd
de la noi si sugestii de imbunatatire.

Dacd in urmd cu 20 de ani occidentalii
stiau ce tehnologie trebuia
implementatd, acum asteptarea lor este

ca noi sa facem recomandari inteligente.

Acesta reprezinta primul upgrade de
care are nevoie [T-ul romanesc: sd ne
transformam din executanti obedientj,
in consultanti persuasivi.

A doua transformare necesara

A doua transformare pe care o reco-
mand este integrarea programatorilor
ieftini din Asia si Africa In echipele noas-
tre. Ca sa ne mentinem preturile rezona-

analize si tendinte

bile si 0 marjd minimd de profit, trebuie
sd identificdm programatori buni si
dispusi sa lucreze pe salarii romanesti
din 2008.

Cred cd vom avea cel putin trei
provocdri dacd vom adopta aceastd
strategie:

(1) Avemn anumite prejudecati negative
impotriva celor de alta cultura si
nationalitate, care trebuie depdsite.

(2) Avem nevoie de mecanisme de re-
cuzare i verificare a calitdtii din zonele
exotice.

(3) Dar, in special, avem nevoie de
know-how managerial pentru a integra
aceste resurse in echipele noastre.

Activitatea manageriala a fost fdacutd
in ultimii 20 de ani, in mare parte, de
occidentali, siin absenta lor, noi tre-
buie sa ne punem la punct cu ma-
nagementul.

A treia transformare necesara

A treia transformare este antrepreno-
riatul digital. Avem o comunitate destul
de creativa si inovativa, care de-a lungul
anilor, fie cd pe bench, fie casio
chestiune de hobby, au dezvoltat
diferite produse digitale.

Provocarea legatd de antreprenoriatul
digital este insd vanzarea!

Tn urma cu cativa ani eram la o discutie
cu un manager de la Oracle, in Austin,
Texas, iar acesta mi-a explicat structura
lor organizationald. Pentru fiecare pro-
gramator care face development, Oracle
avea sapte persoane implicate in van-
zare si servicii clienti.

Poate cd proportia lor este exageratd,
dar cred ca orice firmd de produs are
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nevoie de un raport de minim 51a 1in
favoarea vanzdrilor.

Mai mult, vanzarea in tech nu
inseamnad doar prezentarea de tehnolo-
gie, ci inseamnd schimbare de compor-
tament si adoptie de tehnologie. Daca
firmele de produse digitale romaneste
nu vor avea astfel de expertizd, nu vor
avea sanse sa-si vanda produsele.

A patra transformare necesara

A patra recomandare pe care o am, in
special pentru programatorii romani,
este sa considere o pozitie de CIO (chief
information officer) pentru firmele NON-
[T romanesti.
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Cred cd, In urmatoarea perioadd, multe din
serviciile pe care le-am oferit firmelor occi-
dentale, vor fi folositoare si firmelor
romanesti.

Sunt constient de dificultatile pe care le
vom intampina in firmele romanesti, pre-
cum lipsa de educatie, de bugete, orgoliul
nefondat, etc. Din nou, aleg sd NU vdd
probleme, ci doar oportunitdti!

Pe de-o parte, cred cd din punct de vedere
financiar vor fi fonduri europene pentru
digitalizare, ceea ce ar putea usura procesul
digitalizarii. Pe de alta parte, cred ca vor fi
patroni de IMM-uri dispusi la o remunerare
intraprenoriald, unde vom fi pldtiti bazat pe
performantd si putem deveni chiar
actionari. Pe langa aspectul finandiar, cred

ca digitalizarea IMM-urilor romanesti este o
provocare nobild, care merita asumata.

(a informaticieni avem sansa sd ne
dezvoltam holistic, din perspectiva softului,
a hardului si a strategiei de business. Avem
sansa sa transferdm cunostintele noastre
unor oameni care pot sa-si transforme
business-urile si, mai devreme sau mai
tarziu, intreaga societate romaneasca.

In ultimul rénd, dar in niciun caz pe
ultimul loc, avem oportunitatea sa
influentam economia romdneasca
pentru generatiile copiilor nostri. Suc-
cesul pe care I-am experimentat in
silozul nostru de IT poate sd devind o
binecuvantare pentru toata soci-
etatea romdneascd. ®
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Afla mai multe din ultimul raport
Business Internet Security 2023-2024.

Business



Legea ESOP: cum angajati
pot deveni actionari

Romania se afla intr-un
moment de rascruce
economica si sociala. in timp
ce lumea devine tot mai
globalizata si mai competitiva,
tarile dezvoltate investesc
masiv in inovatie si capital
uman, mediul de afaceri
autohton simte lipsa unor
instrumente puternice pentru
a stimula creativitatea,
retentia talentelor si
dezvoltarea sustenabila a
companiilor.

in acest context, proiectul de
lege pentru implementarea
ESOP (Employee Stock Option
Plan) in Romania, care a intrat
recent in ultima etapa
decizionala in Camera
Deputatilor, reprezinta un pas
major inainte.

De ce e bun ESOP?

ESOP-urile sunt, in esenta, un instru-
ment prin care angajatii au oportuni-
tatea de a deveni actionari ai companiei
la care lucreazd, beneficiind de cresterea
valorii actiunilor intr-un orizont de timp.
In tari precum Statele Unite, acest model
a fost adoptat pe scard largd, avand un
impact profund asupra culturii
organizationale si a productivitdtii.

De ce? Pentru cd, atunci cdnd
angaijatii devin si actionari, ei nu mai
sunt doar simpli angajati — devin
parteneri reali ai companiei. Aceasta
schimba fundamental relatia dintre an-
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Monica Berescu

vicepresedintd a Comisiei de IT din
Camera Deputatilor, Deputata USR

gajat si angajator, creand un sentiment
de apartenentd si responsabilitate care
motiveaza implicarea si loialitatea.

Romania, desi a facut progrese semni-
ficative in ultimele decenii, se confruntd
inca cu probleme majore legate de
retentia talentelor si atragerea de
investitii. Tinerii nostri, educatiin
universitdti de top, sunt adesea tentati
Sd pdraseascd tara pentru oportunitafi
mai bune in straindtate. Aceastd
migratie a creierelor este un fenomen
alarmant, care slabeste in mod con-
stant economia nationala si capaci-
tatea noastrd de a inova.

Implementarea ESOP-urilor poate
reprezenta o solutie reald pentru aceastd
problemd. In primul rand, oferim
angajatilor romani posibilitatea sd par-
ticipe la succesul companiilor la care
lucreaza, le oferim un motiv puternic sa
rdmana in tard. Atunci cand stii cd
munca ta contribuie direct la succesul
companiei si, implicit, la succesul tdu fi-
nanciar, loialitatea fata de angajator
creste exponential.

ESOP-urile sunt, in esentd, un in-
strument prin care angajatii au
oportunitatea de a deveni
actionari ai companiei la care
lucreaza, beneficiind de cresterea
valorii actiunilor intr-un orizont de
timp.

ESOP poate fi magnet
pentru investitii straine

Tn al doilea rand, ESOP-urile pot fi un
magnet pentru atragerea de investitii
strdine. Investitorii cautd medii de afaceri
stabile si companii care au capacitatea
de a-si motiva si pastra talentele.

Odatd implementat acest sistem, Roma-
nia ar putea deveni un loc maiatractiv si
preferat de companiile tech care cauta
sd-si extindd operatiunile in Europa de
Est. Pe Iangd avantajele economice evi-
dente, ESOP-urile au si un impact social
pozitiv.

Ele contribuie la reducerea inegalitatilor
economice prin distribuirea echitabila a
profiturilor intre angajati. Intr-o perioada
in care decalajul dintre cei mai bogati si
restul populatiei continud sa creascd,
acest tip de initiativd poate aduce un
echilibru necesar in societate.

Desigur, ca orice schimbare majord, im-
plementarea ESOP-urilor iIn Romania vine
cu provocarile sale. Este nevoie de un
cadru legal clar si favorabil, de o infor-
mare corectd a angajatorilor si angajatilor
si de o adaptare la particularitatile pietei
romanesti. Insa, cu vointa politicd si co-
laborare intre toate partile implicate,
aceste obstacole pot fi depasite.
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O lege care este incompleta

In prezent, in Romania, conform Legii
societatilor nr. 31/1990, republicatd in
2004, o societate poate rascumpadra
actiunile sale pe baza unei hotdrari a
adundrii generale extraordinare a
actionarilor (AGEA). Aceastd actiune
este permisd doar in cazul societatilor
pe actiuni (SA), nu si pentru societdtile
cu raspundere limitata (SRL).

Pentru a initia aceasta actiune de
rdscumpdrare, sunt necesare anumite
conditii, printre care valoarea actiunilor
proprii dobandite sa nu depdseasca 10%
din capitalul social subscris, durata pen-
tru care este acordata autorizatia AGA de
dobandire a propriilor actiuni sa nu
depdseascd 18 luni, iar plata actiunilor
trebuie sd se facd din contul societatii.

in plus, dacd actiunile sunt
rdscumpdrate cu scopul de a fi dis-
tribuite angajatilor societatii in ved-
erea remunerdrii, fidelizdrii si

stimuldrii acestora, ele trebuie dis-
tribuite intr-un interval de maximum
12 luni.

Cum este In Uniunea
Europeana

In ceea ce priveste Uniunea Europeans,
rascumpdrarea actiunilor beneficiaza de
mai multd flexibilitate. Durata pentru
care actiunile sunt acordate este extinsa
pana la 5 ani, iar limita de 10% din capi-
talul subscris este optionald.

Pentru a alinia dezvoltarea legislativa a
Romaniei la standardele europene, se
recomandd adoptarea unei legislatii mai
flexibile in domeniu. In acest sens, o
propunere legislativd a fost initiatd de
catre deputatii Monica Berescu, Oana
Toiu, Viorel Baltaretu si Dan Barna din
partea USR. Proiectul beneficiazd de
sprijinul Asociatiei Patronale a Industriei
de Software si Servicii (ANIS).

analize si tendinte

O oportunitate
unica pentru Romania

In concluzie, ESOP-urile reprezintd o
oportunitate unica pentru Romania. Ele
au capacitatea sa transforme
potentialul de a transforma modul in
care companiile functioneazd si
potentialul acestora, sa de a motiveze a
angajatii si sd de a stimuleze a econo-
mia nationald. Este momentul sa privim
spre viitor cu incredere si sd adoptam
aceastd initiativd care poate aduce ben-
eficii pe termen lung atat pentru
angajati, cat si pentru angajatori.
Romania meritd sa fie un loc unde ta-
lentele sunt recunoscute, recompen-
sate si pdstrate — iar ESOP-urile pot juca
un rol esential in realizarea acestui
obiectiv.

Mediul de afaceri are nevoie de ESOP
pentru a se dezvolta sustenabil si la ran-
dul sdu, proiectul de lege are nevoie de
sustinerea antreprenorilor pentru a de-
veni parte a legislatiei nationale. @
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Educatia intraprenoriala & investitia in
,2feam branding” — cheia succesului pe
termen lung, pentru industria IT din Iasi!

In ultimii ani, orasul lasi s-a transformat
intr-un hub dinamic pentru industria IT,
atragand atentia unor companii de
renume care au ales sd investeasca in
centre de suport servicii sau sa externa-
lizeze diverse functiuni. Aceasta dez-
voltare accelerata a sectorului IT in
regiune aduce cu sine oportunitati
enorme, atat pentru companii, cat si
pentru profesionistii locali.

Totusi, pentru ca acest ecosistem sa con-
tinue sa creasca si sa prospere pe ter-
men lung, este esential din punctul meu
de vedere ca liderii din aceste organizaii
regionale:

® Safsi dezvolte abilitdtile intraprenori-
alel

® S3 aibd capacitatea de a influenta
mai mult pe verticalele organizatiilor
lor prin networking strategic pentru
a atrage volum din exterior sau mai
multd complexitate in business-ul
din lasi

® Sdinvesteascd intern in brandul
echipei prin procese de team bran-
ding cu scopul de a-si creste puterea
de negociere in interiorul
organizatiilor lor!

1. Evolutia Pietei IT din Iasi:
Oportunitati si Provocari

In lasi, prezenta marilor companii IT a
creat locuri de munca si a generat
investitii semnificative in economie. De
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zece ani, orasul a devenit atractiv pentru
companii care cautd talente IT de cali-
tate si un mediu de afaceri favorabil. Cu
toate acestea, aceastd crestere rapida
vine si cu provocdri. Unul dintre cele mai
importante aspecte este asigurarea unei
dezvoltari durabile pe termen lung. In
acest context, liderii din companiile mari
ce au ales lasi, joacd un rol crucial in-
trucat cuvinte ca saturatie,
redundanta, ineficienta din punct de
vedere costuri - pot lovi rapid aceastd
poveste de succes.

2. Intraprenoriatul: Ce
inseamna si de ce conteaza?

Intraprenoriatul se referd la initiativa de a
dezvolta idei inovatoare si de a conduce
schimbdri in interiorul unei organizatii,
intr-un mod similar cu modul in care un
antreprenor ar gestiona o noud afacere.
Liderii care Tsi asuma rolul de in-
traprenori sunt capabili sd identifice
oportunitati de a creste business-ul local
atrdgand investitii din interiorul com-

paniei mamd, prezentand oportunitati
celor de la centrul de conducere, identi-
ficand nevoi pe care organizatia
regionala sau globald le are si pot fi de-
servite din lasi. Ori pot initia demersuri
similare in piata locala sau regional. Pot
propune si implementa solutii inova-
toare pentru eficientizarea proceselor si
serviciilor existente si se pot populariza
intern ca centre de excelenta pentru
organizatie. Toate aceste eforturi, cumu-
late cu un efort constant de team bran-
ding nu numai cd aduce beneficii
companiei, dar contribuie si la cresterea
personala si profesionala a liderilor.

3. Beneficiile Educatiei
Intraprenoriale pentru
Liderii din Iasi

Educatia intraprenoriald le ofera liderilor
instrumentele si cunostintele necesare
pentru a deveni mai influenti si mai
eficienti in cadrul organizatiilor lor. Prin
dezvoltarea acestor competente, liderii
pot contribui la:

@ Inovatie continua: Intr-o industrie
IT competitivd, capacitatea de a
inova este esentiala. Liderii care sunt
educati in spiritul intraprenorial sunt
mai dispusi sd experimenteze, sd Isi
asume riscuri calculate si sd imple-
menteze idei noi care pot transforma
organizatiile lor.

@ Eficienta operationala: Liderii in-
traprenori si pot imbundtati con-
stant procesele interne, reducand
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costurile si crescand productivitatea.
Acest lucru este deosebit de impor-
tant Intr-un context in care multe
centre de suport din lasi raporteaza
catre echipe situate in alte tari.

@ Motivarea si retentia talentelor:
Liderii intraprenori au un impact
pozitiv asupra culturii
organizationale. Ei pot inspira si mo-
tiva echipele sd gandeascd inovator
si sd se implice activ in Imbunatatirea
serviciilor. Aceasta nu doar cd
imbundtateste performanta echipei,
dar si ajutd la retentia talentelor intr-
0 piata competitiva.

4. Costurile de Oportunitate
ale Neimplicarii

Daca liderii din companiile IT din lasi nu
isi vor dezvolta abilitdtile intraprenoriale,
riscurile pot fi semnificative. In primul
rand, companiile pot deveni mai putin
competitive pe piata globald, deoarece
vor rata oportunitdti importante de
inovatie si imbunadtdtire. De asemenea,
lipsa unei culturi intraprenoriale poate
duce la o stagnare a dezvoltarii
organizationale, cu impact direct asupra
profitabilitatii si a cresterii pe termen
lung.
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Un alt cost de oportunitate este
pierderea talentelor valoroase. Intr-un
mediu in care angajatii se simt
neimplicati sau neapreciati, acestia vor
cduta oportunitdti in alte companii care
promoveaza si sustin inovarea si dez-
voltarea profesionald. Aceasta poate
duce la o fluctuatie ridicata a personalu-
lui si la dificultati in mentinerea unei
echipe stabile si performante.

5. Cum pot liderii din Iasi sa
isi dezvolte abilitatile
intraprenoriale?

Pentru a deveni lideri intraprenori
eficienti, este esential ca acestia sd aiba
acces la programe de formare si dez-
voltare axate pe intraprenoriat, leader-
ship inovator si team branding. Aceste
programe pot include:

@ Workshop-uri si cursuri de in-
traprenoriat: Acestea oferd liderilor
cunostintele si instrumentele nece-
sare pentru a identifica si a exploata
oportunitdtile de inovatie in cadrul
organizatiei lor.

@ Mentorat si coaching: Colaborarea
cu mentori si coachi care au
experientd in intraprenoriat poate

analize si tendinte

ajuta liderii sd dezvolte o mentalitate
orientata spre inovatie si sa isi
imbunatdteasca abilitatile de
influentare si de luare a deciziilor.

@ Networking si schimb de bune
practici: Participarea la comunitati i
retele profesionale axate pe inovare
si intraprenoriat poate oferi liderilor
oportunitatea de a invdta din
experientele altor profesionisti si de
a aplica aceste invatdminte in pro-
pria organizatie.

® Programe de instruire in Team
Branding — acestea fi invata pe lideri
cum sd extragd elementele ce fac ca
echipa sd fie speciald, principalii
diferentiatori, inventarul de skills,
analiza reputationald a echipei si
strategiile potrivite de comunicare a
acestor elemente in interiorul si ex-
teriorul organizatiei cu programe de
Internal Influencers asociate acestui
proces.

Pentru ca industria IT din lasi sa continue
sd creasca si sd se dezvolte pe termen
lung, este esential ca liderii locali sa fsi
dezvolte abilitatile intraprenoriale.
Aceasta nu doar cd va asigura inovatia si
eficienta in organizatii, dar va contribui
si la cresterea competitivitatii pe piata
globala si la retentia talentelor. Comuni-
tatea IT din lasi are acum ocazia sd
devinad un model de succes pentru alte
regiuni, dar acest lucru va fi posibil doar
prin investitii continue in educatia si
dezvoltarea liderilor sdi.

Fiecare lider are potentialul de a
influenta pozitiv organizatia sa si de
a contribui la cresterea sustenabila a
industriei IT din lasi. Prin cresterea
influentei voastre interne, veti
asigura un viitor mai prosper si mai
inovator pentru intreaga comunitate
IT din lasi.

Mult succes! @
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A fonda sau a nu
fonda start-up-uri -
aceasta-i intrebarea

Nu am lansat niciun start-up
(inca). Dar am lucrat si lucrez
cu oameni care au facut-o. Din
aceia care au reusit ceea ce
multi altii doar viseaza. Au
ridicat un business de la zero si
I-au dus sus: evaluari de
milioane, unii cu exit-uri
remarcabile. Adica, au implinit
povestile de succes promovate
intensiv de media. Pe cele care
glorifica putinii invingatori
uitand, fatalmente, cohortele
de antreprenori care se pierd
pe drum.

Nu-mi permit sa emit o lege universald a
relatiei antreprenor - start-up. Nici sa in-
demn unilateral la curaj eroic, ori sd con-
jur la renuntare. Voi face insa cateva
remarci bazate pe observatiile personale
dintr-un mediu hiper-competitiv, agitat
si imprevizibil, pentru a pune in lumina
costul emotional al acestei temerare in-
deletniciri.

Buna dimineata, stres!

Dacd te gandesti sa lansezi un start-up,
tocmai ai cumparat un bilet scump la
roller-coaster. Debordezi de energie, esti
nerdbdator sa-ti pui in practica ideea, sd-
ti validezi asumptiile. Contaminezi cu
optimism prieteni, ai niste bani de in-
vestit din ce ai strans la fostul job. Si
totul e frumos si bine.

Doar 3, inca din prima zi in care dai
piept cu realitatea, simti o presiune
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imensd. Intregul start-up depinde de
tine, de deciziile tale, de capacitatea
de a-ti construi echipa si de a dez-
volta produsul. Esti nevoit sd jonglezi
cu o multime de sarcini, de la intalniri
unde deja colegii se cearta pe chestii
tehnice, pand la interviuri de angajare in
care ai putine de oferit si dileme legate
de piatd, comportamentul userilor.

Lucrurile nu merg niciodata conform
planului. Ai strania senzatie ca toate
cartile acelea exceptionale citite par a nu
se aplica la situatia ta. Si cd trebuie sd
improvizezi la infinit. Gestionezi un haos
in miscare, cu erori penibile si resurse
mereu pe minus. Ai prea putini cameni,
skill-uri lipsa si te rogi ca ziua sa aiba 25
de ore, sé mai rezolvi chestii amanate la
infinit.

Iti pleacd oameni fard sa te anunte, un

partener se retrage in ultimul moment.
Fiecare decizie pare criticd, perspectiva
esecului pluteste permanent asupra ta.

Din nou, in ciuda cdrtilor, podcasturilor
inspirationale, unde marii invingatori par
infailibili eroi Shakespearieni.

Asteaptd-te, deci la stres, foarte mult
stres. Am vazut si cei mai rezilienti oa-
meni cum Incaseaza greu tone de corti-
zol la birou. Efectele sunt profunde.
Unele vizibile, prin tensiune,
disfunctionalitati, cele mai multe fiind
insd ascunse. Ca antreprenor, esti lider,
toata lumea se uitd la tine. Dacd oamenii
tdi nu te vdd increzdtor, incep sa se ingri-
joreze si ei, sa caute alternative. Cat de
sanatos e sa faci asta? Numai tu stii cate
burnout-uri, insomnii si somatizari poti
duce.

Pe cine dam afara?

(Ca fondator esti, in esentd, creator de
echipe. Odata ce reusesti sa atragi primii
membri ai echipei, simti un sentiment
de responsabilitate fata de ei. Vor exista,
insd, momente in care va trebui sa iei
decizii dificile. Te confrunti cu
oportunitati pierdute, contexte nefavor-
abile in piatd. Te uiti pe un PnL, pe cifre si
vezi rosu. E posibil sa fii nevoit sd con-
cediezi colegi cu care ai fost In team
building.

Nu poti sd lasi doar managerii de sub
tine s& aleaga cine sa plece. In unele
cazuri, ei vor incerca sd-si protejeze oa-
menii. Decizia finald e tot la tine. Poti sd
gestionezi cu inima usoara asa ceva’
Dacd da, felicitari! Oricat de rational ai
fi, s-ar putea sa te afecteze totusi. Siiar
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se aduna stres, nopti albe, anxietate,
poate sentimente de vinovatie. Si
dubiu fata de tine, pe care n-o sa-I arati
niciodata.

Apoi, va trebui sd le explici celor ramasi
de ce aifdcut asta, sa-i motivezi, sa-i faci
sd creadd din nou In tine, in produs. Sa
transmiti si in exterior cd e doar un mo-
ment dificil, dar compania e stabild,
ramane un loc bun de angajare ducd ce
trece furtuna.

In tot iuresul asta, s-ar putea sa te simti
singur uneori. Obsedat de visul tau, de-
scoperi ca nu toti angajatii impdrtdsesc
aceeasi pasiune. Nu-i intereseaza stre-
sul tau, sacrificiile tale personale. Vei
avea colegi care sunt acolo doar pentru
salariu sau pentru o oportunitate
temporard. Acest lucru te poate descu-
raja, frustra puternic. Si din nou, va tre-
bui sd zambesti, sa proiectezi calm.
Fiindcd trebuie.

Mama, tata, cand
mergem in parc?

Impactul asupra familiei, a timpului liber
e semnificativ mai dur decat pare. Balan-
sul business-viata privatd e un mit. La
cate ai de facut, e imposibil sa-ti con-
tinui pasiunile din viata anterioara. S-a
terminat cu mersul sdptamanal pe
munte, tenisul sau ce-ti pldcea sd faci.
Grupurile de prieteni incep sd se
schimbe. Petreci mai mult timp cu oa-
meni noi, din industria ta, obsedati si ei
de scalare, de runde de seed sau early
stage.

Dacd ai copii, devii mai putin prezent in
viata lor intr-o fazd esentiala pentru ei.
Nu ai vreme, rdbdare sa te joci cu ei, sd
faceti atatea lucruri impreund cate au
nevoie ei. Desi te lupti sd vd fie bine, sa
le asiguri conditii mai bune, pierzi
esentialul. lar intr-o zi, cand cresc mari,
s-ar putea sa-{i reproseze asta.

Anul 8, nr. 25 ¢ Septembrie 2024

|

A TTF

| Tt
4 | -

Evident, o sd-ti spui ca totul e doar o
temporar. Cd uite ce scrie pe business
plan, cd Intr-un an lansezi, iar userii vor
da buzna, si-ti vei lua manageri care sd-ti
preia munca. Viseazd frumos. Nu se
intampld niciodatd asa. Intotdeauna
suntintarzieri, dai de greu, esti tot mai
solicitat, te prinde vartejul. Business-ul
devine extensia ta naturald. Telefonul e
mereu deschis, faci call-uri seara,
vacanta e o loterie.

Cat are rdbdare partenera ori partenerul
cu tine in ritmul asta, o sd vezi. Dar la
start-up ai nevoie sd fii expert in ges-
tionare de conflicte si comunicare, deci
0 sa te descurci cu sigurantd si acasa...

,Cry 'Havoc!" and let slip the
dogs of war”

Lansarea unui start-up e aventura vietii
tale. Pe langa complexitatea tehnica, vei
fi expus unei intense provocari person-
ale pe multiple planuri. Mergi la un
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rdzboi brutal. Si nimeni nu te poate
pregati dinainte pentru conflictul real.
Nici lecturile tale, nici incubatoarele, nici
numeroasele conferinte la care vorbesc
antreprenori cunoscuti, care au venit de
la luptd cu scut, nu pe scut.

In mod normal, nimeni nu s-ar expune
de bundvoie la riscurile astea. Sansele de
reusitd sunt statistic reduse, impactul
asupra sdndtatii si a relatiilor personale e
serios. Si atunci, ce te face totusi sa vrei
sa faci pasul asta? Ce te determing, ce te
motiveazd real in interior? £ o
introspectie pe care te invit s-o faci cu
atentie.

Da, daca totul iese bine, recompensele
pot fi spectaculoase — atat financiare,
cat si ca satisfactii personale. Dar e bine
sa stii in ce te bagi. Sd cunosti toate
costurile. Mai ales pe cele ascunse,
dureroase, care lasa urme. In caz ca iti
asumi asta, luptd pentru visul tdu cu de-
terminare, neabatut! S-ar putea sa-ti
iasd. @
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MU RACHISANU:

Povestea mea. De ce am ales sa
raman in Iasi desi sunt bucurestean

in leadership si management
suntem invatati despre arta
povestirii, sau storytelling,
cum este numit in lumea
corporate. Prin urmare, voi
incepe cu o scurta poveste
inainte de ajunge in prezent si
inainte de a vorbi despre
viitor.

Povestea mea in lasi a inceput in anul
2014. Am venit aici din Milano, unde lu-
crasem ca expat aproape 5 ani.

Am fost trimis in lasi pentru a contribui
la deschiderea unui centru IT nearshore
pentru compania la care activam.

lasul castigase un beauty contestin a
carui finald ajunsese brat la brat cu
Bucuresti, Sofia si Szczecin.

Am inceput ca Project Manager, lucrand
cu o echipa foarte experimentatd,
alcdtuitd in principal din fosti expati
reveniti din Cipru si fosti angajati de Ia
compania pe care, in intern, 0 numeam
,Google de lasi” (cei mai in varsta stiti la
care companie ma refer).

Am avut multe de invatat despre reali-
tatea locala, despre diferenta uriasd de
mentalitate si abordare fata de ceea ce
vdzusem in alte tari din Europa de vest,
insa m-au surprins pldcut calitatea
umana si cunostintele tehnice ale
colegilor mei de atunci.

Ulterior, am avut sansa sa creez si eu
cateva echipe, sa angajez sute de oa-
meni in domeniul IT si operatiuni, iar in
2016 am avut placerea sa implementez
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un proiect de cladiri de birouri pentru
700 de angajati, in centrul orasului.
Acest proiect a castigat premiul ,,Cea
mai buna cladire de birouri” din
nord-estul Romaniei, in cadrul PIN
Awards 2017.

Cand s-au terminat cei 4 ani in care am
avut contract in lasi, am ales sd rdman
aici, desi as fi putut sa md intorc in
Bucuresti, orasul meu natal, sau sd-mi
continui experientele in Europa.

Am ales lasi pentru calitatea umana
deosebitd, pentru apusurile de soare
greu de descris in cuvinte (voi ldsa o
poza la finalul materialului), pentru
potentialul considerabil de dezvoltare al
mediului de business si cuprins de
frumusetea si autenticitatea Moldovei si
a Bucovinei.

In timpul pandemiei am schimbat com-
pania cu o alta multinationald cu sediul
in Bucuresti, pentru care lucrez si in
prezent, preponderent remote din lasi.
Md bucur sd intalnesc aproape de

fiecare data in aeroport fosti colegi sau
prieteni din lasi, in timp ce asteptdm
zborul spre Bucuresti sau alte destinatii.

Contributie in
piata IT actuala

Prezentul este complex, piata IT din
Romania suferd inflexiunile geo-politice
si economice care vin atat din vest, cat si
din est. Sunt increzdtor cd este doar un
vartej temporar care va fi la baza unor
noi oportunitdti interesante pentru tara
noastrd, inclusiv pentru zona de nord-
est.

Cum putem contribui in acest con-
text dificil si imprevizibil? Sunt con-
vins cd vd puteti aminti destul de rapid
cine v-a acordat prima sansa, sau cine
v-a taiat aripile atunci cand erati la in-
ceput de drum. Care dintre aceste per-
sonaje v-ati dori sd fiti pentru noua
generatie sau pentru cei care incearca sa
intre in domeniul IT & Tech?

Imi amintesc aproape zilnic cu mare
placere de prima generatie de intern-
ships pe care am recrutat-o in lasi in
2015.

Unii dintre ei sunt acum manageri, pro-
gram manageri sau chiar CEQ la nivel
local. Unii au ramas prieteni buni, cu altii
am pldcerea de a lucra in continuare,
altii au plecate spre alte orizonturi mai
senine.

Aici cred ca este baza sperantei pentru a
construi viitorul si generatiile viitoare. In
2024 am pornit doud academii in cadrul
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analize si tendinte

companiei unde activez, una dintreele  cateva zile pe an intr-un tur al tdrii pen-  Va multumesc daca ati ajuns pand aici,

menitd sa creeze ingineri mainframe tru a-si intalni colegii. Cred ca si colegii sper cd ati gdsit cateva elemente de
(inca utilizat in banking si servicii finan-  ar putea fi interesati sa vind din Bacau, in  inspiratie si buna dispozitie in articolul
ciare) cu ajutorul unui partener extern, si lasi, mai degrabd decat sd mearga la din aceasta editie. Vd las drept amintire
0 a doua internd, axatd pe Java si OOP, Bucuresti. E doar un exemplu, vom un apus de soare local si un gand de
cu ajutorul unor colegi care fac dejaasta  vedea la inceputul lui 2025 care este re-  cdlatorie cdtre orizonturile pe care

ca si job secundar. In toamna lui 2024 alitatea si vom ajusta, la nevoie. fiecare ni le imagindm. @

vom avea 12 colegi noi, in an terminal la =~

facultate, care vor avea in spate o T L i g E

experientd de invdtare de 3 luni, intr-un
cadru organizat, in timpul orelor de pro-
gram. Nu este mult, dar este un inceput,
si vom repeta aceasta retetd si in pe-
rioada urmdtoare.

Suntem intr-un moment in care totul
graviteaza in jurul Al. Tehnologia in sine,
existd din anii 30, nu e noug, doar scara
modelelor LLM (Large Language Mo-
dels) a ajuns la nivele greu de cuprins cu
mintea. Cele mai cunoscute modele,
Gemma 2b sau Mistral 7b, au depdsit 2,
respectiv 7 miliarde de parametri.

Oportunitatea sta, probabil, in altd zond
pentru piata locald. Mai exact, In zona de
cloud public, unde specialistii vor putea
lucra cu modele pre-antrenate iar com-
paniile vor putea folosi solutii prefabri-
cate, fara a fi nevoie sa investeasca in
data science sau procesoare grafice. E o
alta axd de dezvoltare.

Gandind pentru viitor, anul acesta am
continuat sa extind impreund cu colegii
mei conceptul de ,work from any-
where”, in toatd Romania, inclusiv pen-
tru roluri internship. Incercadm s& o
facem fard prezentd la birou, totul se
intampld remote. Yom vedea ce
invataminte vom trage din acest experi-
ment.

Credem ca solutiile de tip coworking
sunt mai eficiente pentru a aduce oa-
menii impreund, versus a deschide un
birou in fiecare mare centrul regional din
Romania. lar managerii care au cameni
in diferite orase din Romania, s-ar putea
sd fle chiar entuziasmati sa petreaca
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accelerare care spr

Programul de

A

1jIna startup-

urile inovatoare din Romania

Obiectivele si misiunea
Orange Fab

Lansat cu scopul de a stimula inovatia in
diverse domenii, Orange Fab se
adreseaza startup-urilor din Romania

Orange Fab

Deschis pentru aplicatii
pline de inovatii

care dezvolta solutii inovatoare in
domenii precum tehnologia informatiei,
sanatate, energie, agriculturd inteligentd,
smart city si sustenabilitate. Prin acest
program, Orange Romania isi propune
sd creeze un ecosistem de inovatie care
sd raspunda atat nevoilor proprii de digi-
talizare, cat si celor ale clientilor sdi din
diverse industrii.

In 2024, Orange Fab a deschis un nou
apel de proiecte, invitand startup-urile
sd aplice pentru a beneficia de
resursele si oportunitatile oferite de
program.

Orange Fab

Startup-urile selectate in cadrul Orange
Fab au acces la o serie de beneficii care
le pot accelera cresterea si le pot ajuta sd
isi valideze solutiile pe piata. Printre
avantajele cheie ale programului se
numara:

1‘

Unul dintre cele mai importante ben-
eficii ale programului este accesul la
tehnologia si infrastructura Orange.
Startup-urile pot testa si valida
solutiile lor inovatoare in reteaua Or-
ange, avand acces la tehnologii de
ultima generatie precum 5G, loT (In-
ternet of Things) si cloud. Aceasta
oportunitate le permite sa-si dezvolte
produsele intr-un mediu real, avand la
dispozitie platformele si resursele
necesare pentru a inova si a optimiza
solutiile lor.

2‘

Participantii la program primesc sprijin
personalizat din partea expertilor Or-
ange, atat pe plan tehnic, cat si pe as-
pectele de business. Fiecare startup este
conectat cu mentori care le ofera
consultanta pe subiecte critice pentru
succesul lor: strategie de afaceri, market-
ing, vanzari, dezvoltare tehnologica si
scalabilitate. Acest mentorat asigura
dezvoltarea startup-urilor intr-un mod
sustenabil si eficient.

Oportunitatea de a derula proiecte pilot
alaturi de Orange este un alt beneficiu
major al programului Orange Fab.
Aceste proiecte oferd startup-urilor
sansa de a-si valida solutiile in contexte
reale, colaborand direct cu clientji si
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partenerii Orange. Acest lucru nu doar
cd valideaza ideile, ci ofera si posibili-
tatea de a dezvolta colaborari comer-
ciale pe termen lung.

Prin participarea la Orange Fab, startup-
urile castiga o vizibilitate crescuta in fata
investitorilor si a potentialilor parteneri
din industrie. Orange Fab organizeaza
evenimente si sesiuni de prezentare,
oferind startup-urilor platforma
necesard pentru a atrage noi parteneri-
ate strategice si a-si promova solufiile in
fata unor clienti sau investitori
importanti.
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Un alt beneficiu semnificativ este acce-
sul la ecosistemul international al Or-
ange. Startup-urile din Romania au
ocazia sa isi extindd afacerea pe pietele
internationale, colaborand cu Orange si
in alte tdri unde compania are prezenta.
Acest lucru le ofera o rampa de lansare
pentru cresterea globala, beneficiind de
reteaua si resursele unui partener
international de incredere.

Cum poti aplica la
Orange Fab?

Startup-urile interesate pot aplica la
noul apel de proiecte lansat de Orange

Fab pentru 2024, completand formula-
rul de pe site-ul orangefab.ro. Procesul
de selectie este transparent si se
bazeazd pe potentialul de inovare al
solutiilor propuse, relevanta acestora
pentru nevoile Orange si posibilitatea
de ale integra in ecosistemul digital Or-
ange.

Pentru startup-urile care doresc sa Tsi
duca ideile la nivelul urmdtor, Orange
Fab reprezintd o oportunitate unicd de a
colabora cu un jucator global side a
avea acces la resurse care pot accelera
succesul.

Nu ratati sansa de a face parte din Or-
ange Fab si de a contribui la transfor-
marea digitald alaturi de Orange! @
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GENPACT: Un an de impact in Iasi

in octombrie 2023, in centrul

orasului lasi, Genpact Romania

a deschis un hub colaborativ
destinat sa sprijine si sa
incurajeze schimbul de
cunostinte si inovatia in
comunitate. in doar 12 luni,
acest spatiu a devenit un
punct central pentru
comunitate facilitand
colaborarea si dezvoltarea
locala.

In cadrul angajamentului Genpact de a
creste in regiune si de a aduce beneficii

comunitdtii din lasi, compania a deschis
portile hub-ului sdu pentru diverse
institutii prezent la nivel local si national,
printre care Universitatea Alexandru
loan Cuza’, ONG-uri precumTeach for
Romania” si organizatii profesionale lo-
cale, cum ar fi,People of Tech” si ,People
of Design”.

Parteneriat cu
Teach for Romania

Prin parteneriatul companiei cu
organizatia non-guvernamentald,Teach

for Romania”, compania a avut onoarea
de a gazdui evenimentul aniversar de
10 ani, celebrand Impreund realizdrile
incredibile ale acestei organizatii in
ceea ce priveste sprijinul acordat sis-
temului educational. Parteneriatul
subliniaza angajamentul Genpact
de a sprijini organizatiile care au un
impact pozitiv in vietile generatiilor
viitoare.

In continuarea parteneriatului cu
aceastd organizatie, Genpact Romania a
considerat esential sprijinul oferit profe-
sorilor Teach for Romania.



Astfel, echipa Genpact din lasi a sustinut
initiativa ,Teacher Manifest”, o sesiune
speciala de formare destinata cadrelor
didactice si sustinutd in cadul hub-ului
colaborativ. Aceasta a avut ca scop aju-
torul oferit profesorilor in ceea ce
priveste imbundtdtirea abilitdtilor cu
scopul de a avea un impact pozitiv i
mai mare in sala de clasa.

Dar parteneriatul cu aceastd organizatie
nu se opreste aici. In aprilie 2024, 25 de
membri din,Asociatia Studentilor Psi-
hologi” din cadrul UAIC lasi, dar si
reprezentanti ai Genpact si Teach for Ro-
mania au participat la o sesiune avand
ca subiect principal diversitatea si in-
cluziunea.

In ceea ce priveste mediul universitar,
parteneriatul cu prestigioasa Universi-
tate,,Alexandru loan Cuza” este o
dovada a angajamentului Genpact de a
sprijini studentii, viitoarea generatie de
lideri si de a sprijini o culturd a inovatiei
si invatdrii continue. Echipa Genpact
Romania, formata din reprezentanti din
lasi, dar si din Bucuresti, a organizat o
serie de workshopuri pentru studenti,
echipandu-i cu abilitatile si cunostintele
necesare pentru viitoarele provocari pro-
fesionale.

Printre sesiunile organizate, una dintre
cele mai de interes a fost cea axata pe
Inteligenta Artificiald, un domeniu in
care Genpact exceleaza.

Demonstrand angajamentul sau in
aceasta directie, Genpact a deschis re-
cent al treilea Centru de Inovare in
domeniul Inteligentei Artificiale, in
Bucuresti. Aceasta actiune confirma
angajamentul companiei de a valori-
fica potentialul angajatilor din
Romania si de a sprijini dezvoltarea
lor in domenii cheie precum achizitii,
logistica finante si contabilitate,
asistenta clienti, suport vanzari, pro-
cese bancare si de asigurari.
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Avand in vedere acest lucru, angajatii
Genpact din Romania, inclusiv cei peste
300 de profesionisti din cadrul echipei
din lasi au oportunitatea de a explora
aldturi de clientii companiei modalitati
de reinventare a unor procese de afaceri
cu ajutorul solutiilor Al

People of Tech x
People of Design

Avand in vedere preocuparea companiei
pentru acest domeniu, echipa locald a
Genpact a gazduit in hub-ul din lasi cap-
tivantul eveniment ,People of Tech x
People of Design®, In cadrul acestei in-
talniri, participantii au avut oportuni-
tatea de a schimba idei, de a afla noutai
din domenii cheie, dar si de a isi extinde
lista de conexiuni.

In atmosfera magicd a sarbatorilor de
iarnd, angajatii Genpact din lasi s-au re-
unit in cadrul hub-ului, unde au fost
incantati de colindatori. Dar momentul
cu adevarat special a fost cand micii
colindatori, 40 de copii din medii defa-
vorizate, au pdsit inauntru, nestiind ca i
asteaptd o surpriza de neuitat. Angajatii,
cu zambete calde si bratele deschise, le-
au oferit acestor copii nu doar daruri, ci
si clipe de fericire, transformandu-le
sdrbdtorile intr-o amintire de nepretuit.

Eveniment dedicat
elevilor de liceu

In aceasta vara, In cadrul aceluiasi

parteneriat cu Universitatea,Alexandru
loan Cuza’, echipa Genpact a organizat
la hub-ul din lasi un eveniment dedicat
elevilor de liceu aflati in scoala de vara.

Cu o viziune de viitor si constienti de
rolul educatiei in formarea lor personala
si profesionalg, tinerii participanti au fost
dornici sa afle informatii despre
asteptdrile de pe piata muncii, precum si

oameni din IT

~Devotamentul Genpact fatd de
crearea de locuri de muncd in lasi
si imprejurimi, de sustinerea
educatiei si a formadrii profesion-
ale, precum siimplicarea in co-
munitatea locald raman ferme,
iar misiunea companiei - preocu-
parea continud pentru o lume
care functioneazd mai bine pen-
tru oameni - incepe chiar aici, in
lasi.

Suntem recunoscatori pentru de-
schiderea si sprijinul comunitatii
locale, elemente fundamentale
pentru succesul hub-ului.

Impreund am organizat eveni-
mente importante care au con-
tribuit semnificativ la dezvoltarea
durabild a comunitatii. Vom con-
tinua sd reprezentdm un motor
de schimbare pozitiva in aceasta
regiune, vom continua sda
angajam si sd oferim
oportunitdti de carierd unice atdt
tinerilor care sunt in cdutarea
primului loc de muncd, cat si
profesionistilor cu experientd de
lucru.

Le vom pune la dispozitie instru-
mentele necesare pentru invatare
si dezvoltare profesionald, inte-
grdndu-i intr-un ecosistem global
care promoveazd excelenta si in-
ovarea” a declarat Alexandru
Stoenescu, Country Leader Ro-
mania, Genpact.

despre abilitatile si competentele nece-
sare pentru tandra generatie.

Eforturile si realizarile companiei au fost
apreciate si validate prin acordarea pre-
miului,Impact in the Community”in
cadrul galei PIN Awards 2024, eveni-
mentul care celebreazd excelenta in in-
dustria tech in regiune.
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Peste 300 de profesionisti
in echipa de la Iasi

In prezent, echipa Genpact din lasi,
aflata in continud crestere, numara peste
300 de profesionisti, cu roluri variate -
servicii clienti, zona financiara, dar si
Trust&Safety.

Angajatii companiei lucreaza in doud
moduri de lucru, hybrid si remote.
Acestia ofera solutii si servicii pentru
companii de top prezente la nivel mon-
dial, din varii domenii de activitate pre-
cum HighTech, bunuri de larg consum,
si telecomunicatii.

24

Genpact oferd celor interesati de o
carierd in cadrul unei companii globale
roluri dedicate atat profesionistilor
experimentati, cat si celor aflati la in-
ceput de carierd, avand oportunitati in
zone diverse precum finante, moderare
de continut si servicii clienti.

Compania va continua sa exploreze si sa
dezvolte noi parteneriate cu entitati
publice si private, din diverse domenii
de activitate, pentru a contribui la dez-
voltarea durabila a comunitatii.

Genpact este o companie globala de
servicii si solutii profesionale care

livreaza rezultate ce modeleazd viitorul.
Cei peste 125.000 de angajati din
peste 30 de tari sunt caracterizati de
curiozitate nativa, agilitate
antreprenoriala si de dorintade a
crea valoare durabila pentru clienti.
Animati de scopul nostru - preocuparea
continua pentru o lume care
functioneaza mai bine pentru oameni —
oferim servicii si transformdm companii
de renume, inclusiv companii din For-
tune Global 500, cu ajutorul cunos-
tintelor profunde in domeniul afacerilor
sial industriei, al serviciilor de operatiuni
digitale si al expertizei in date, tehnolo-
gie si Inteligentd Artificiald. @
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Educatia financiara
digitala: un nou standard
in gestionarea banilor

intr-o societate in care
tehnologia redefineste toate
aspectele vietii noastre,
educatia financiara nu face
exceptie. Digitalizarea a adus
o transformare semnificativa
in modul in care facem
banking, dar mai ales in modul
in care oamenii invata sa isi
gestioneze resursele
financiare. Un exemplu concret
in acest caz este George,
primul banking inteligent din
Romania, care, inca de la
lansare, in 2018, a avut
misiunea de a-i ajuta pe
clientii BCR sa isi utilizeze
finantele proprii mai eficient si

. . . Transformarea educatiei
sa economiseasca mail mult. ’

financiare

In ultimii sase ani, ecosistemul digital
George a introdus peste 300 de noi
functionalitati si optiuni care permit o
analiza si un control mai bun al vietii fi-
nanciare. Cel mai recent, au fost lansate
FinCoach, Spotlights si RoundUp, trei
functionalitati care antreneaza obi-
ceiurile financiare sandtoase si ajuta in
constructia unui fond de rezerva.

Fin Coac

Bugatul taw

WeIi curm Sthi cu cheluisile

wif

Awrerva ta de bani

Fi progaln geniru
L] T BT

@

FinCoach sau cum dezvolti
un plan financiar
personalizat

Sfaturi Financiame
Indfsrent 0l vl Al
sibails ks Multi dintre noi avem nevoie de sprijin
pentru a ne dezvolta abilitdtile finan-
ciare, iar coachingul financiar este o

solutie excelentd. BCR oferd gratuit acest

Adrian Saveanu -
Senior Brand Manager BCR

serviciu In unitatile sale de peste doi ani,
iar peste 600.000 de romani au benefi-
ciat pand in prezent de un plan financiar
personalizat. Acum, o parte din aceasta
experientd este disponibild si in aplicatia
George prin functionalitatea FinCoach.

FinCoach combina educatia financiara
cu analiza datelor personale, ajutand uti-
lizatorii sa-si seteze obiective financiare
si oferind sfaturi practice de educatie
financiara. Utilizatorii George invata
cum sa isi seteze un buget, cumsa
economiseasca inteligent, sa isi
transforme pasiunile in surse de
venit si sa gestioneze datoriile. Totul
este structurat intr-un mod simplu si ac-
cesibil, pentru a ajuta la construirea unei
baze solide de sanatate financiard.
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Spotlights si controlul
asupra finantelor personale

De asemenea, functia ,Spotlights” din
George le permite utilizatorilor sd si
urmareasca si sd analizeze cheltuielile in
timp real, organizandu-le automat in
categorii (exemplu: utilitdti, transport,
mancare etc.). Astfel, utilizatorii pot
vedea exact unde pot ajusta bugetul
pentru a economisi mai eficient. Spot-
lights oferd transparenta totala, permite
setarea de bugete pentru fiecare cate-
gorie, iar George fi notifica pe utilizatori
cand se apropie de limitele stabilite.
Aceasta monitorizare continud ii ajutd sa
distingd intre cheltuielile necesare si cele
optionale, un aspect esential in dez-
voltarea unei relatii sandtoase cu banii.

RoundUp pentru
economisire fara efort

Unul dintre cele mai mari avantaje ale
educatiei financiare digitale este posibil-
itatea de a automatiza economisirea. lar
un exemplu in acest sens este
RoundUp, care transforma tranzactiile
cu cardul in oportunitdti de economisire
regulata si automata, prin rotunjirea
fiecarei sume cheltuite pand la
urmatorul multiplu de 5 lei, diferenta
fiind transferata in contul de economii al
utilizatorului. Ca exemplu concret, la o
achizitie de 21 de lei, suma cheltuitd din
contul curent este rotunijitd la 25 de lei,
iar diferenta de 4 lei este transferatd au-
tomat in contul de economii al clientu-
[ui.

Simplificarea investitiilor
prin Capital Plan

Investitiile devin mai accesibile prin in-
termediul platformelor de digital bank-
ing. George vine in ajutorul clientilor
prin Capital Plan, un serviciu care
sustine construirea independentei finan-
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ciare in timp, prin investitia periodicd a
unor sume mici in fonduri mutuale.

Capital Plan este un plan de investitii
flexibil, pentru persoane fizice, unde
clientii pot aloca lunar sume mici, mini-
mum 100 RON sau 20 EUR, cdtre fon-
durile mutuale administrate de catre
(SAI) Erste Asset Management Romania.
Prin Capital Plan, clientii BCR au acces la
0 gamd variata de fonduri mutuale,
adaptate profilului de risc si diferitelor
obiective financiare — pe termen scurt,
mediu sau lung. Tot ce trebuie sd facd un
utilizator George este sa selecteze fon-
dul, sd stabileasca suma pe care doreste
sd o0 investeasca lunar si data la care se
va realiza subscrierea. Capital Plan se
ocupd de restul, gestionand automat
investitiile si oferind flexibilitatea de a
ajusta sau intrerupe planul in orice mo-
ment, in functie de nevoile financiare ale
clientului. Prin acest sistem simplificat,
Capital Plan faciliteazd accesul la lumea
investitiilor, oferind un mod sigur si efi-

Round Up
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cient pentru constructia unui viitor fi-
nanciar mai solid.

Prin transparentd si personalizare, digital
banking-ul devine un instrument esential
pentru construirea unei relatii sdndtoase cu
banii. George ofera clientilor BCR perspec-
tiva unor alegeri financiare inteligente,
avand peste 300 de functionalitdti si
optiune disponibile in aplicatie.

In prezent, George are peste 2,4 milioane
de utilizatori, dintre care 2 milioane sunt
utilizatori activi ai aplicatiei George mo-
bile, cu o crestere de 15% an pe an. In S1
2024, 87% din totalul produselor BCR
pentru persoane fizice (deschidere de
cont curent, credite ipotecare si de con-
sum, cont de economii, depozite,
asigurari si produse investitionale) au fost
acordate pe flux 100% digital. Luna iunie
2024 a marcat un record al vanzdrilor
digitale, cu 91% din totalul produselor
vandute la nivel de banca achizitionate
pe flux 100% digital. ®

Voi rotunji automat fiecare plata cu cardul facuta
de tine la urmatoarea valoare de 5,00 RON.

Accelerator (optional)
5 suphmenteaza fiecare

SLUIma FD['...I?‘-H:{:I.
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Continental Iasi: Noi
tehnologii care revolutioneaza
viitorul sistemelor de franare

Continental, in colaborare cu
compania high-tech
DeepDrive din Miinchen, este
pionier in tehnologia care
revolutioneaza dinamica
autovehiculelor si modul in
care autovehiculele sunt
proiectate. Inginerii din
Continental lasi au creat o
roata inteligenta, un adevarat
hub tehnologic care
integreaza motorul electric,
frana, suspensia si directia
intr-un singur modul compact.

Prin integrarea motorizarii electrice a ve-
hiculelor in roata, renuntand la plan-
etare, grupul de transmisie si
motorizarea in vehicul, aceasta tehnolo-
gie simplificd semnificativ procesul de
productie si deschide cdi cdtre noi
posibilitati in designul auto.

Incd din anul 2022, inginerii din Continen-
tal lasi au inceput sa lucreze la acest pro-

RN |

totip, care raspunde tendintei de electrifi-
care a vehiculelor din piata automotive.

Roata modulara cu motor integrat,
care vine la pachet cu suspensie, frana si
directie, este un pachet all-in-one, care
deschide calea catre productia de arhi-
tecturi mult mai compacte si mai efi-
ciente. Sistemul este conceput cu un
modul de control centralizat, redefinind

astfel arhitectura vehiculului pe care
este montat. Urmatoarea etapa este in-
tegrarea prototipurilor pe vehicule si
crearea logicii de control.

Aceastd solutie all-in-one nu doar
imbunatdteste eficienta si reduce cos-
turile de productie, dar ofera si o serie
de avantaje pentru consumatori:

@ Flexibilitate in manevre: faciliteaza
parcarea si manevrarea in spatii in-
guste (prin functionalitdti precum
»miscarea de rac” (Crab-move-
ment), intoarcerea in punct fix (pivot
turn - around one wheel) sau in-
toarcerea in U (U turn);

@ Siguranta sporita: integrarea tu-
turor sistemelor intr-un singur
modul permite un control mai precis
si 0 reactie mai rapida in situatii de
urgentad.

@ Sustenabilitate: Vehiculele electrice
echipate cu aceastd tehnologie con-
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tribuie la reducerea emisiilor si la
protejarea mediului.

Prin acest proiect ambitios, Continental
lasi demonstreazd inca o datd cd in-
ginerii romani sunt capabili sa con-
cureze la cel mainalt nivel si sd aducd o
contributie semnificativa la dezvoltarea
tehnologiilor viitorului. Acest proiect a
fost posibil datoritd unui mediu care
cultivd creativitatea si colaborarea, in-
ginerii avand libertatea de a explora idei
indrdznete si de a le transforma in reali-
tate. Proiectul rotii modulare este un e-
xemplu concret al acestei culturi a
inovatiei.

Continental este prezentd in lasi din
2006. Inginerii din centrul de cercetare
dezvoltd produse si tehnologii de varf
din industria auto, cu accent pe securi-
tatea ciberneticd, creare software si con-
ducerea autonomd. In parteneriat cu
mediul universitar local si international,
specialistii din lasi lucreazd in proiecte
dedicate masinilor si oraselor in-
teligente.

Continental dezvoltd tehnologii si servicii
inovatoare pentru mobilitatea
sustenabild si interconectatd a oamenilor

si a bunurilor acestora. Compania cu pro-
fil tehnologic fondata in 1871 ofera
solutii sigure, eficiente, inteligente si ac-
cesibile pentru autovehicule, masini,
trafic si transport. Continental a realizat
in 2023 o cifrd de afaceri de 41,4 miliarde
de euro si are in prezent aproximativ
200.000 de angajati in 56 de tdri si piete

In perioada 1999 - 2023 Continental a
investit peste 2.3 miliarde de euro in
activitatile din Romania. Toate cele trei
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domenii de activitate ale companiei
sunt reprezentate in Romania. Continen-
tal detine cinci unitdti de productie si
patru centre de inginerie in Timisoara,
Sibiu, Carei si lasi. Compania are un cen-
tru de distributie a anvelopelor in
Bucuresti. La finalul anului 2023, Conti-
nental avea peste 20.300 de angajati,
din care peste o treime reprezentata de
ingineri si informaticieni si va continua
sd angajeze in functie de viitoarele
proiecte. @
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Targul de Cariere, o noua editie
In octombrie si nolembrie

Sunt asteptati peste 20.000 de candidati

Targul de Cariere, cea mai
mare retea de evenimente de
recrutare si employer
branding din Romania si
Republica Moldova se
intoarce, in lunile octombrie si
noiembrie, cu 0 noua editie si
pune piata muncii in miscare
in sapte dintre cele mai
importante orase ale tarii si
capitala Republicii Moldova:

@ Chisinau (4-5 octombrie),
@ lasi (18-19 octombrie),
® Targu Mures (22 octombrie),

® Sibiu (25-26 octombrie),

30

@ Ploiesti (1-2 noiembrie),
@ Brasov (8-9 noiembrie)
@ Cluj-Napoca (21-22 noiembrie).

Indiferent dacd esti in cdutarea unui loc
de muncd, doresti sd iei pulsul mediului
profesional, urmdresti atragerea de tal-
ente in compania ta sau cresterea
notorietdtii brandului de angajator, la
Targul de Cariere faci un pas important
spre indeplinirea obiectivelor tale.

Organizatorii se asteaptd la cifre similare
in cadrul editiei de toamnd la care vor
lua parte numeroase companii locale si
internationale din diverse domenii de
activitate, precum: inginerie, auto si

| Printre companiile care, deja, au

confirmat prezenta la Targul de
Cariere se numdra: Bosch, Gen-
pact, Premium AEROTEC, BNP
Paribas, Work in Denmark,
Hirschmann Automotive, E.ON,
De’Longhi, EXL Service, Stada,
Alstom, Azets Insight, Elflein
Transport GmbH, Retrasib sau
Atoss.

automotive, productie, tehnica, IT,
logistica, transport, telecomunicatii,
comert, marketing si comunicare, ser-
vicii si BPO, resurse umane, financiar-
bancar si nu numai.
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Noi oportunitati de
dezvoltare profesionala
pentru studenti

Targul de Cariere se numard printre
evenimentele favorite ale studentilor
din fiecare oras in care are loc, drept
dovada fiind numdrul mare de studenti
prezenti la fiecare editie. Astfel, organi-
zatorii Targul de Cariere, din dorinta de a
oferi tinerilor noi oportunitati de dez-
voltare in plan personal si profesional,
au creat Campus Crown - un campi-
onat captivant de gaming cu doua
competitii (Counter Strike 2 si League of
Legends) destinate studentilor din in-
treaga tara. Campus Crown imbind per-
fect pasiunea pentru jocuri video cu
dezvoltarea profesionala, oferind
studentilor ocazia de a se remarca atat
pe scena esports, cat siin fata viitorilor
angajatori.

In contextul in care finala Campus
Crown va fi gdzduita de Targul de
Cariere, in data de 22 noiembrie, la BT
Arena (Cluj-Napoca), tinerii care intrd in
competitie au ocazia de a interactiona
fata in fatd cu potentiali angajatori si de

a explora perspective de cariera in di-
verse industrii.

Mai mult decat atat, organizatorii ofera
premii in valoare de 4.000€ pentru
fiecare joc in parte (locul | - 2.000€; locul
I - 1000€; locul Il - 2x 500€). Pentru mai
multe detalii despre competitie, requla-
ment, premii si modalitatea de inscriere,
accesati site-ul oficial Campus Crown.

Team building inedit pentru
angajatii companiilor

Esports Corporate Championship,
cea mai mare liga de esports
dedicata angajatilor, revine la Targul
de Cariere si ofera participantilor
oportunitatea de a lua parte la un
altfel de team building.

Competitia a fost conceputa pentru a
consolida munca in echipd, pentru a
dezvolta abilitatile care tin de comuni-
care sau strategie, dar si pentru a pro-
mova cultura companiilor participante
intr-un mediu competitiv.

oameni din IT

Editia din primdvara acestuian a
reunit 20.975 de candidati si 202
angajatori, care au oferit un total
de 10.974 de locuri de munca.

Esports Corporate Championship este
un eveniment de esports unic, dedicat
companiilor, in cadrul cdruia angajatii au
oportunitatea de a-si etala abilitatile din
zona de gaming si nu numai, pe parcur-
sul a trei turnee derulate in paralel:
Counter Strike 2, League of Legends
si EA Sports FC.

Etapele de calificare se vor derula, in
mediul virtual, pe parcursul lunilor oc-
tombrie si noiembrie, iar marea finald va
avea loc in data de 21 noiembrie, pe 0
scena de gaming special amenajatd la
BT Arena, in cadrul evenimentului Targul
de Cariere | Cluj.

Mai multe informatii despre calendarul
si programul evenimentelor din toamna
aceasta pot fi consultate pe targulde-
cariere.ro, dar si pe paginile de social
media ale evenimentului. @




Noaptea Companiilor 2024:
Oportunitate Unica pentru
Profesionistii din Iasi

Pe 17 octombrie, orasul lasi va
deveni centrul atentiei pentru
profesionistii si companiile
care isi doresc sa redefineasca
modul in care se fac recrutarile
si sa construiasca conexiuni
autentice. Noaptea
Companiilor, un targ de locuri
de munca neconventional,
organizat direct la sediile
companiilor, isi deschide
portile pentru a doua oara in
capitala Moldovei.

Ce este Noaptea
Companiilor?

Noaptea Companiilor nu este doar un alt
targ de joburi. Este un eveniment unic,
care transformd modul in care compani-
ile si profesionistii interactioneazd.
Imaginati-va o seard a portilor deschise,
cu o atmosferd vibrantd, in care putei
explora cultura organizationald a unor
firme de top, puteti descoperi proiectele
lor inovative si puteti cunoaste echipele
din spatele succesului lor. Tn cadrul aces-
tui eveniment, companiile nu doar fsi
prezinta pozitiile vacante, ci si valorile,
viziunea si, cel mai important, oamenii
care le definesc.

Printre companiile care au confirmat
deja prezenta anul acesta, mentiondm
Accenture, Genpact, Bitdefender,
Preh, Tremend Software Consulting
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si Allianz-Tiriac. Evenimentul din acest
an promite sa fie unul memorabil, asa
cum a fost si prima editie organizatd la
lasi In 2023, cand au participat peste 500
de vizitatori.

De ce sa participi la Noaptea
Companiilor? Un program
diversificat si o atmosfera

deosebita

Octavian Minea, unul dintre organi-
zatorii evenimentului, a subliniat ca
acest targ este mult mai mult decat o
simpld oportunitate de recrutare. ,At-
mosfera generata de companii si viz-
itatori la NCO lasi 2023 a fost una
energeticd si memorabild, la care
doar speram.”

Evenimentul se va desfasura intre orele
16:00 si 24:00, oferind participantilor su-
ficient timp pentru a explora multiplele
optiuni disponibile. In cadrul fiecarei
companii vor avea loc activitati diverse,
cum ar fi: discutii informale cu angajati si
manageri la workshop-uri si prezentari
de specialitate, tururi ghidate, sau se-
siuni de networking, unde ai sansa sd afli
direct de la sursa care sunt valorile si
directiile in care se indreapta aceste
firme.

Toate acestea contribuie la crearea unei
experiente interactive si educative, care
iti poate schimba perspectiva asupra
modului in care te raportezi la jobul
ideal.

Un eveniment pentru toti
profesionistii, indiferent de
experienta

Noaptea Companiilor este destinata atat
tinerilor absolventi, cat si tuturor
profesionistilor, indiferent de varsta sau
nivelul de experientd. Dacd estiin
cautarea unui nou job, dacd doresti sd 1t
diversifici experienta profesionald sau
pur si simplu esti curios sd vezi cum se
lucreaza n alte firme, NCO este locul
potrivit pentru tine.

Programul complet al companiilor par-
ticipante si activitatile organizate de
acestea vor fi disponibile pe site-ul
evenimentului: www.noapteacompani-
ilor.ro/iasi/.

In concluzie: Hai si ne
vedem la Noaptea
Companiilor Iasi!

Daca esti pregatit sa explorezi, sd inveti
si sd te conectezi cu profesionisti din di-
verse domenii, nu rata Noaptea Com-
paniilor pe 17 octombrie. lasul te
asteaptd cu bratele deschise, iar com-
paniile locale sunt gata sd iti dezvaluie
ce au mai bun. Fie cd estiin cautarea
unei schimbdri de cariera, fie ca doresti
sa fti ldrgesti reteaua de contacte,
aceastd seara de neuitat poate fi1n-
ceputul unei noi aventuri profesionale.

Hai sa scriem impreuna povestea
unei nopti care conteaza! ®
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Revolutionarea Educatiel in
Moldova: Initiativa Clasa Viitorului

intr-o perioada in care
educatia globala trece prin
transformari profunde,
Republica Moldova se alatura
acestui val de inovatie printr-
un proiect ambitios: Centrul
National de Inovatii Digitale in
Educatie, cunoscut sub numele
de Future Classroom Lab (FCL).
Aceasta initiativa isi propune
sa revolutioneze peisajul
educational al tarii,
introducand metode de
predare moderne, tehnologii
de varf si un nou mod de
gandire in ceea ce priveste
invatarea.

Transformarea salilor de
clasa in Moldova

Republica Moldova, o tard cu un bogat
patrimoniu cultural si istoric, devine
acum un punct de referinta in educatia
digitald din Europa de Est. Prin inter-
mediul FCL, sala de clasd traditionala
este transformatd intr-un spatiu dinamic,
adaptat nevoilor generatiilor actuale de
elevi. Aceastd initiativa, dezvoltata sub
indrumarea European Schoolnet, are ca
scop nu doar modernizarea modului in

care sunt predate disciplinele, ci si inspi-
rarea unei noi generatii de elevi si profe-
sori sa exploreze, sa creeze si sd inoveze
Impreuna.

Incepand cu anul 2017, in Moldova a
luat nastere proiectul Future Class-
room Lab cu viziunea de a crea spatii
de invdtare unde profesorii si elevii sd
poatd experimenta noile moduri de
invatare digitala in 15 scoli pilot, iar in
2019, la Universitatea Pedagogica de
Stat,lon Creangd” din Chisinau a fost in-
augurat Centrul National de Inovatii Dig-
itale in Educatie, care a devenit
epicentrul acestei transformari
educationale. Pand la momentul de fatd
au fost transformate 123 de scoli cu cate
un laborator Clasa Viitorului. Scopul
principal al FCL-ului a fost sd gdseasca si
sd implementeze modalitati inovatoare
de utilizare a tehnologiei in educatie,
ajutand profesorii sa se adapteze la noile
cerinte si sd imbunatdteasca procesul
educational.

Cunoasteti Initiativa FCL

In contextul educational moldovenesc,
adoptarea cadrului FCLin 123 de scoli
din intreaga tard marcheazd un pas

esential in modernizarea educatiei.
Aceste sdli de clasa au fost concepute
pentru a stimula dezvoltarea
intelectuald si creativitatea elevilor,
depdsind cu mult conceptul traditional
al unei sdli de clasa. Prin integrarea
tehnologiei de ultimd generatie, FCL a
reusit sd transforme procesul
educational, depasind limitele predarii si
fnvdtarii conventionale. Astfel, peda-
gogia, tehnologia si designul se in-
talnesc intr-un mod inovator, oferind
elevilor un mediu de invatare in care
pot prospera si se pot dezvolta.

Un Hub al Invatarii Digitale

Unul dintre elementele centrale ale Cen-
trului Clasa Viitorului este un spatiu de-
dicat invatdrii digitale si explordrii
tehnologiilor emergente. Aici, elevii si
profesorii au acces la o varietate de gad-
geturi si tehnologii avansate, cum ar fi
ochelari VR, roboti educationali, drone si
imprimante 3D. Acestea nu sunt doar in-
strumente pentru a capta interesul
elevilor, ci reprezinta modalitdti prin care
acestia pot invdta intr-un mod interactiv
si captivant. In acest laborator, elevii si
profesorii colaboreazd pentru a de-
scoperi noi metode de invatare, transfor-
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mand lectiile traditionale in experiente
memorabile si pline de invatdminte.
Datorita partenerilor fideli care au spri-
jinit aceasta initiativd, laboratorul a de-
venit totodata si un centru de testare a
celor mai noi tehnologii educationale,
oferind un mediu de invatare unde
inovatia este la ordinea zilei.

Capacitarea Profesorilor
sia Elevilor

In centrul misiunii FCL se afla capa-
citarea cadrelor didactice. Profesorii care
participd la programele de formare or-
ganizate de Clasa Viitorului sunt echipati
cu cunostintele si abilitatile necesare
pentru a integra eficient tehnologia in
procesul educational. Acestia devin faci-
litatori ai Invatdrii, ghidand elevii intr-o
calatorie de explorare si descoperire.
Prin intermediul competitiilor nationale
si internationale, cum ar fi FIRST LEGO
League, elevii au ocazia sd-si dezvolte
nu doar competentele digitale, ci si
abilitatile de lucru in echipd, rezolvare de
probleme si creativitate.

Un exemplu remarcabil al succesului
acestei initiative este echipa ENIGMA
din satul Boscana, Criuleni, Scoala,,Mihai
Stratulat” Incepand din 2020, echipa a
participat la First Lego League, obtinand
rezultate impresionante. Proiectul lor din
acest an, ,Aqua Disco”, a fost conceput
pentru a revitaliza o discotecd veche din
sat, transformand-o intr-un hub modern
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si vibrant. Prin utilizarea tehnologiilor fu-
turiste, cum ar fi hologramele, masinile
de baloane si luminile LED sincronizate
Cu muzica, acesti elevi au reusit sd
Creeze 0 experientd unica pentru comu-
nitatea locala.

Proiecte Inovatoare si
Rezultate Concrete

O alta initiativd importantd este concur-
sul,Profesorul - Ambasador Digital’, care
a avut deja trei editii. Acesta a fost de-
schis tuturor profesorilor care predau in
institutii de invatamant general din in-
treaga Republicd Moldova, avand ca
scop integrarea inovatiilor digitale in
educatia generald. Concursul a incurajat
profesorii sd implementeze tehnologiile
digitale in procesele lor de predare,
invatare si evaluare, imbratisand abor-
darea STE(A)M. Cei mai buni profesori,
premiati ca Ambasadori Digitali, au avut
proiectele lor de predare incluse in
portofoliul de resurse al centrului Clasa
Viitorului, devenind exemple pentru alti
profesori din toatd tara.

Invitare prin Tehnologie

Dupa ce profesorii participa la formdrile
Centrului Clasa Viitorului, acestia revin in
sdlile lor de clasa pregatiti sa inspire o
noua generatie de elevi. Prin utilizarea
celor mai noi tehnologii educationale,
lectiile devin mai interactive si mai prac-

oameni din IT

tice, facilitand o invatare mai profunda.
Elevii lucreazd Impreuna pentru a re-
zolva probleme complexe folosind
roboti si VR, dezvoltandu-si astfel
abilitdtile de gandire critica si creativi-
tate. Salile de clasd adaptate dupa mo-
delul Clasa Viitorului devin adevdrate
huburi de creativitate si explorare,
pregatindu-i pe elevii moldoveni pentru
provocadrile viitorului.

Impreun& in Educatie

Transformarea educatiei in Moldova nu se
opreste aici. Clasa Viitorului continua sd
fie un far al inovatiei, ghidand calea catre
un viitor in care educatia digitald joacd un
rol central. Aceastd caldtorie colectivd
spre excelenta educationald reprezintd un
angajament continuu de a modela vi-
itorul invdtarii in Moldova, creand o
mostenire durabila si inovatoare in
educatie. Prin eforturile colaborative ale
vizionarilor si educatorilor deopotrivd,
(lasa Viitorului demonstreaza ca educatia
nu are limite si ca frontiera digitald este in
continud expansiune.

Concluzie

Clasa Viitorului nu este doar un proiect
educational, este 0 miscare care
redefineste viitorul educatiei in Repub-
lica Moldova. Prin integrarea tehnologiei
si promovarea unei pedagogii moderne,
Clasa Viitorului transforma salile de
clasa intr-un spatiu vibrant de
invatare si inovatie. Profesorii si elevii
deopotrivd sunt inspirati sa depaseasca
limitele conventionale ale educatiei,
pregatindu-se pentru o lume in care
competentele digitale sunt esentiale.
Moldova, prin Clasa Viitorului, isi asuma
un rol de lider in educatia digitald,
pregatindu-si tinerii pentru provocarile
viitorului si demonstrand ca inovatia
poate incepe chiar aici, in sdlile noastre
declasd. @

35




ORESA

INDUSTRA

LOGISTIC PARK |IASI




Management &
Dezvoltare



Intelligent Risk Management:

Sprijini

rea procesului de

management al riscului cu ajutorul
sistemelor de tip business intelligence

Pe langa importanta
identificarii rapide si eficiente
a oportunitatilor de pe piata
si, in conditiile digitizarii
masive a tuturor
documentelor, necesitatea
unei capacitati ridicate de
procesare si intelegere a
tuturor acestor date,
companiile au realizat ca ceea
ce le va asigura atingerea unei
pozitii de avantaj
competitional este abilitatea
de a anticipa mutarile
concurentei de pe tabla de sah
a mediului de afacere

Cum poate fi definita
inteligenta

Fenomene precum globalizarea si dez-
voltarea tehnologiilor informationale si
de comunicatie au impins companiile
catre un mediu concurential puternic,
unde avantajul competitional nu se mai
poate castiga doar printr-o mai bund
pozitionare pe piatd, fie cd vorbim des-
pre how to win, despre where to play sau
ambele.

In aceste conditii apare business intelli-
gence, un concept care presupune im-
plementarea de tehnici si instrumente
capabile sa analizeze volume mari de
date preluate din mediul intern sau ex-
tern al unei afaceri cu scopul final de a
duce la o imbundtatire a performantelor
operationale si de a oferi 0 mai buna
intelegere a propriei afaceri, a
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Valentin P. Mazareanu
Chief Information Security

and Compliance Officer,
CREATEQ Engineering

concurentei prezente si a celei
potentiale, a pietei.

Din punct de vedere psihologic, ter-
menul de inteligenta are o dubla
acceptiune:

@ de proces de adaptare prin asimilare
si prelucrare a informatiilor

@ de aptitudine constand in structuri
operationale care prin calitatile lor
asigurd eficienta conduitei.

In timp ce exista o larga plaja de definitii
date inteligentei, poate ca cea mai
reprezentativa pentru noi este cea
oferita de U.S. Central Intelligence
Agency (CIA) citatd de Waltz: ,redusa la
cei mai simpli termeni, inteligenta
este cunostinta si modul in care (pre)
simtim lumea din jurul nostru — pre-
ludiul deciziilor si actiunilor [...]"

Aceste componente clasice ale
inteligentei furnizeaza intelegere si
determind leaderii in a lua deciziile care
oferd securitate pentru afaceri sau pen-
tru state.

Trebuie sa mentiondm si faptul ca ter-
menul inteligentd (intelligence) poate fi
analizat la mai multe niveluri: inteligentd
nationald (atentia este orientatd pe
intelegerea mediului global), inteligentd
militara (atentia este pe intelegerea
amenintdrilor militare straine),
inteligenta competitivd (este o subdiviz-
iune a business intelligence care are in
vedere activitdtile curente i viitoare ale
concurentei) si altele. Desigur si business
intelligence.

Cum poate fiinteles
conceptul de Business
Intelligence

Business intelligence este un concept la
moda in mediul de afaceri al economiei
digitale. In ciuda acestui fapt, este inca
un concept pe care cele mai multe per-
soane il inteleg in mod gresit. Motivul?

@ Unularfiaplicabilitatea Bl'in
domenii diferite, de la afaceri si prac-
tici de lobby si advocacy, pana la
mediul guvernamental sau
educational si ajungand pand la con-
fuzia sau chiar identificarea cu spi-
onajul industrial.

@ Un alt motiv ar putea fi de ordin in-
terpretativ, cauzat de abundenta
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acronimelor sistemelor
informationale prezente in lumea
afacerilor. Se vorbeste astfel despre
BPM (business performance man-
agement sau business process man-
agement), CPM (corporate
performance management), BAM
(business activity monitoring) si al-
tele. Dupa unii autori aceste sisteme
sunt independente; dupd altii, opinie
la care si subscriem, toate aceste de-
pind de business intelligence sau alt-
fel spus, deriva din Bl avand
capacitati restranse de analiza a
datelor.

Termenul de business intelligence a fost
introdus de catre Gartner Group la mi-
jlocul anilor90. Tnsa conform opiniei lui
Zaman, conceptul de business intelli-
gence a existat cu mult timp inainte,
inca din anii 70, fiind folosit in sistemele
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de raportare cu ajutorul mainframe-
urilor.

La acea vreme, sistemele de raportare
erau statice, bidimensionale, fara a avea
capacitdti analitice. Cererea de sisteme
multidimensionale dinamice, care sd
sprijine procesele decizionale inteligente
si cu abilitdti predictive, a determinat
dezvoltarea sistemelor de tip business
intelligence.

Aceste sisteme devin din ce In ce mai
complexe, fiind capabile de analiza
multidimensionala a datelor, dispunand
de capacitati de analiza statistica si
predictivd pentru a servi mult mai bine
sistemelor de asistare a deciziilor.

In lumina celor de mai sus, nevoia de
sisteme de tip business intelligence
poate fi cu mare usurintd explicata:

management si dezvoltare

@ pentru a supravietui pe piatd in
actualele conditii concurentiale, o
companie trebuie sd incerce sa
dezvolte o strategie de succes;

@ pentru adezvolta o strategie de
succes, e nevoie de capacitatea de
a anticipa conditiile viitoare;

@ intelegerea trecutului este un mod
bun de a prezice viitorul.

Business intelligence face acest
lucru.

Cum faci un plan
de raspuns la risc

Apropiindu-ne mai mult de domeniul
managementului riscului, cunoastem
faptul ca planul de rdspuns la risc pre-
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supune fin mare alegerea unei strategii
de raspuns la risc.

lar optiunile sunt:

® mdsuri de evitare a riscului, mdsuri de
atenuare sau diminuare a nivelului de
expunere la risc,

@ acceptarea riscului
® decizia de a transfera riscul.

Decizia nu este una simpld si presupune
atat analiza informatiilor despre risc
obtinute in etapele precedente (ne
referim aici la informatii despre bunurile
de protejat, vulnerabilitdti, probabilitate
de aparitie, dimensiunea impactului
etc.), in lumina apetitului fata de risc a
organizatiei (organizatia isi asuma riscul,
este orientata cdtre evitare sau are o ati-
tudine neutra fata de risc), dar si analiza
altor informatii, interne si externe
organizatiei, care au legdturd cu strate-
gia acesteia.

in aceste conditii, nevoia existentei
unui sistem informational capabil sd
stocheze informatii despre riscurile la
care organizatia a fost expusd de-a
lungul intregii sale existente, istoricul
deciziilor referitoare la administrarea
riscurilor din activitati sau proiecte
din trecut (alaturi de o analizd a
efectelor respectivelor decizii) si in
acelasi timp capabil sa inregistreze si
sd analizeze informatii din mediul ex-
terior firmei si sa furnizeze tipare
referitoare la evolutia diverselor
fenomene din piatd este de
necombadtut. Business intelligence
face acest lucru.

In paralel cu cele afirmate mai sus, am-
intim de procesul de identificare a riscu-
lui si de importanta acordata la acest
nivel tehnicilor de analiza, experientei
membrilor echipei de proiect (ex. datele
istorice sau cunostinte acumulate de
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Practica implementarii unui sistem
de business intelligence inca din
primele zile de viatd ale
organizatiei care sa asimileze
informatii pe care ulterior sa le
livreze managerului de risc, in
eforturile acestuia de a reduce
riscurile la care este expusd
organizatia, poate fi considerata o
noud reguld de buna practica in
afaceri, ne permitem sd
considerdm aceastd practicd un
nou principiu in managementul
riscului, intelligent risk manage-
ment.

acestia de-a lungul altor proiecte) sau
factorilor externi (ex. informatii din
piatd).

Plecand de la aceste considerente,
scoatem in evidenta importanta
jurnalizarii / inregistrari tuturor eveni-
mentelor din viatd unei companii (0
vorba spune: suntem suma
experientelor noastre). Propunerea
noastrd vrea insd sa depdseascd limitele
unui registru al riscurilor curente,
sustinand importanta constituirii unui
depozit de date.

Prin date intelegem aici orice eveniment
intern sau extern care la un moment dat
a influentat intr-o mai mica sau mai
mare madsura un proiect, un proces, o
activitate, o decizie. Mentiondm ca este
necesar sa se tind cont de orice tip de
eveniment si indiferent dacd rezultatul a
fost unul pozitiv sau negativ.

Continuandu-ne ideea, aceste date vor fi
folosite de catre un analist in luarea unei
decizii cu ajutorul unui sistem de tip
business intelligence menit sd asiste
procesul de management al riscului.

Consideram cd un astfel de sistem in
care sd se colecteze toata experienta de

viatd a companiei este atat de important
pentru managementul riscului incat, ca
si requld de bund practicd in afaceri, inca
din primele zile ale companiei ar trebui
sd decidd implementarea unui sistem de
business intelligence.

Dintre informatjiile care ar urma sd fie so-
cate la nivelul depozitului de date am
putea mentiona:

@ detalii ale tranzactiilor (cash flow, is-
toricul cursului valutar etc.);

® informatii din mediul extern (moni-
torizarea preturilor actiunilor de la
bursa si notarea efectelor fluctuatiei
acestora, analiza miscarilor
concurentei, factorii PESTLE etc.);

® informatii din mediul intern (date
despre angajati, alte zone de
cunoastere ale proiectului, evidenta
valorilor prezente in organizatie etc.);

@ informatii din mediul intern extins
(includem aici informatii despre
clientii, furnizorii si partenerii de
afaceri a organizatiei);

@ informatii despre proiectele tre-
cute (riscuri la care compania a
fost expusd, vulnerabilitatile con-
statate, modele de evaluare a
riscurilor aplicate, deciziile luate in
planurile de management al riscu-
lui etc.).

In conditiile existentei unui astfel de sis-
tem in cadrul unei organizatii, o
persoand responsabild cu manage-
mentul riscului este in permanenta in
contact cu cele mai noi informatii de-
spre mediul intern si extern in care
organizatia isi desfdsoard activitatea
si totodatd are acces la istoricul
activitatilor organizatiei, incluzand aici si
istoricul planurilor de management al
riscului intocmite cu ocazia altor analize
ariscurilor. @
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Impactul securitatii si
sanatatil In munca in sectorul
IT & Outsourcing

Sectorul IT & Outsourcing
reprezinta coloana vertebrala
a economiei moderne,
aducand inovatie si eficienta
intr-o varietate de industrii. In
timp ce aceste domenii sunt
sinonime cu progresul
tehnologic, ele aduc si
provocari specifice in ceea ce
priveste securitatea si
sanatatea in munca. In acest
context, este esential ca
angajatorii sa acorde o atentie
deosebita protejarii bunastarii
angajatilor lor.

Care sunt riscurile comune
in industria IT &
Outsourcing?

Desi locurile de munca din IT si Out-
sourcing nu implica riscuri fizice evi-
dente si avem tendinta de a le vedea

drept niste locuri de munca sigure, aces-
tea vin de fapt cu un set de provocari
unice.

Stresul si burnout-ul sunt probleme
frecvente in aceste industrii, datorita
deadline-urilor stranse si volumului
mare de muncd. Angajatii petrec multe
ore in fata computerului, ceea ce poate
duce la probleme ergonomice, precum
la dureri de spate si de gat sau la sindro-
mul de tunel carpian.

Expunerea constantd la ecrane poate
cauza oboseald oculara si alte probleme
de vedere. In plus, sedentarismul asociat
cu munca de birou poate duce la prob-
leme de sandtate pe termen lung, cum
ar fi obezitatea, bolile de inima si dia-
betul.

Care sunt beneficiile majore ale
adoptdrii unor masuri de securitate si
sdndtate in muncd?

Preocuparea pentru securitatea i
sdndtatea In muncd aduce numeroase
avantaje, atat pentru angajati, cat si pen-
tru angajatori. Cu totii stim ¢d un angajat
sdndtos si multumit este mult mai pro-
ductiv.

Studiile arata ca bunastarea la locul de
muncd duce la cresterea eficientei si a
calitatii muncii. Mdsurile de securitate si
sdndtate In muncd corect aplicate pot
reduce semnificativ zilele de concediu
medical, economisind astfel resurse
pentru organizatia in cauza.

Organizatiile care investesc in
bundstarea angajatilor lor tind sa aiba o
retentie mai bund a personalului, ceea
ce reduce costurile de recrutare si for-
mare.

In plus, respectarea normelor legale
privind securitatea si sanatatea in
mMunca ajutd organizatiile sa evite amen-
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zile si sanctiunile legale si sa nu tremure
in fata unui control ITM.

Masuri practice pentru
imbunatatirea securitatii si
sanatatii in munca

Pentru a asigura un mediu de lucru sigur
si sdndtos, organizatiile din sectorul IT si
Outsourcing pot lua cateva mdsuri sim-
ple, dar eficiente. In primul rand, este
important ca spatiul de lucru sa fie er-
gonomic: scaunele si mesele ajustabile,
monitoarele plasate la nivelul ochilor si
accesoriile adecvate pot preveni discon-
fortul fizic.

Pe langa acestea, pauzele regulate si
miscarea sunt esentiale pentru a com-
bate sedentarismul si a preveni pro-
blemele musculo-scheletice. Activitatile
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de relaxare, cum ar fi yoga sau meditatia,
pot ajuta la gestionarea stresului.

De asemenea, evaludrile periodice ale
starii de sdndtate pot identifica
potentiale probleme din timp, asi-
gurand astfel o interventie rapida si
eficientd.

Concluzie

Securitatea si sdndtatea in muncd nu ar
trebui sa fie considerate un lux, ci o
necesitate. Organizatiile din sectorul IT si
Outsourcing, dar nu numai, au respon-
sabilitatea de a crea un mediu de lucru
sigur si sdndtos pentru angajatii lor.

Prin implementarea unor mdsuri efi-
ciente de securitate si sanatate, nu
numai ca se protejeazd bundstarea

clientul pe
primul loc. Pune-ti
angajatii pe primul loc.
Daca ai grija de
angajati, acestia vor
avea grija de clienti.

Richard Branson

angajatilor, dar se si creeazd premisele
pentru o productivitate si o eficienta
sporitd.

In final, investitia in sanatatea angajatilor
este o investitie in succesul pe termen
lung al organizatiei. ®
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Elemente de programare
functionala in Excel Modern

Programarea functionala este
o paradigma de programare
care pune accentul pe
utilizarea de functii
predefinite sau definite
utilizator prin intermediul
functiilor de tip Lambda.
incepand cu versiunile cloud
ale Microsoft Excel, acesta s-a
schimbat complet odata cu
introducerea functiilor pentru
vectori dinamici si a functiilor
Lambda. Trecerea de laVBA la
functiile dinamice, aduce un
spor de securitate prin
accesibilitatea si colaborarea
in comun (coauthoring) pe
aceleasi fisiere in cloud.
Ulterior lansarii functiilor
dinamice in Excel on-line,
acestea au fost implementate
siin Google Sheets,
majoritatea,aplicatiilor” Excel
fiind compatibile acum in
ambele variante cloud.

In dezvoltarea de software comercial,
programarea functionald nu are foarte
mult succes, dar odatd cu noile directii
de big data, machine learning, Al,
aplicatii de prelucrare statisticd precum
R devin din ce in ce mai populare si uti-
lizate atat in mediul academic cat siin
companiile private. Ca alternativd la R,
Microsoft a dezvoltat limbajul M, cunos-
cut astdzi ca Power Query M utilizatin
importul si prelucrarea datelor, corelat
cu Excel, la inceput, si Power Bl in
prezent. Pe langd acestea Python este o
alternativa puternicd la analiza de date,
dar care este un limbaj multi-paradigmd,
abordarea in rezolvarea diferitelor tipuri
de probleme fiind in special procedural
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sau orientat pe obiecte. Programatorii
Python pot dezvolta aplicatii in mod
functional prin utilizarea functiilor
lambda, map(), reduce(), filter(), functii
pe care le intalnim si in mediile enume-
rate anterior. Nu putem incheia acest
paragraf fara a mentiona Haskell, care
continua sd fie unul din cele mai cunos-
cute medii de dezvoltare functionald,
aparut inca din anii ‘90 ca un standard in
domeniu, care se dezvoltd si este utilizat
In continuare in rezolvarea diferitelor
tipuri de probleme.

Elemente de sintaxa

Asa cum specificam la inceputul arti-
colului, o functie definitorie pentru re-
zolvarea problemelor in Excel este
functia Lambda() care are sintaxa
generala:

=Lambda(variabila1; variabila2; calcule).
Mentionez ca in acest articol folosesc

separatorul ; (punct si virguld) specific
localizdrii romanesti a sistemului de op-

erare. In versiunile cu localizare engleza,
separatorul intre parametrii functiilor
este, (virgula). De asemenea, sensul de
vector in acest articol este acela de bloc
de celule sau sir de valori delimitate de
un separator cunoscut. A2:A9 reprezintd
un bloc de celule clasic, iar A2#
reprezinta un bloc de celule dinamic
rezultat in urma operatiunilor de split a
unuisirde valoriA={1,3,5,7,9}. De
asemenea, in Excel, pozitia unui element
intr-un vectorincepe dela Tnudela0
cum este in programarea clasicd. Exista
0 singura exceptie, pe care 0
cunoastem, datd de functia OFFSET()
care incepe numararea elementelor
unui vector de la pozitia 0.

Tn functie de contextul utilizarii in cadrul
altor functii dinamice, Lambda poate
avea variabile de input dedicate. De ex-
emplu:

=SCAN(valoare initiald; vector;
LAMBDA(a; v; calcule)), In care a este
acumulatorul sau valoarea calculatd
pand in prezent, iar v este valoarea
curentd de pe vector;

=MAP(vector; LAMBDA(v; calcule)), in
care v este valoarea curentd de pe vec-
tor;

=BYROW!(tabel; LAMBDA(r; calcule)), in
care r este toata linia curenta din tabel;

=MAKEARRAY(j; j LAMBDA(r; ¢; calcule))
in care r reprezinta randul curent si ¢
reprezintd coloana curentd din matricea
i*j generata.

Pentru calcul complex si integrarea mai
multor pasi in efectuarea anumitor
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operatii, functia utilizata este LET() cu
urmatoarea sintaxa:

=LET(variabila1; calcul1; variabild2; cal-
cul2; ... variabilan; calculn; output)

In care variabilele trebuie sa aibd nume
unice care nu pot incepe cu numere si
care pot fi apelate in urmadtoarele calcule
in ordinea definirii lor. Output poate fi
numele unei variabile sau un calcul spe-
cific nedefinit anterior. In multe cazuri
calculele pot fi constante sau blocuri de
celule. Tn acelasi timp, calculele dintr-un
LET, permit definirea functiilor recursive,
utilizabile in secvente simulat-repetitive
de executie a unor calcule ulterioare.

Exemplificare: metode de inmultirea a
valorilor de pe doua coloane. (Fig. 1)

Se da tabelul de valori A2:B6 in care se
doreste inmultirea valorilor pe fiecare
linie. Orice utilizator de Excel poate sa
facd acest calcul clasic prin inmultirea
valorii din A2 cu cea din B2 si apoi
copierea formulei in jos. Pe de alta parte
aceasta problema poate fi rezolvata
foarte simplu cu un BYROW() asa cum
este specificat in E2, doar cd salvarea
vine din functia PRODUCT() care ne per-
mite sa tratdm unitar linia. Dacd am dori
de exemplu sd ridicam la putere fiecare
din valori sau pur si simplu sd le
compardm pentru a returna numarul
mai mare, aceasta abordare cu un sim-
plu BYROW() nu mai functioneaza. Vari-
anta n care putem trata fiecare din
numerele unei linii, in mod unitar pentru
intreg tabelul este cea din D2 in care am
creat functia recursiva freq care
efectueazd calculul pe care il dorim apli-
cat in BYROW pentru fiecare linie.

In continuarea articolului vom exempli-
fica cateva elemente de programare
functionald in Excel, cu accent pe re-
zolvarea problemelor de tip matrice de
triplete. Acest tip particular de problemd
presupune determinarea tuturor
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combinatiilor pentru care x<y<z, pentru
un N specific de valori ale unui vector
dat. Nu incercdm in acest articol sd
rezolvam Problema celor trei corpuri ),
chiar daca x, y si z sunt dinamice, ci
incercam sa ne limitdm la modelele si
problemele concrete de algoritmicd de
pe popularul site Codility. Problema ma-
tricelor de triplete este doar un punct de
plecare in rezolvarea altor tipuri de prob-
leme de algoritmicd. Nevoia acestor
tipuri de matrice a aparut din cauza ca in
nici o versiune de Excel (Microsoft sau
Google) nu sunt implementate structuri
de control repetitive. Abia cand ajungi la
un anumit nivel de complexitate in re-
zolvarea problemelor, realizezi cat de util
ar fi sa utilizezi o secventd for sau fo-
reach.

Problema matricei
de triplete

Mentionam anterior cd in Excel nu avem
FOR. Dar putem rezolva diferite prob-
leme prin alte artificii, de multe ori prin
ajutorul este dat de functia SEQUENCE()
care permite simularea unui numar de
pasi de executia a unei functii. De exem-
plu dacd am avea valoarea 101n A2,
putem rula o functie care sd efectueze
10 operatiuni de adunare, asemdndtor
unei declaratii for:

b B E B]
1 Valorl |2niieli2ias
2
3
& Wecior S e,
5 2| ESiES
6 1 L2 | -]
7 o o | o
g 1 2] -
g 2 4| 2
10 3 | s a]
11 4 3| 4
i 5 0] & |
13
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=LET(_i; 1; _i+SEQUENCE(A2)), a
carei rezultat este un vector cu valori de
la2la11.

Trecand la nivelul urmator, dacd am avea
un sir de numere, pentru a il inmulti pe
fiecare cu fiecare in afard de el insusi, in
Python va trebui sa folosim un dublu
FOR. Varianta de rezolvare in Excel poate
fi foarte spectaculoasd, prin crearea unei
matrice cu MAKEARRAY(), in care pe baza
variabilelor r si ¢ din lambda putem sa
fnmultim fiecare numar cu oricare altul
fard a avea nevoie de FOR. (Figura 2)

In B2 avem sirul de valori {2;-
1,0;1;2,3,4;5} pe care il transformam in
vector in A5 prin utilizarea functiei: --
TEXTSPLIT(B1;;"").

Pentru a genera tabelul de rezultate in
€5 utilizdm functia:

=MAKEARRAY(ROWS(A5#); ROWS(A5#);
LAMBDA(r; ¢; IF(r=c; ,-":
INDEX(AS5#:1)*INDEX(A5#; ))))

In care vectorul A5# este folosit ca input
pentru numdrul de linii si coloane ale
matricei rezultat, apoi pentru fiecare
r<>c calculam produsul numerelor de
pe vector rezultate prin indexarea vec-
torului cu r — linia curenta si ¢ — coloana
curenta.

E F G H | I K
1 ffecarel valoe cur e caledaiio
[o [ 2[4 6] &]a0]
HETEFIEIFIED
- Jo]o]o|e]oe
o[ -TaTalals]
o | 2 6 | & | 10
NEIRNEEIET
o | 4|8 |na| - |2
0|6 |2 s |20][ - |
Figura 2
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Abordarea aceasta este foarte rapida si
puternica, dar este limitata la un numdr
maxim de 16.384 (2 la puterea 14) ele-
mente in vector, echivalent numdrului
de coloane din Excel.

Adevdrata provocare apare in momentul
in care dorim sd efectudm operatii cu
oricare din trei numere de pe vector. In
programarea clasicd folosim trei
declaratii FOR pentru a evalua fiecare
din cele trei numere. In Excel suntem
limitati la 1D al unui SEQUENCE() sau
2D-ul unei MAKEARRAY(), ceea ce
inseamnd cd pentru a extrage oricare
din 3 numere in care x<y<z, trebuie sd
definim o matrice separata de cdutare
pe vector. Cautarea si extragerea de val-
ori o putem realiza cu functia INDEX(),
TAKE() sau CHOOSECOLS() sau
CHOOSEROWS() dar trebuie sa
specificam o valoare clard pentru
parametrul linie sau coloand a acestor
functii.

In cercetarea noastra am identificat ca
numarul de combinatii unice in care
fiecare pozitie este mai mica decat cea
anterioard este numarul de elemente ale
vectorului combinate cate 3. n vectorul
{-2:-1,0;1;2,3;4,5 } avem 8 elemente, ceea
ce inseamnd cd daca aplicdm formula
COMBIN(8;3) obtinem valoarea 56.

Intr-o prima varianta de rezolvare a
acestei matrice de triplete am folosit o
abordare foarte complicata de calcul
prin care generam toate combinatiile
posibile de numere de la 1 la 8, pornind
dela 1;1;1 pand la 88,8 dupd care
fdceam filtrare pentru x<y<z. Aceastd
operatiune imi limita numarul de valori
din vector la 101, pentru cd pentru a
genera toate combinatiile era nevoie de
101A3 ceea ce ne aduce foarte aproape
de numarul maxim de linii din Excel: 2 la
puterea 20 — 1.048.576.

Pentru a putea creste numarul de ele-
mente care pot fi tratate in vector a tre-
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buit sa optimizam functia de generare a
matricelor de cautare prin eliminarea
numadrului de elemente la puterea a
treia, crescand de la 101 la 185 numarul
de elemente care pot fi tratate in ma-
trice. Ajungem la a doua limitare
determinatd de numdrul de linii pentru
cd 185 prin combinare cu 3 ajunge la
aproape numarul maxim de linii din
Excel.

Exemplificare problema matrice de
triplete: (figura 3)

Pentru a putea rezolva problema am
proiectat-o in jurul unui SCAN care
este o functie dedicata parcurgerii e-
lement cu element dintr-un vector.
Problema lui SCAN este cd nu poate
returna valori de tip tabel si nu poate
folosi ca input tabele. Ceea ce
inseamnd cd daca dorim sd tratdm un
tabel intr-un scan cel mai bine il
concatendm cu delimitatori specifici,
tabelul cu 3 coloane cu valorile 1, 2, 3
devine prin concatenare valoarea
1,2;3 pe care o putem descompune
ulterior.

Functia care determind toate
combinatiile de valori din C5 este:

i B c
1 Walar -1 Z3A5
]
3
dl I_.."r: rar Titpl el virridan
5 - 1:2:3
L -1 1224
7 u] ;x5
[ 1 126
2 b T
10 3 1.8
11 d 1304
12 ] ;35
1% 1306
14 |
15 | e ]
15 1:4:5
17 Lok

=LET(sir;B1;split; TEXTSPLIT(sir;;";"); nrEle-
mente; ROWS(split);
combinatii; COMBIN(nrElemente; 3);
TripleG; SCAN(,1;2;2"; SEQUENCE(combi-
natii);
LAMBDA(a;v;
LET(arr; -TEXTSPLIT(a;"");
x; TAKE(arr;1); y; TAKE(TAKE(arr;;2);-
1); z, TAKE(arr;-1);
newx; IF(AND(y=nrElemente-T1;
z=nrElemente); IF(x<nrElemente-2;
x+1; %); X);
newy; IF(newx=x; IF(z=nrElemente;
IF(y<nrElemente-1; y+1; y),y);
newx+1);
newz; IF(newx=x;
IF(z<nrElemente;z+1;y+2); newy+1);
newx&";"&newy&";"&newz
))); TripleG)

In care sir-ul din B1 este impartit in va-
lori in variabila split dupd care obtinem
numdrul de elemente cu functia ROWS,
pe baza cdrui determindm numadrul de
combinatii a cate trei cu functia COM-
BIN(). In TripleG definim de fapt vectorul
rezultat cu ajutorul functiei SCAN cu cele
doua valori pe caremle putem manipula:
a —acumulatorul si v- valoarea curentd.
Avand in vedere cd prima combinatie de
valori este 1;2;3 pornim in SCAN de Ia

O E F
Pirandud o g 3 Frurmigde [
i)
2
4
&
8
10
1]
1]
i)
1]
i
o
&
Figura 3
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1;2;2, aceasta devenind prima valoare a
lui a. Ulterior in functia LAMBDA definitd
la nivelul SCAN-ului introducem un nou
LET pentru a efectua calculele interme-
diare, pentru fiecare valoare deter-
minand in functie de elementele din a si
nrElemente ale vectorului care este noua
valoare a lui x, y sau z. In propunerea
aceasta de rezolvare mi nu ne
intereseaza niciodata valoarea curenta v,
ci doar acumulatorul, functia LET din
LAMBDA determinand rezultatul pozitiei
curente care va fi folosit la urmdtoarea
iteratie ca a — valoarea de anterioard de
verificat. In acest exemplu am preferat
functia TAKE() pentru cd implicd mai
putin scris fatd de CHOOSECOLS, care
este destinat in special returnarii de
rezultate de tip vector, sau se putea uti-
liza functia INDEX() pentru extragere val-
ori din acumulator.

Functiile IF specifice calcului fiecdrui
newx, newy, newz , variabile care sunt
concatenate la final cu simbolul & (@am-
persand), returneaza valoarea aferenta
pozitiei curente din vectorul de scanare
combinatii. Niciodatd x nu va fi mai
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mare decat numdrul de elemente -2,y

de numarul de elemente -1 iar z poate

atinge valoarea maximd a numadrului de
elemente prin y+2 sau newy+1.In ge-
neral sunt operatii de algebra de clasele
primare dar solutia implica parcurgerea
etapizatd a fiecdrei valori prin abordarea
strategiei de descompunere si obtinere
etapizata a rezultatului cu directie de la

newz spre Nnewx.

Odata ce avem matricea de triplete cu
toate combinatiile unice crescdtoare
putem efectua toate produsele a
oricdror trei numere din vector. Asta
inseamnd cd trebuie sa parcurgem din
nou vectorul, operatiune pe care o
putem realiza atat cu MAP() cat si cu
SCAN(). Avand in vedere cd nu trebuie
sd ne mai raportam la valoarea
anterioard, cel mai rapid in context este
MAP(). Functia din E5 devine astfel:

=MAP(C5#; LAMBDA(v; LET(_v; --
TEXTSPLIT(v;""); vector; SAS5#;
INDEX(vector;TAKE(_v;;1))*INDEX(vec-
tor;,CHOOSECOLS(_v;2))*INDEX (vector;T
AKE(_v;-1))))

.-.....l'lpw
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- -
0 o 1

-r-t.-'

"y

In care valoarea curenta de pe vectorul
C5# este descompusa in variabila _v
care este utilizat in indexul de la finalul
LET-ului pentru a o inmulti cu celelalte
valori de pe vector.

Opinia multor dezvoltatori de software
este cd programarea functionald creste
gradul de complexitate a solutiilor fi-
nale, ceea ce rezulta intr-un grad foarte
mic de adoptie pentru incd o perioada
de timp. In acelasi timp, in aplicatiile de
tip Excel avem o serie de limitdri Ia
nivelul ordinului de valori care pot fi in-
cluse in seturile de date analizate si de
multe ori performantele lasd mult de
dorit. Excel like formulas, un slogan de
promovare a Power Platform din suita
Microsoft 365, incadreazd oarecum
abordarea din prezentul articol in
tendinta dezvoltarii si utilizarii din ce i
ce mai mult a platformelor de tip low-
code. Dincolo de toate acestea, puterea
functiilor dinamice da posibilitatea uti-
lizatorilor de Excel modern sd renunte
la vechiul VBA incurajat si de noile com-
ponente Automate incluse in Excel-ul
on-line. ®
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BELT - Safety Mindset
System for IT Professionals

B.E.L.T.: Four letters
representing a revolutionary
approach to understanding,
applying, and living day-by-
day safety in everyday
behavior.

At first glance, it might seem
like just another introduction
to safety training or a
discussion on the importance
of everyone in a company
taking safety seriously to
minimize incidents or
mistakes. But it is not.

A transformative
attitude-changing approach
designed for both small and

large companies

The BELT system, developed by the
Scuola di Palo Alto in Milan, is a transfor-
mative attitude-changing approach de-
signed for both small and large
companies. It is more akin to a culture-
changing program than a traditional
safety program.

The system is based on the Safety-Il
concept developed by Dr. Erik Hollnagel,
aligning closely with Scuola di Palo
Alto's robust vision of management.
Here, positive habits and behaviors are
given as much attention as the negative
ones.

As an engineer, | found it unaccept-
able that the conventional approach
to safety in companies focuses pri-
marily on avoiding mistakes. Too
often, corporations are unaware of
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the actual application of safety be-
haviors until a mistake occurs,
prompting a thorough review of pro-
cedures with extreme accuracy.

The BELT system emphasizes practicing
safe behavior at all times during the
working day. This involves understand-
ing the importance of situational aware-
ness and developing the skill of
detecting weak signals. The system is
not designed to be merely learned” but
to be actively implemented.

E: Engagement of everyone in
deeply understanding and
applying safety behavior

This is where the ,E” in BELT comes from:
Engagement of everyone in deeply un-
derstanding and applying safety beha-
vior. It is a commonly accepted idea that
safety is everybody's responsibility.

Unfortunately, this is not a common ap-
proach in companies. In IT departments,
where professionals are often focused

on technical tasks, the BELT system clari-
fies how to behave to enhance the col-
lective safety approach, ensuring
everyone is thinking about everyone’s
safety, from programmers to users.

L: every project needs Leadership

Every project needs leadership - a
guide who deeply understands what
safety behavior means and sets an e-
xample to be followed. That's the
meaning of the L in BELT. The system
foresees the training of some BLUE
BELTS - specialists who decide to em-
brace the way of thinking and acting
safely at every moment of their work-
ing life. They will be trained and as-
sisted in using all the tools of the BELT
system. By doing so, they will become
leaders and proceed to the next level:
GREEN.

T: stands for Teams

Finally, the BELT system addresses the
most difficult task. The final letter,, T
stands for Teams. In highly specialized
occupations like IT, healthcare, military,
and extreme sports, everyone under-
stands that safety is not a one-person
game. Nobody can ensure constant safe
behavior when working alone.

We depend on each other. The BELT sys-
tem training includes special team train-
ing for everyone. The vision of safe
behavior passes through the under-
standing of a whole team of people
who work in the same environment.
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The Tools ,Under the BELT*
for IT Professionals

Because every working asset in 2024
needs to fully understand what the pro-
jectis about, the BELT system has been
designed with a series of practical tools
to use during the consultancy and de-
velopment period.

The BLUE BELTS will be certified in the
correct use and interpretation of these
tools.

Preparing the Base Line

Three tools are used during the first
phase:

1. The BELT Psychometric Colors
Profiles: It is impossible to commu-
nicate in exactly the same way with
everyone. That's why BLUE BELTS will
be trained in delivering and under-
standing the Safety Mindset of the
color profiles of the teams they lead.
This simple test shows how to ad-
dress different personalities to
achieve the best possible results. It's
the perfect tool to improve commu-
nication skills necessary for the cor-
rect application of the right safe
behavior.

2. The Bradley Curve: A well-known
baseline test indicating different per-
ceptions of safety in the workplace.
This simple but effective approach to
safety perception gives the BLUE
BELTS an idea of where they start
from. The goal? To reach Stage 4,
where safety is highly interdepen-
dent.

3. The Safety Perception Survey:
Simple but revealing, this survey as-
sesses the actual thinking styles of
people about safety behaviors. It's an
eye-opener to the fact that everyone
has a different perception of reality.
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Again, this tool sets a baseline—a
starting point.

Safety Mindset inIT:
Programming and UX
Considerations

For IT professionals, safety extends be-
yond physical well-being to include the
integrity and reliability of systems and
user experiences. The BELT system incor-
porates practices that help IT profession-
als develop a safety mindset in their
everyday tasks:

1. Programming with a Safety
Mindset: When writing code, IT pro-
fessionals must prioritize safety by
following best practices that prevent
security vulnerabilities. This includes
thorough testing, code reviews, and
adhering to established coding stan-
dards to ensure robust and secure
software.

2. User Experience Integrity (UXI):
Safety in IT also involves designing
systems that are intuitive and error-
resistant. By focusing on UXI, IT pro-
fessionals can create interfaces that
guide users toward safe and correct
usage, minimizing the risk of user
error and enhancing overall system
reliability.

3. Continuous Learning and Adap-
tation: The IT field evolves rapidly,
and so must the safety practices
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within it. BLUE BELTS will promote a
culture of continuous learning, en-
suring teams stay updated on the
latest safety protocols, cybersecurity
threats, and technological advance-
ments.

4. Collaboration and Peer Reviews:
Just as in physical safety, collabora-
tion is key in IT safety. Regular peer
reviews and collaborative problem-
solving sessions can help identify
potential risks early and foster a col-
lective responsibility for safety.

Conclusion

The BELT system is designed to foster a
deep, lasting change in the safety cul-
ture of an organization. By emphasizing
engagement, leadership, and teamwork,
and by providing practical tools for con-
tinuous improvement, the BELT system
ensures that safety becomes an integral
part of daily operations.

Schaeffler's commitment to implement-
ing the BELT system demonstrates a for-
ward-thinking approach to workplace
safety, positioning the company as a
leader in the field.

For IT professionals, the BELT system of-
fers a comprehensive framework to en-
hance not only physical safety but also
the integrity and reliability of digital sys-
tems, ensuring a holistic approach to a
safe working environment. @
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Storytelling in dezvoltarea
produselor tech

Fiecare produs ar trebui sa aibd o
poveste, 0 naratiune care explica de ce
trebuie sd existe si cum va rezolva pro-
blemele clientilor tai. O poveste bund a
unui produs are trei elemente:

1. Face apel la laturile rationale si
emotionale ale camenilor.

2. la concepte complicate sile face
simple.

3. Aminteste oamenilor de problema
care este rezolvata — se concentreaza
pe,de ce"

Acesta,de ce” este partea cea mai critica
a dezvoltarii produsului — trebuie sd fie
pe primul loc. Odatd ce ai un rdspuns
clar de ce este necesar produsul tdu,
atunci te poti concentra asupra modului
in care functioneazd. Nu uita ca oricine
va interactiona cu produsul pentru
prima datd nu va avea contextul pe care
il ai tu. Nu poti sa bombardezi clientii in
cap cu,ce” inainte de a le spune,de ce”.

Sitine minte cd clientii nu sunt singurii
care vor auzi aceastd poveste. Sd spuli
povestea este modul in care atragi oa-
meni in echipa ta sau investitorii care sd
sustina dezvoltarea produsului. Este
ceea ce omul de vanzari pune in pa-
chetul de prezentare si ceea ce pui tu in
prezentarea cdtre echipa intern, cat si
extern altor stakeholderi.

Povestea produsului, a companiei si a
viziunii tale ar trebui sd conduca tot ceea
ce faci.

Imi amintesc cd l-am urmarit pe Steve
Jobs vorbind lumii despre iPhone in
2007:

Claudiu Florea

consultant in creativitate si inovatie

»Aceasta este ziua pe care o asteptam
cu nerdbdare de doi ani si jumadtate.

Din cdndin cdnd, apare un produs
revolutionar care schimba totul si
Apple a fost - ei bine, in primul rdnd,
cineva ar fi foarte norocos dacd ar
lucra doar la unul dintre acestea in
cariera lui. Apple a fost foarte noro-
cos. A reusit sd lanseze cdteva dintre
acestea in lume.

in 1984 am introdus Macintosh-ul. Nu
doar cd a schimbat Apple. A schimbat
intreaga industrie a calculatoarelor.

in 2001, am introdus primul iPod. Si
nu a schimbat doar modul in care toti
ascultdm muzicd, a schimbat intreaga
industrie muzicald.

Ei bine, astdzi va prezentdm trei pro-
duse revolutionare din aceastd clasa.
Primul este un iPod cu ecran lat cu
comenzi tactile. Al doilea este un tele-
fon mobil revolutionar. lar al treilea
este un dispozitiv inovator de
comunicatii pe internet.

Deci, trei lucruri: un iPod cu ecran lat
cu comentzi tactile; un telefon mobil
revolutionar; si un dispozitiv inovator
de comunicatii pe internet. Un iPod,
un telefon si un comunicator pentru
internet. Un iPod, un telefon. . . v-ati
prins? Acestea nu sunt trei dispozitive
separate, acesta este un singur dis-
pozitiv si il numim iPhone. Astdzi,
Apple va reinventa telefonul si iatd-1."

Aceasta este partea din discurs pe care
toata lumea si-o aminteste. Acumularea
si surpriza, configuratia geniala. Oamenii
inca mai scriu articole despre asta. Dar
restul discursului a fost la fel de impor-
tant. Dupd introducere, el a reamintit
publicului problema pe care Apple o re-
zolva pentru ei. ,Cele mai avansate
telefoane se numesc smartphone-uri,
asa le numesc. Problema este cd nu
sunt atdt de destepte si nu sunt atat
de usor de folosit.” A vorbit o vreme de-
spre telefoanele mobile si smartphone-
uri obisnuite si despre problemele
fiecdreia inainte de a patrunde in carac-
teristicile noului iPhone.

A folosit o tehnica pe care am ajuns sd o
numesc mai tarziu virusul indoielii. Este
o modalitate de a intra in mintea came-
nilor, de a le aminti de frustrarea zilnicd,
de a-i enerva din nou. Daca fi puteti in-
fecta cu virusul indoielii — , Poate cd
experienta mea nu este atdt de bunad
pe cdt credeam, poate cd ar putea fi
mai buna” — atunci ii pregatiti pentru
solutia voastra. Ti infurii pentru cum
functioneazd acum, astfel incat sa poatd
fi entuziasmati de un nou mod de a face
lucrurile.

Steve Jobs era un maestru in a face asta.
Tnainte sa-ti spund ce face un produs, isi
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facea intotdeauna timp sa explice de ce
ai nevoie de el. Si a fdcut ca totul sd para
atat de natural, atat de usor.

l-am mai vdzut pe alti CEO sau manageri
de produs facand prezentari inainte. Cu
greu reuseau sd articuleze care este pro-
dusul lor presupus revolutionar. Uneori
nici nu stiau cum sa-I tind bine. Dar
clientii si presa au fost intotdeauna
uimiti de prezentdrile lui Jobs. , Este un
miracol”, ziceau ei. ,Este atdt de calm,
atdt de adunat. Fara discursuri
pregditite, slide-uri aproape fdrd
niciun cuvdnt - stie despre ce vorbeste
si totul se leagd natural.”

Nu mi s-a parut niciodatd ca si cum ar
sustine un discurs. Se simtea ca o
conversatie. Ca 0 poveste.

Simotivul este simplu: Jobs nu a citit
doar un scenariu pentru prezentare. El a
Spus o versiune a aceleiasi povesti in
fiecare zi, timp de luni si luni in timpul
dezvoltdrii — prietenilor, familiei lui,
echipei. Lucra constant la ea, rafinand-o.
De fiecare datd cand primea o privire
nedumerita sau o solicitare de clarificdri
din partea audientei sale timpurii, o
slefuia, 0 ajusta usor, pana cand era per-
fect lustruita.

Era povestea produsului. Sia condus
ceea ce a fost construit.
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Dacd o parte din poveste nu functiona,
atunci nici o parte a produsului nu avea
sa functioneze si ar trebuit schimbata.
De aceea, in cele din urmd, iPhone-ul
avea o fata din sticld in loc de plastic si
de aceea nu avea o tastaturd hardware.
Pentru cd povestea ,Telefonului lui Isus”
nu ar tine daca s-ar zgaria prima datd
cand I-ai pune in buzunar sau dacd ai fi
fortat sd vizionezi filme pe un ecran mic.
Spunea povestea unui telefon care avea
sd schimbe totul. Deci asta a trebuit sd
fie construit.

Sicand spun ,poveste’ nu ma refer
doar la cuvinte.

Povestea produsului tdu este designul
sdu, caracteristicile sale, imaginile si
videoclipurile, marturiile clientilor, sfa-
turile celor care-l recenzeaza,
conversatiile cu agentii de la suport. Este
suma a ceea ce oamenii vad si simt de-
spre acest lucru pe care l-ai creat.

Si povestea nu exista doar pentru a vad
vinde produsul. Este acolo pentru a va
ajuta sa 1l definiti, sa il intelegeti si sa va
intelegeti clientii. Este ceea ce le spuiin-
vestitorilor pentru a-i convinge sa-ti dea
bani si noilor angajati sd-i convingi sa se
aldture echipei tale, iar partenerilor sa-i
convinga sa lucreze cu tine, iar presei sa-
i convingd sd le pese. Si apoi, in cele din
urma, este ceea ce le spui clientilor pen-
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tru a-i convinge sa-si doreasca ceea ce
vinzi.

Sitotul incepe cu ,de ce”.

De ce trebuie sa existe acest lucru? De
ce conteaza? De ce vor avea oamenii
nevoie de el? De ce il vor iubi?

Pentru a gasi acel ,de ce’, trebuie sa
intelegeti miezul problemei pe care
incercati sa o rezolvati, problema reala
cu care se confruntd clientii vostri in
mod regulat.

Sitrebuie sa te tii de acel ,de ce” chiar
daca construiesti,,ce” — caracteristicile,
inovatia, raspunsul la toate problemele
clientilor tdi. Pentru cd cu cat lucrezi mai
mult la ceva, cu atat,ce” pune mai multa
stadpanire — ,,de ce” devine atat de evi-
dent, un sentiment in intestine, o parte
din tot ceea ce faci, incat nici nu mai e
nevoie sd-l exprimi. Uiti cat de mult
conteaza.

Cand esti implicat in,ce’, ajungi in fata
oamenilor. Crezi cd toatd lumea poate
vedea ceea ce vezi tu. Dar eu nu vad. Nu
au lucrat la asta saptamani, luni, ani. Asa
ca trebuie sd faceti o pauzd si sa
exprimati clar,de ce-ul” inainte de a
putea convinge pe cineva sd-i pese de

u"

#Ce

Acesta este cazul, indiferent de ceea ce
faceti, chiar daca vindeti software de
plati B2B. Chiar dacd construiti solutii de
deep-tech pentru clientii care inca nu
exista. Chiar daca vindeti lubrifianti unei
fabrici care cumpard acelasi lucru de
doudzeci de ani.

Existd o competitie pentru cota de piatd
si 0 competitie pentru cota din minte.
Daca concurentii tdi spun povesti mai
bune decat tine, daca ei joacd jocul si tu
nu, atunci nu conteazd daca produsul lor
este mai rdu. Vor atrage atentia. Pentru
orice clienti, investitori, parteneri sau tal-
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ent care efectueaza o cdutare
superficiald, acestia vor pdrea lideri in
categorie. Cu cat oamenii vorbesc mai
mult despre ei, cu atat le mai mare cota
mentald si cu atat mai multi oameni vor
vorbi despre ei.

Dedi trebuie sd gasesti o oportunitate de
a crea povesti care sd ramand cu clientii
si sa-i faci sd vorbeascd despre tine.
Chiar daca clientul tdu te cunoaste pe
tine si produsul tdu, sau dacd este foarte
tehnic, exista frictiuni pe care le poti
elimina pentru el. Puteti explica de ce au
nevoie de o versiune de lubrifiant fatd
de cealaltd sau le puteti oferi informatii
pe care nu le-au avut niciodatd fnainte.
Sau explicati de ce este mai bine sd
cumpadrati acelasi produs de la compa-
nia voastra decat sa cumparati acel pro-
dus de la un concurent. Le poti castiga
increderea aratand cd stii cu adevarat lu-
crurile tale sau le intelegi nevoile. Sau
ofera-le ceva util: conecteaza-te cu ei
intr-un mod nou, astfel incat sa se simtd
siguri ca fac alegerea potrivitd cu com-
pania ta. Le spui 0 poveste cu care se
pot conecta.

O poveste bund este un act de empatie.
Recunoaste nevoile publicului sdu. Si
combind fapte si sentimente, astfel incat
clientul sa primeasca suficient din am-
bele. In primul rand, aveti nevoie de sufi-
ciente perspective si informatii concrete
incat argumentul vostru sa nu fie prea
subtire si nesubstantial. Nu trebuie sd fie
date definitive, dar trebuie sd existe sufi-
ciente pentru a avea consistentd, pentru
a convinge oamenii ca esti ancorat in
fapte reale. Dar poti exagera — daca
povestea ta este doar informationald,
atunci este absolut posibil ca camenii sa
fie de acord cu tine, dar sd decidd cd nu
este suficient de convingator pentru a
actiona incd. Poate luna viitoare. Poate
anul viitor.

Deci trebuie sd apelezi la emotiile lor —
sd te conectezi cu ceva de care le pasd.

Grijile lor, temerile lor. Sau arata-le o vi-
ziune convingdtoare asupra viitorului: da
un exemplu uman. Parcurgeti modul in
care o persoand reald va experimenta
acest produs: ziua, familia, munca,
schimbarea pe care o va experimenta.
Doar nu te apleca atat de departe in
conexiunea emotionald incat ceea ce ar-
gumentezi sa pard nou, dar nu necesar.

Existd 0 artd a spune o poveste
convingdtoare. Dar exista si o stiintd.

Si aminteste-ti intotdeauna ca creierul
clientilor tai nu functioneazd intot-
deauna ca al tdu. Uneori, argumentul
tdu rational va face o legdtura
emotionald. Uneori, povestea ta
emotionala le va oferi oamenilor munitia
rationald pentru a-ti cumpara produsul.

Pentru marea majoritate a clientilor, tre-
buie facut totul simplu. Cu trei cuvinte si
o analogie, 7i ajuti pe oameni sa
inteleagd. Asta este un alt lucru pe care
l-am nvatat de la Steve Jobs. El ar spune
intotdeauna cd analogiile le ofera
clientilor superputeri. O analogie bund
permite unui client sd inteleagd instan-
taneu o caracteristica dificild si apoi sd
descrie acea caracteristicd altora. De

aceea, ,, 1.000 de cdantece in buzunar” a
fost atat de puternic. Toatd lumea avea
CD-uri si casete in playere voluminoase
care le permitea sd asculte doar 10-15
melodii, cate un album o data. Deci
,»1.000 de cdntece in buzunar” a fost
un contrast incredibil — le-a permis oa-
menilor sd vizualizeze acest lucru intan-
gibil, toata muzica pe care o iubeau
intr-un singur loc, usor de gasit, usor de
tinut In mana - si le-a oferit o modali-
tate de a le spune prietenilor si familiei
de ce acest nou iPod a fost atat de cool.

Este o poveste. Una foarte scurtd, dar
astea sunt cele mai bune.

Povestile scurte sunt usor de retinut. Si,
mai important, usor de repetat.
Altcineva care vd spune povestea va
ajunge intotdeauna la mai multi oameni
si va face mai mult pentru a-i convinge
sd-ti cumpere produsul decat orice vor-
bire pe care o faci despre tine pe propri-
ile tale platforme. Ar trebui sd te
strdduiesti intotdeauna sa spui o
poveste atat de bund incat sd Inceteze
sd mai fie a ta — astfel incat clientul tdu
sd o0 Tnvete, sa o0 iubeascd, sa o interior-
izeze, s o detind. Si pe care le-0 spune
tuturor celor pe care fi cunoaste. @
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Toamna se numara...
tranzitiile profesionale

La buna regasire ! Eu si pisica
lui Schrédinger suntem bine,
multumesc de intrebare ©!

Dacd vd mai amintiti spuneam, in aprilie,
cd anul 2024 std sub semnul paradoxu-
lui lui Schrédinger pentru cd vom asista
simultan la doud discursuri nu vor face
altceva decat sd sporeasca tensiunea in
cadrul organizatiilor. Pe de o parte,
angajatii vor trai cu spectrul posibilelor
concedieri si contractii ale pietei IT ceea
ce fi va face mai vulnerabiliin a accepta
oferte de muncad mai slab platite, iar unii
angajatori o vor simti din nou,cd sunt la
butoane”si nu vor ezita sa-si impund
propriile reguli.

Se pare ca numadrul 25 al revistei PIN
loves Schrédinger's cat pentru cd anuntd

Daniel Dragos Panainte
HR Consultant & terapeut sistemic

,pisiceste”— incetineste IT-ul romanesc
©! Ca atare, vd propun ca in articolul de
fatd sd ne ocupdam si de actorii industriei
IT — acei angajati care in aceastd toamnd
vor numara...tranzitiile profesionale si
care poate nu stiu cum sa facd acest

lucru cu echilibru siincredere in fortele
proprii !

O sd Incep articolul facandu-vd o
marturisire: subiectul lui mi-a fost inspi-
rat de ce s-a intamplat la ultimul Com-
munity Gathering organizat de People
of Tech lasi & Fab Lab lasi. Mai exact,
atunci am sesizat ca multd lume a dat
skip la a fi prezenta la reuniune — semn
ca inca suntem departe de ce inseamna
spiritul viu al unei industrii / comunitdti
locale de IT si ca poate la mijloc sunt si
alte,rezerve” pentru care lumea nu a dat
join!

Dacd industria traverseazd turbulente
care fi poate afecta pe actorii ei — totusi
de ce lumea nu e impreuna impdrtdsind
impresii, conectandu-se unii cu altii,
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cautand proactiv solutii i, de ce nu, vul-
nerabilizandu-se si povestind despre ce

li se intampld acum in mod onest si des-
chis?

(Ca sd facem discutia si mai provoca-
toare, va propun sa facem urmatorul
exercitiu imaginar © —se ia si se
amestecd intr-un bol de sticla
urmatoarele elemente:

® unabucatd personalitate”
® unlitru de ,asteptdri de rol”
® unkgde,ce-osdzicd lumea”

@ niste zeamd de [dmaie amestecatd cu
putind ,inadecvare”

® siputind drojdie pentru a dospi cum se
cuvine vulnerabilizarea’

Dupd ce le amestecam bine rezultd
urmatoarea compozitie/situatie de viata:
la tine In companie lucrurile sunt din ce
in ce mai nesigure si deja incepi sa-ti faci
griji cu privire la stabilitatea jobului sia
veniturilor lunare. Fata de familie, colegi
si de grupul de prieteni (multi tot din in-
dustria IT), pastrezi aparentele cd, deh,
personalitatea e o masca! Ai aflat tu
ca in spatele unei masti poti mima feri-
cirea si stabilitatea fard ca cineva sd se
prinda — asa ca mergi la sigur cu strate-
gia asta ! Nimeni nu trebuie sd stie ca
esti nesigur pe tine si viitor, ca estiin
pragul unui burnout ori ca exista peri-
colul sd nu mai poti sustine stilul de
viata misto cu care te-ai obisnuit in ul-
timii ani!

Stii de la parintii tdi — mai ales de cand
erai mic — cd trebuie sd avem grijd
mereu la ,ce-o sa zica tanti Florica de
la 3” cand tu vii acasd doar cu premiul
doi si nu cu coronita ! Atundi ai aflat ca
toata lumea are asteptdri de la tine, cd
toti vor sa performezi in rolurile pe care

tu ca adult responsabil si vindecat ce
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esti © i le-ai asumat: sa fii un sot model,
un tata perfect pentru copiii si un fiu
care sa-i facd mandri pe parintii tdi | ntr-
un cuvant, existd asteptari de rol si e
vai si amar de tine dacd,dezamagesti”
pe cineva pentru cd gura lumii doar
pamantul o astupa!

Nu e de mirare cd cu asa presiune
sociald pe tine, pe stilul tau de viatd,
prima reactie a creierului limbic e una
de freeze — pericolul nu existd si dacd
nu vorbesc despre ce simt si prin ce
trec, dupa un timp, toate vor reveni la
normal fdrd nicio interventie ! Din
pacate, lumea asta rea si cruda a uitat
sa-ti mai spund ca ,inadecvarea”
sociala e una dintre cele mai grave
,boli"ale momentului.

Sa fii inadecvat inseamnd sd nu ai cura-
jul sd recunosti fatd de tine cd lumea se
schimbd, cd nimic nu mai este sigur si ca
tu poti fi onest cu tine si sd iei in
calcul...o tranzitie profesionala (up-
skiling ori reskiling) cu curaj, naturalete
si,vulnerabilizare”! Fard sd-ti mai faci griji
de,ce-0 sd spuna comunitatea”cand i
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anunti cd la tine in companie se fac
disponibilizdri si ca e posibil sa fii pus pe
lista scurta, cand participi a toate intal-
nirile din comunitate ca sa faci network-
ing activ si sd-ti anunti disponibilitatea
tuturor pentru o posibila colaborare !

Stiu, e greu, sa faci lucrurile diferit de
cum ai fost invdtat pentru cd vulnerabi-
lizarea nu e usor de gestionat —
nimanui nu-i place sa admitd in forul lui
interior ca viata lui traverseaza niste
turbulente si ca,iti doresti sd fii ajutat” -
fie cu o vorba bund, cu un sfat, cu o re-
comandare profesionald sau, de ce nu,
Ccu o propunere indrdzneata de a face
parte dintr-un nou start-up.

Poate peste ani — recitind aceste randuri
— te vei felicita cd ti-ai ascultat intuitia si
sfatul unui coleg de breasla care te-a in-
demnat sa te deschizi si vulnerabilizezi,
sd vii mai des in mijlocul comunitdtilor
tech & people pentru a initia un nou
capitol din viata ta!

Semnat: Dragos, terapeutul de serviciu si
pisica neastampdratd a lui Schrédinger ©
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Leadership pipelines in start-
ups and small organizations

The success of an organization
is driven by his employees and
leadership was overestimated
in terms of contributions. This
is anyway a debatable subject
and will always be, however, in
August 2024 Starbucks
appointed Brian Nicoll as CEO,
snapping him from Chippotle
by offering a large set of
benefits a remote office in
Southern California, a
corporate plane for
commuting to Seattle and a
venti-sized pay package worth
upward of $100

million. There’s a New $27
Billion CEO—and He Might
Actually Be Worth It - WSJ

All large organizations face the same
challenge, the succession plan. Jamie
Dimon, the best banker of the last
decade, did not nominated the succes-
sor and some of the potential con-
tenders were disappointed and left the
company. Others will follow in an at-
tempt to take over the lead of the
largest bank of United States.

All organizations are hiring juniors, sea-
soned professionals and very senior
people. In large organizations you sim-
ply have more chances to get great
people as the number are higher. Of
course, proportionally you will not get
maybe more, but you can't try several
interns in a small enterprise until you
get the really good one you would
need. The larger organizations have the
luxury to get around people with the
most different and interesting skills, to
work with them and to create teams
and leaders.

Anul 8, nr. 25 ¢ Septembrie 2024

Gabriel Manole

Director or Engineering / Head of
Classic AUTOSAR (SCT RM)

The leadership planning can be seen as
playing strategy games. The most diffi-
cult part is when you go through the
first levels, and you need to advance the
first serious challenge. When the learn-
ing phase proposed by the game come
to the end, you really have to work hard
to make it. With that, | started to think
that this big discussion over leadership
and why it is important is true but has
many facets that you can't read in Har-
vard Business Review.

Growth rate and strategy
for replacing turn-over

First of all, you do not have many per-
sonnel. You need to make it with the
people you have, doesn't matter what
your plans are. Any business needs a
growing plan, otherwise is a plan to
close the business. It might be a
tremendous growth in percentage, like
tripling the sales, but this challenge is
not maybe relevant for the outsiders, as
your position in the market can maybe
move the 9th figure after the dot. You

can't make an impression with such
statement and you need to rely mostly
on yourself. It is very usual that you can
bring on board mostly beginners, peo-
ple who are not very qualified, or even
some people who merely do the job,
but this is what you can get. This is how
it starts. When you start every contribu-
tion is needed, and you can't afford to
exchange people very often. So stay
close to your people and grow together.
Be, most of all, creative in overcoming
shortcomings. This could become your
culture as a company, could bring peo-
ple together, and give a boost in hard
times when your crew could back you
up. How can you do that? Try to look on
the root cause and avoid immediate fin-
ger pointing. Rotate the tasks in the
small team to check who is better in
doing that particular task. Outsource
small things that you cannot control.

Don't fool yourself, in small organiza-
tions you won't usually find the guys
who are skyrocketing talents. You can't
keep them for long, unless maybe you
bring them as partners. But every time
you need a fresh face, try to hire with
the following in mind: I bring a person
who will help me to grow. It's a no-
brainer, but it is often the case when
one wants to replace a position instead
of improving the situation in the mid-
term. In a small organization, it is al-
ways a scarcity of resources.

Aim high

Yet, the objectives of your small organi-
zation could be big. You don't need to
plan linearly. Plan big, plan exponen-
tial. Easier to say than to do. However,
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the big goals and the transformative
missions of your organization could help
you bring other gifted people near you.
Aim high and execute brilliantly. This is
how other people will join you. That
moment when other leaders will follow
you. Of course, when you just want to
survive, you don't need to be so sophis-
ticated in your strategy.

To get others to follow, go above and
beyond and share your ideas and results
and be genuine in helping others to
progress. As Cialdini explained, reciproc-
ity is one of the key principles of influ-
ence. When you help others to progress,
they will be willing to help you later and,
more importantly, would feel good to
work with you. Put on top of this the
fact that progress would become a cul-
tural characteristic of your organization
(let's grow together) and this could be
one of your USP.

So people like to be part of success -
theirs and organization's success.

Peculiar leaders

When you are working in a small organi-
zation, you can't expect that you will
find always people who match the ideal
characteristics of a leader. Sometimes,
the ideal leaders do not fit in your spe-
cial setup. For a small organization, you
might look better to people who do not
look like leaders but have an open mind
and willingness to learn. Why? Because
leadership can also be taught. Spend
some time to share your experience and
consider using consultants to turn aver-
age people into leaders. Sometimes, just
training some special guys into a few
tricks could improve dramatically the
performance of the team instead of hir-
ing a very experienced manager.

The first thing you need to assess when
starting such an endeavor is how effec-

tive his communication skills are. Not
how much he speaks, how good the
slides are, and how much she says that
he likes your way of working. Focus on
the clarity of communication and the
ease of expressing his/her thoughts.
That will make tremendous difference in
the day to day work, as it is the most dif-
ficult thing to educate.

The second thing is how fast she is
learning. Forget the slow learners, they
will be kicked out by the team. Better
take a young fast learner than an experi-
enced guy who seems challenged by
changes. The fast learners are outpacing
the team and can increase their perfor-
mance, can be exposed to new chal-
lenges and even new technologies with
a much lower cost for the organization.

Don't forget your people>
Have a plan for them

| like the no-brainers. It is obvious that
people are the most important asset of
an organization, but very often they are

forgotten. There is no clear plan to make
them better, to improve always their
skills. But, most of all, there is no clear
understanding of what is in it for them,
for the employees. Try to always align a
development plan for them. That will
show progress in 3 directions: personal
mastery (of a certain domain), career
opportunities (not guaranteed, but fore-
seen), and financial development. With
these 3 in mind, you will find the way to
the necessary leaders and their will in-
crease their loyalty to the company. Your
communication has to be clear that you
treat them with respect and you invest
in them heavily. In exchange, you expect
that they will be open with you and will
contribute to the success of the organi-
zation.

Allin all, be more creative, aim high, love
your people and take peculiar leaders into

consideration.

And now, let’s see how this would look
using Al (Perplexity.Al)

The PERPLEXITY Al Version.
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The concept of leadership pipelines in
start-ups and small organizations is cru-
cial for ensuring sustainable growth and
success. Here are some key insights and
strategies based on the provided con-
tent and search results:

Importance of Leadership Pipelines

@ Talent Development: Leadership
pipelines help in identifying and nur-
turing potential leaders within the
organization. This is critical for main-
taining continuity and stability, espe-
cially in small businesses where
resources are limited.

@ Succession Planning: Fffective suc-
cession planning ensures that there
are qualified leaders ready to step
into key roles, reducing the risks as-
sociated with leadership transitions.

Challenges in Small Organizations

® Resource Constraints: Small orga-
nizations often face challenges in at-
tracting and retaining top talent due
to limited resources and budgets.
This makes it essential to focus on
developing existing employees into
leaders.

@ Limited Opportunities for Experi-
mentation: Unlike larger organiza-
tions, small businesses may not have
the luxury to experiment with multi-
ple hires to find the right fit. There-
fore, they must be strategic in their
hiring and development practices.

Strategies for Building Leadership
Pipelines

@ Early Development: Begin leader-
ship development early in employ-
ees' careers. This can involve rotating
responsibilities and providing real-
world leadership opportunities to
identify potential leaders.
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@ Inclusive Development Programs:
Implement leadership development
programs that include employees from
all levels and departments to foster a
culture of growth and collaboration.

@ Focus on Employee Develop-
ment: Invest in comprehensive
training and development programs
to enhance employees' skills and
prepare them for leadership roles.
This not only improves performance
but also increases employee en-
gagement and retention.

Cultural and Strategic Considera-
tions

® Aim High and Be Creative: Set am-
bitious goals and foster a culture of
innovation and risk-taking. This can
attract talented individuals and en-
courage existing employees to step
up as leaders.

management si dezvoltare

® Reciprocity and Engagement: En-
courage a culture of reciprocity
where helping others progress is va-
lued. This can enhance employee
loyalty and create a supportive work
environment.

® Adaptability and Learning: Priori-
tize fast learners who can adapt to
changes quickly, as they can drive in-
novation and improve organizational
performance.

In conclusion, building a leadership
pipeline in start-ups and small organiza-
tions requires a strategic approach fo-
cused on developing existing talent,
fostering a culture of growth, and set-
ting ambitious goals. By investing in em-
ployee development and creating
opportunities for leadership, small busi-
nesses can ensure a steady supply of ca-
pable leaders to drive long-term
success. @




Detoxifierea digitala sau cum
sa stal departe de burnout

Pentru profesionistii din IT,
zilele lungi petrecute in fata
ecranelor si presiunea de a
ramane mereu conectati pot
deveni o reteta sigura pentru
burnout. inconjurati de
ecrane, unde notificarile nu
par sa se mai opreasca, ei stiu
mai bine decat oricine ce
inseamna sa fii conectat non-
stop.

insa, ca orice lucru bun, prea
mult poate dauna. Cand
presiunea de a fi mereu,,pe
faza” este constanta,
conceptul de detoxifiere
digitala devine esential pentru
mentinerea sanatatii si a
echilibrului intre viata
profesionala si cea personala.

Ce este detoxifierea digitala?

Detoxifierea digitald este un proces de-
liberat de reducere sau eliminare a
utilizdrii dispozitivelor digitale pentru a
Imbundtati sandtatea mentala si
bundstarea generala.

Asta nu inseamna ca trebuie sd renunti
complet la tehnologie, ci mai degrabd sa
iti reevaluezi relatia cu ea. Detoxifierea
digitald implica sd iti oferi momente de
respiro, in care sd iti refaci energia si sa 1t
eliberezi mintea de fluxul continuu de
informatii si stimuli care vin din lumea
digitala.

Poate insemna sd iei 0 pauza de la
retelele sociale, sa dezactivezi notificdrile
sau chiar sa petreci o zi intreagd fdrd a te
conecta la internet.

Cum contribuie
conectivitatea excesiva la
burnout?

Munca in IT poate fi incredibil de
satisfacdtoare, dar si foarte solicitantd.
Oricine a petrecut ore in sir depanand
coduri complicate stie cat de usor este
sd te pierzi in munca ta si sd uiti sa iei 0
pauza.

Conectivitatea constantd la tehnologie
poate avea un impact negativ profund
asupra sdndtatii noastre mentale si fizice.
Fiecare notificare, fiecare e-mail si
fiecare mesaj reprezintd un mic,,inter-
ruptor” care ne distrage atentia si ne
forteaza sd ne concentram asupra a
altceva.

In timp, aceste intreruperi frecvente
Creeazd o stare de alertd constanta, care
poate duce la epuizare. De asemenea,
conectivitatea excesiva poate duce la o
supraincarcare informationald, in care
creierul nostru este bombardat cu atat
de multe informatii incat nu mai poate
procesa eficient.

Asta duce la stres, la anxietate si, in cele
din urmd, la burnout — o stare de
epuizare totald care ne afecteazd capaci-
tatea de a functiona atat in viata
personald, cat si profesionala.

Asa cd, dacd incepi sa te simti coplesit
sau devii iritat din cauza unor lucruri
madrunte, s-ar putea sd fie un semn ca ai
nevoie de o detoxifiere digitala.

Este important sa iti amintesti ca, pentru
a putea oferi ce e mai bun din tine la
locul de muncd, trebuie sd ai grija de
tine in primul rand.
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Cum te poti
deconecta si relaxa?

1. Stabileste limite pentru
utilizarea dispozitivelor

Dupd ce inchei ziua de lucru, incearcd sa
iti inchizi laptopul si sd 1ti lasi telefonul
deoparte. Fd-ti un obicei din a petrece
seara fard sd verifici emailurile de servi-
ciu. Timpul liber este pretios si merita sd
fie cu adevdrat liber.

Aceste perioade de,deconectare” sunt
cruciale pentru a permite mintii tale sd
se relaxeze si sa se pregateasca pentru
ziua care urmeaza sau pentru un somn
odihnitor.

De asemenea, poti incerca sd iti limitezi
timpul petrecut pe retelele sociale sau
sd stabilesti un timp maxim pentru veri-
ficarea e-mailurilor. Aceste limite te ajuta
sd preiei controlul asupra timpului tau si
sd eviti sa devii prizonierul propriului
telefon.

2. Elimina notificarile neesentiale

Notificarile constante de pe telefon sau
pc pot deveni rapid o sursd majord de
stres si distragere. Fiecare notificare
care apare pe ecranul tau iti capteaza
atentia si te intrerupe din ceea ce fadi,
iar pentru a combate acest lucru,
incearca sd elimini notificdrile
neesentiale.

Opreste notificdrile pentru aplicatiile
care nu sunt absolut necesare sau
foloseste modul Do not disturb” pentru
a limita intreruperile. Acest lucru iti per-
mite sd te concentrezi mai bine pe
sarcinile importante si sd reduci anxi-
etatea asociatd cu multitasking-ul con-
stant.

De asemenea, poti incerca sd verifici e-
mailurile si mesajele doar in anumite
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momente ale zilei, in loc s raspunzi
imediat ce primesti o notificare.

3. Gaseste alternative offline
pentru relaxare

Relaxarea nu trebuie sd insemne intot-
deauna sa stai cu ochii in ecran. In loc sa
te relaxezi cu un scroll pe retelele so-
ciale, Incearcd sa gasesti activitati offline
care iti aduc bucurie si te ajutd sa te re-
laxezi cu adevdrat.

Poate fi vorba de citit o carte, de pictat,
de grddinarit, de gatit sau de a petrece
timp cu cei dragi. Aceste activitati te
ajutd sa iti eliberezi mintea de stresul co-
tidian si sa Tti reconectezi la lucrurile care
conteazd cu adevdrat in viatd.

In plus, timpul petrecut departe de
ecrane iti permite sd ti reincarci energia
mentala si emotionald, ceea ce este
esential pentru a preveni burnout-ul.

4, Reflecta asupra relatiei tale cu
tehnologia

Detoxifierea digitala nu este doar o
oportunitate de a te deconecta de la
tehnologie, ci si un moment de reflectie
asupra modului in care tehnologia i
influenteaza viata.

Intreaba-te: iti aduce tehnologia mai
mult stres sau Tti simplificd viata? Care
sunt obiceiurile digitale care iti consumd
cel mai mult timp si energie? Reflectand
asupra acestor intrebdri, poti identifica
zonele in care tehnologia are un impact
negativ si poti face schimbadri pentru a-ti
imbunadtdti relatia cu ea.

De exemplu, dacd 1ti dai seama cd pe-
treci prea mult timp pe retelele sociale,
poti decide sd reduci acest timp si sd te
concentrezi mai mult pe activitdti care Tti
aduc mult mai multe beneficii.

In concluzie, intr-o industrie care cere
multd atentie si disponibilitate
constanta, cum este industria IT & Out-
sourcing, detoxifierea digitald poate
parea un |ux.

Insa, este, de fapt, o necesitate pentru a
te mentine sandtos si pentru a performa
la cel mai Tnalt nivel pe termen lung. Fa
din deconectare o prioritate, nu doar
pentru binele tau, ci si pentru a fi mai
productiv si mai creativ la locul de
munca.

Aminteste-ti, tehnologia ar trebui sa ne
facd viata mai usoard, nu mai
complicatd. Asa ca, data viitoare cand
simti ca nu mai poti, poate e momentul
sd te deconectezi pentru a te reconecta
cutine insuti. @
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De ce este foarte important
un spatiu tertiar

Conceptul de , third place” (al
treilea loc sau spatiul tertiar)
este o idee sociologica
introdusa de americanul Ray
Oldenburg in cartea sa din
1989, ,The Great Good Place”.
Primul loc este casa, al doilea
este locul de muncag, iar al
treilea loc este un spatiu
comunitar unde oamenii se
pot relaxa, socializa si
participa la activitati care nu
sunt legate de casa sau munca.
Cafenelele, parcurile,
bibliotecile sau spatiile de
coworking sunt exemple tipice
de spatiu tertiar.

Third Places Incurajeaza
oamenii sd produca
impreuna

Inca de la inceputul anilor 2000, spatiile
urbane — construite sau neconstruite
— dedicate unor activitati si scopuri
multiple, cum ar fi evenimentele de
arta si sociale, au apdrut sub acest
nume.

Ele au fost rapid institutionalizate ca
simboluri ale acceptarii, bunatatii,
libertdtii si interactiunii sociale, si joacd
adesea un rol important in animarea
zonelor urbane sau suburbane siin dez-
voltarea unor noi forme ale urbanismu-
lui de tranzitie.

Third places au devenit treptat spatii
de lucru fizice (fatd in fata) care
incurajeazd oamenii sa, produca”
impreund: coworking, ateliere co-
mune, fab labs, spatii comune parta-
jate etc, pentru a stimula inteligenta

THE EVOLUTION OF THIRD PLACES
HOW CITIES REACT T0 THE ADOPTION OF HYBRID WORK

colectivd si un cadru de bundstare care
nu mai este impus.

Intre timp, schimbarile din spatiile de
lucru traditionale determind companiile
sd constientizeze tot mai mult
importanta bundstarii angajatilor si a
echilibrului dintre viata profesionald si
cea personala.

Ce este Urban Link 15

In Romania, la inceputul pandemiei, in
anul 2020, In acelasi spirit, am lansat
prin Societatea ErgoWork, programul
Urban Link 15'-
https://urbanlink15.wordpress.com/.

Urban Link 15' este o initiativa de
cercetare si dezvoltare colaborativa
a locurilor de munca, a
comunitatilor de locuire sia
relatiilor dintre locurile de munca si
spatiile de locuit in contextul con-
ceptelor,Hybrid Work” si,, 15 Min-
utes Cities”.

..

Model din Sedus Insights no. 18

Focalizarea cercetdrii Urban Link 15’
este asupra relatiei dintre spatiile de
lucru organizationale, spatiile de locuire
si spatiile de coworking de proximitate
care pot compensa atat nevoia de
relationare profesionald, miscare in aer
liber, pe culoare naturale, cat si necesi-
tatea de dezvoltare a comunitdtilor de
locuire.

Tn contextul cdutdrilor de parteneriate —
colaborari pentru programul Urban Link
15'la unul din evenimentele de lansare
online a programului,New European
Bauhaus’, componentd importanta a
Pactului Verde European am intalnit-o
pe loana Biris, psiholog mutat in Amster-
dam din 2000 si initiatoare a miscarii
internationale Nature Desks si Outdoor
Office Day.

Intalnirea cu loana, aldturi de pregatirile
din acea perioada pentru programul

JJimisoara Capitala Europeana a Culturii
2023" au dus la dezvoltarea programului
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OUTDOOR OFFICE DAY

Duceti-va munca in aer liber

shndtate = future of work » acceslbilliate = rptyra wrbana = placemaking
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Irvitd-4l eslegli intr-o scurtd plimbare

Descoperd “matura urband™ din wecindtabea [home)

Fa zéteva dintre corvarbirile telafonice in timpul vnei

multianual al Societatii ErgoWork —
,Meaning and Fusion of Workcu accent
pe organizarea de evenimente centrate
pe marcarea International Qutdoor Of-
fice Day, evenimente colaborative in
parteneriat logistic principal cu grupul
lulius, spatiul lulius Gardens din
Timisoara, Atos Romania si GreenForest.

Astfel, anul 2024 a marcat a treia organi-
zare In parteneriat a International Out-
door Office Day in Romania, unde s-au
aldturat 13 companii chiriase United
Business Center — lulius Town, care au
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v outdoaralflceday. info

HOutdeorDiflceDay

organizat lucrul afarg, in lulius Gardens,
in data de 19 iunie pentru cateva sute
de angajati.

Fuziunile dintre munca, arta,
lucrul indoor - outdoor,
lucrul in mediul construit si
mediul natural

Evenimentele Meaning and Fusion of
Work prilejuite de Outdoor Office Day
reunesc si ateliere de arta cu partici-
parea studentilor de la Facultatea de

management si dezvoltare

Arte si Design din Timisoara, expozitia
proiectelor Urban Link 15"si premierea
acestora, instaltiile de artd ale artistului
Tajo losif, dar si ateliere yoga si alte
interactiuni care sd pund in evidenta fuz-
iunile dintre munca, arta, lucrul indoor —
outdoor, lucrul in mediul construit si
mediul natural si in general experi-
mentarea locurilor de muncd tertiare in
activitdti cu sens pentru participanti,
companii, comunitati si societate in gen-
eral.

Ce este WEETING
- 0 combinatie intre
walking si meeting

Pe langa recomandarile alaturate pentru
conectarea prin munca de birou la
naturd, loana Biris a dezvoltat
parteneriate si cu alte initiative eu-
ropene care promoveaza spatiul de
lucru de tip office tertiar in naturad.

Astfel, un instrument de intalniri in
miscare dezvoltat si promovat sub den-
umirea de WEETING pleacd de la cartea
»Walk Your Meeting” a consultantei
olandeze In domeniul schimbadrii si
dezvoltdrii organizationale Martine de
Vaan.

Cartea ,Walk Your Meeting”
exploreaza ideea ca intalnirile pot fi mult
mai productive, creative si sanatoase
atunci cand sunt tinute in miscare, adicd
atunci cand participantii merg in timp
ce discutd.

Martine de Vaan prezintd beneficiile
acestui tip de intalniri, care includ
imbunatdtirea claritdtii mentale,
cresterea creativitatii si reducerea stresu-
lui, toate acestea contribuind la un
mediu de lucru mai eficient si mai
placut.

Structura de bazd a unui weeting are
urmatoarele etape importante:
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START — punerea in miscare de Socrate alaturi de discipoli intre 1. Comunicarea idei catre publicul tintd
portile cetatii.

1 - Stabilirea obiectivului, alaturi de 2. Creeaza un canal media de prezen-
colegi de plimbare se definesc care Astfel, startul de la poartd este dat de tare si comunicare a BarCamp-ului,
ar fi rezultatele obtinute la sfarsitul intrebari introspective, mersul pand la pagina social-media sau blog care sa
plimbdrii fatd de care ar fi totii urmdtoarea poarta este dedicat functioneze inaintea intalnirii, pe
multumiti introspectiei si reflectiei individuale, in parcursul intalnirii si dupa intalnire.

liniste, iar sosirea la urmdtoarea poarta

2 — Scorul interimar, discutiile sunt este prilejul de discutie si dezbatere 3. Daca doresti sa gazduiesti, intretii o
efective si conform planului? Aceasta  intre participanti a temei de reflectie. sesiune, trebuie sa 0 anunti cel tarziu
ar fiintrebarea de control de la in dimineata evenimentului, dar cel
jumdtatea traseului. Se determinain  Pornind de aici profesorul Claudiu mai bine este sa 0 anunti cat mai din
acest punct care ar trebui sd fie cur- ~ Mesaros de la Catedra de Filozofie a timp pe canalul BarCamp-ului.
sul discutiilor pentru ultima jumatate  Universitatii de Vest din Timisoara a
a trseului. elaborat un program de trasee de 4. Sesiunile vor dura atata timp cat este

introspectie si dezbatere filozofica si necesar, dar nu mai mult de 45 de

3 - inregistrarea concluziilor, urbanistica deschis publicului larg, minute.
contureaza rezultatele si componenta a proiectului Timisoara
inregistreaza-le sau cel putin Capitald Culturald Europeand 2023. 5. Toti contributorii vor fiinvitati sa sustind
marcheazd care ar fi urmdtoarea cate o sesiune care poate contine
actiune. Noteazd sau inregistreazd-le sitautii curente ale domeniului discutat,
vocal in telefon. Ce este conceptul BARCAMP studii de caz, diverse probleme.
SFARSIT — misiune incheiat3 Un alt concept si metoda potrivitd pen- 6. La startul evenimentului va fi o se-

tru activitatea office in naturd poarta de- siune gazdd in care se vor prezenta
numirea de ,BarCamp”. Spre deosebire toate sesiunile

Socratic walk de un seminar formal traditional, in
cadrul unui BarCamp nu sunt speakeri 7. Se voteaza si se face un clasament a

In filosofie, un concept asemandtor are o prestabiliti. Toate subiectele sunt pro- celor mai populare sesiuni si se alocd

lungd traditie intalnitd inclusiv in puse, dezvoltate si gazduite ca sesiuni spatiile de desfasurare pentru fiecare

reprezentdrile dialogurilor socratice i de cdtre participanti. sesiune

practicarea maieuticii.

De altfel, in cadrul conceptului, se 8. Se stabilesc concluzii si actiuni

Metoda este numitd si ,Philosophical
Walk” sau ,Socratic Walk”. O astfel de
reprezentare a mai fost pusa in scena si
ca un drum initiatic care ar fi fost parcurs

discuta despre contributori si nu despre
participanti. Printre regulile si principiile
importante ale unui BarCamp se
numadrd:

urmdtoare pentru fiecare sesiune si
pentru BarCamp in general.

Tn zilele scrierii acestui articol suntem in

pregatirea primului BarCamp dedicat
miscarii OutdoorOffice care are loc in
Helsingborg, Suedia, in 8 i 9 septem-
brie, https:.//www.mybusinesscamp.de/
oobc/

In loc de concluzie, adresdm invitatia in
a fi aldturi de noi, contributori, in pro-
gramele collaborative UrbanLink 15"pre-
cum si Meaning and Fusion of Work, dar
si prin alte initiative, pentru un prezent si
viitor mai bun si mai interesant al vietii,
locuirii si muncii noastre. @
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Cel mai mare dusman al angajatului
in [T -modul in care mananca

1. Gandesc, Muncesc si
Mananc... cu Cap?

Ca medic specialist in dietd disociatd si
nutritie hipocalorica, cu peste doud
decenii de experientd in monitorizarea

pacientilor de toate varstele si cu diverse

patologii, am observat cum obiceiurile
alimentare influenteaza profund
sdndtatea si starea generald de bine. De
la copii si sportivi de performanta pand
la gravide, am lucrat cu oameni din
toate categoriile sociale si am vdzut cat
de important este un regim alimentar
echilibrat.

Dupd pandemia din 2020, lumea
noastrd s-a schimbat radical. Ne-am
conectat mai mult decat oricand, ne
impartim timpul intre sarcini profesio-
nale si personale, iar adesea uitdm de

Dan Macisanu

Medic specialist in regim
disociat la DietStyle

propria noastra sdndtate. Munca hibridd,
fie cd se desfdsoara acasa sau la birou, a
transformat stilul nostru de viata. Desi
majoritatea dintre noi isi doresc sd fie
productivi, sacrificdm adesea calitatea
vietii si sdnatatea in favoarea confortului

imediat. Gandim si muncim cu cap, dar
oare mancam la fel?

In acest context al muncii hibride, se
ridicd intrebarea: cum ne afecteaza
aceste schimbari obiceiurile ali-
mentare? Aceasta discutie nu priveste
doar pe cei din domeniul IT, ci pe
oricine care, din diverse motive, nu
reuseste sa fsi organizeze mesele
corespunzdtor. Este vorba despre cei
care pun simplitatea meselor deasupra
calitdtii, despre cei care nu au timp sa-si
prepare mancarea sau care, din comodi-
tate, apeleazd frecvent la solutii rapide
silaindemand.

De obicei, imi este mult mai usor sa dis-
cut aceste aspecte fata in fatd cu
pacientii mei, sa le ascult preocuparile i
sd le ofer recomandari personalizate.

Anul 8 nr. 25 ¢ Septembrie 2024



Totusi, in acest articol, voi Incerca sa ofer
cateva principii generale care sa vd ajute
sd navigati printre provocdrile alimen-
tare ale muncii hibride. Aceste sugestii
sunt menite sa serveascd drept ghid
pentru mentinerea unui stil de viata
sanatos si echilibrat, chiar si in contextul
unui program aglomerat.

Pe nesimtite, putem cddea in capcana
alimentara a confortului. Munca hibridd
vine cu avantaje, cum ar fi lipsa dru-
murilor lungi pana la birou si flexibili-
tatea programului, dar aduce si capcane
subtile. Una dintre acestea este tentatia
de a consuma alimente rapide si la
indemand, fdra a lua in considerare va-
loarea lor nutritivd. ,Comfort food” si
JSstreet food” au devenit norme pentru
multi, iar confortul a ajuns sd fie sinonim
cu mese rapide, bogate in calorii si
sdrace In nutrienti.

Acum, reflectati: mdndnci... dar te
hranesti cu adevdrat? Cand mancdm
pe fugd sau ne bazdm pe alimente
procesate, riscam sd ne privam corpul
de nutrientii esentiali. Poate ca am elimi-
nat disconfortul imediat al foamei, dar
am addugat pe termen lung un stres su-
plimentar organismului nostru, din
cauza lipsei de macro si micronutrienti
de calitate. De cate ori ati deschis lap-
topul cu o farfurie pe birou, consumand
ce ati gdsit mai rapid la supermarket sau
in frigider?

Aceasta este o situatie comunad, care
duce la o serie de efecte negative asupra
sanatafii. Lipsa meselor regulate si a
alimentatiei echilibrate (,nu mdnanc
nimic timp pana la amiaza sau seara” asa
cum mentioneaza multi dintre pacientii
mei) poate provoca fluctuatii pericu-
loase ale nivelului de insuling, con-
tribuind la dezvoltarea rezistentei la
insulind si la alte probleme de sanatate
pe termen lung. Numai prin schimbari
asumate rational in stilul de viatd si
alimentatie putem inversa aceste efecte
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si putem mentine sdndtatea pe termen
lung, inclusiv in fata cantarului.

2. Impactul Meselor
Neregulate asupra Sanatatii

Munca prelungitd fard pauze pentru
masa poate avea efecte negative semni-
ficative asupra sandtdtii, in special prin
intermediul hormonilor si metabolismu-
lui. Atunci cand sarim peste mese,
nivelul de cortizol, cunoscut si ca hor-
monul stresului, creste semnificativ.
Acest hormon nu doar ca stimuleaza
senzatia de foame, dar favorizeaza si
acumularea de grdsime abdominald,
afectand in acelasi timp nivelurile de
insulind. Aceste modificari hormonale
pot contribui la dezvoltarea rezistentei Ia
insuling, un precursor al diabetului de
tip 2.

Consumul de alimente cu indice

glicemic ridicat, precum produsele de
patiserie sau bauturile zaharoase, duce
la cresteri rapide ale glicemiei, fortand

management si dezvoltare

pancreasul sd elibereze cantitati mari de
insulind pentru a normaliza nivelul de
zahar din sange. Acest,spiking insulinic”
poate, in timp, sd provoace rezistentd
periferica la insuling, deschizand calea
catre sindromul metabolic si alte
afectiuni grave.

Dupd aceste cresteri bruste ale glicemiei
urmeaza o scadere la fel de abrupta,
cunoscuta ca efectul Yo-Yo al glicemiei,
care poate duce la hipoglicemie,
manifestatd prin oboseals, irascibilitate
si o foame intensificatd. Aceasta
fluctuatie perpetueazad ciclul de consum
de alimente nesandtoase.

Grelina, denumita si ,,hormonul
foamei” joacd un rol important in
aceste procese. Nivelurile sale cresc
atunci cand nu mancam la intervale re-
gulate, ceea ce poate duce la supraali-
mentare la urmatoarea masd i la
dezechilibre metabolice.

Un stil de viatd dezechilibrat, caracterizat
prin mese neregulate, consum excesiv
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de alimente cu indice glicemic ridicat si
un nivel crescut de stres, poate duce la
dezvoltarea sindromului metabolic.
Aceasta este o combinatie de afectiuni
care includ hipertensiunea arteriala,
niveluri crescute de trigliceride, niveluri
scazute de HDL (colesterolul bun),
glicemie crescutd si obezitate
abdominala, toate crescand riscul de
boli cardiovasculare si diabet de tip 2.

Pentru a evita aceste riscuri, este esential
sd adoptati cateva mdsuri practice.
Mesele frecvente si echilibrate, bogate
in fibre, proteine de calitate si grasimi
sdndtoase, ajutd la mentinerea stabilitatii
nivelului de zahar din sange si la evitarea
suprasolicitarii pancreasului. Gestionarea
stresului prin practici simple, cum ar fi
exercitiile de respiratie, meditatia sau
pauzele scurte pentru miscare, poate re-
duce nivelul de cortizol si preveni
efectele negative asupra sandtatii
metabolice.

De asemenea, adoptarea unei diete
bazate pe alimente cu indice glicemic
scazut, cum ar fi legumele, fructele,
leguminoasele, branzeturile si lactatele
slabe, poate contribui la mentinerea
sdndtatii pe termen lung.

3. Solutii Practice si eficiente
pentru o Alimentatie
Echilibrata

Intotdeauna le spun pacientilor mei c3
,niciodata nu este greu sa faci un
lucru, greu este sd ajungi in starea de
a-| face!” Vestea bund este ca existd
solutii simple si eficiente pentru a-ti or-
ganiza mesele, chiar si atunci cand
timpul nu este de partea ta. Sa
mdnanci,cu cap” nu inseamnad sa
renunti la confort, ci s iti adaptezi obi-
ceiurile astfel incat sd combini utilul cu
pldcutul.

Unul dintre cele mai frecvente mituri pe
care le aud este:,Nu am timp sd gdtesc,
asa cd mancarea rapidd este singura
optiune.” Realitatea este cd mancarea
rapidd poate fi sdndtoasd daca alegi ali-
mente neprocesate si bogate in
nutrienti. De exemplu, un avocado,
humus, salatd de vinete, zacuscd pe
toast sau un smoothie proteic pot fi
preparate in doar cateva minute.

Un alt mit comun este:,Ma simt prea
obosit sa fac miscare dupd o zi de
munca. In realitate, chiar si 10 minute
de exercitii usoare pot imbundtati

circulatia, pot creste nivelul de energie si
pot imbunatdti considerabil starea de
spirit.

Sd mananci,cu cap” nu inseamnd sd
renunti la confort, ci sd 1ti adaptezi obi-
ceiurile pentru a imbina utilul cu
placutul.

Planificarea meselor este cel mai bun
aliat al tau. Cateva minute petrecute la
inceputul sdptdamanii planificand mesele
pot face o diferenta uriasd. De exemplu,
chiar si un simplu sandwich poate fi
sandtos dacd este preparat cu ingredi-
ente de calitate: doud felii de paine
integrala, o frunzd de salatd verde, rosie,
castravete sau ardei, un pic de branza
tartinabild, un ou fiert feliat, o felie de
pastrama de pui, porc, curcan sau vita si
un sos Tzatziki. Acest exemplu poate fi
adaptat si pentru ovolactovegetarieni
sau vegani.

Externalizarea meselor sanatoase
poate fi o solutie eficienta daca timpul
nu fti permite sa gatesti. Serviciile de
livrare care ofera optiuni sandtoase ti
permit sa primesti alimente bogate in
nutrienti fara a sacrifica timpul sau con-
fortul. Poti, de asemenea, sd optezi pen-
tru un control atent al numadrului de
calorii zilnice.

Gustarile inteligente pot face
diferenta in mentinerea energiei pe ter-
men lung. Inlocuieste gustarile
nesdndtoase cu optiuni mai bune, cum
ar fi oleaginoasele (pand la 150q),
branzeturile si lactatele cu un continut
redus de grdsime (intre 5-10%) si
fructele proaspete. Acestea nu doar cd 1t
oferd energie, dar iti ajutd si la
mentinerea concentrarii.

Adopta o alimentatie constienta,
evitand sa mananci in fata ecranului sau
sd intrerupi masa pentru activitati
neesentiale. Acordd-ti 10-15 minute
pentru a te concentra exclusiv pe actul
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de a manca. Acest obicei te va ajuta sd
consumi mai putina mancare si sd fii mai
constient de ceea ce consumi. De prea
multe ori, mancdm mai mult decat este
necesar, distrasi de alte activitati, cu gan-
dul si privirea in alta directie.

Gestionarea stresului prin
alimentatie este esentiala. Stresul
poate influenta alegerile alimentare, asa
Cd este important sa consumam ali-
mente bogate in magneziu (nudi,
seminte, fructe precum bananele),
omega-3 (peste gras), ciocolatd neagra
(cu un continut de cacao de peste 70%)
si cereale integrale (orz, ovaz, quinoa
fdra adaosuri de zahar).

Alegerea corecta a restaurantelor
este, de asemenea, un factor important.
Daca preferi sa comanzi mancare, alege
restaurantele care oferd optiuni
sanatoase. Opteazd pentru sosuri servite
separat si pentru variantele coapte sau
la grdtar in locul celor prajite.

Hidratarea adecvata este cruciala pen-
tru mentinerea functiilor metabolice si
cognitive optime. Vd recomand sd aveti
intotdeauna la indemanad o sticld de apa
sau ceaiuri naturale, prioritizand sursele
naturale de hidratare. Evitati bauturile
imbogatite artificial cu minerale, cu
exceptia cazurilor de necesitate medicala.

Organismul are nevoie de hidratare
,haturald”, bazatd pe consumul de sucuri
de fructe sau legume proaspete, accesi-
bile si benefice pentru sanatate. In
domeniul sportului de performanta, an-
umite studii aratd cd bauturile ener-
gizante si mineralizante pot avea un
impact pozitiv, datoritd
biodisponibilitatii clinice si chimice a
mineralelor, insa acestea reprezintd un
subiect complex, care necesitd o
discutie separatd.

Integrarea pauzelor active in rutina
zilnicd este esentiald pentru mentinerea
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starii de bine. Chiar si cateva minute de
intinderi, relaxare sau o scurta plimbare
pot aduce beneficii semnificative pentru
sdndtatea ta fizicd si mentala.

Adoptand aceste solutii simple, poti
mentine un stil de viatd echilibrat si
sdndtos, chiar si in contextul unui pro-
gram incdrcat.

4. Ganduri de final

Intr-o lume in care timpul pare sa fie
mereu insuficient, sdndtatea poate parea
un lux. Totusi, alegerile pe care le facem in
ceea ce priveste alimentatia si modul in
care ne tratdm corpul nu sunt doar decizii
de moment, ci investitii esentiale pentru
viitorul nostru. Munca hibridd, cu toate
avantajele si provocarile sale, nu trebuie
sd devind un obstacol in calea unei
alimentatii sdndtoase. Constientizand
importanta nutritiei si adoptand obiceiuri
alimentare simple si echilibrate, putem
preveni numeroase probleme de
sdndtate pe termen lung si ne putem
sustine o viatd activd si productivd.

Desi nu este subiectul central al discutiei
noastre, este important sa nu uitam rolul
siimportanta suplimentelor alimentare.

management si dezvoltare

Acestea trebuie integrate in regimul
nostru alimentar cu discernamant, sub
supraveghere medicald, mai ales in
situatiile in care alimentatia nu reuseste
sd acopere toate necesitatile nutritive, in
special pentru cei care urmeaza un stil
de viatd vegan, vegetarian sau alte
regimuri speciale.

Nu este necesar sa facem schimbari dra-
matice sau eforturi imposibile. Cu mici
ajustari in rutina zilnicd, cum ar fi
alegerea unor gustdri mai sdnatoase,
stabilirea unor ore regulate pentru mese
si acordarea atentiei necesare ali-
mentelor pe care le consumam, putem
crea un echilibru intre munca intensd i
un stil de viatd sdndtos. La finalul zilei,
ceea Ce conteaza cu adevdrat este cum
ne simtim n pielea noastrd si cum
reusim sa ne mentinem sdndtatea pe
termen lung, fara a renunta la confortul
si bucuriile pe care le oferd viata
moderna.

Prin planificare atentd si o abordare
constienta, ne putem hrani corpul
intr-un mod care sd sustind nu doar
performanta in munca, dar si sdndtatea
generala pe termen lung. Gandeste,
munceste si mdnanca cu cap — corpul
tau 7ti va multumi! @
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