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Business Angels, Generative Al si Millenials

Cateva ghidaje legate de ce puteti gasi in acest numar de revista:

Un concept interesant lansat de
platforma investitii in IT (de busi-

ness angels) Growceanu, ce urmdreste
sd atraga romanii cu bani in industria
stratupurilor tehnologice. Sunt peste
91.000 de milionari in Romania iar
initiativa lor urmdreste sd deturneze fon-
durile detinute de acestia - bani ce
acum merg cu preponderentd cdtre
imobiliare. Investitiile vor fi in marja a
40.000-250.000 de euro, platforma
Growceanu detinand deja o comunitate
de peste 1000 de potentiali investitori.

CUm va impacta economia tehnolo-
gia Al si Generative Al in urmdtorii 5
ani? Cei de la Tremend fsi pun problema
sd raspunsa la aceastd intrebare orga-
nizand un eveniment numit ,SPEED
The Al Era: Your guide to Next!”, cu un
panel consistent de speakeri, convinsi ca
aceastd tehnologie va avea un impact
major asupra companiilor de bunuri si
servicii In viitorul foarte apropiat.
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Mihai Mocanu ne propune un text
imbibat cu Invdtaturi stoice,
necesare intr-o lume foarte dinamica,
cum e cea a tehnologiei, si in care esti
permanent sub presiunea de a nu
ramane in urmd si a deveni irelevant.
»Nu conteaza ce ti se intampla, ci
cum reactionezi la asta” este una din
invatdturile de referintd din filosofia
stoicd - mediteazd la ea si poate vei

vedea mai putine obstacole Tnaintea ta.

laudiu Florea ne spune cum cd e
bine sa fim atenti si la moralul

echipei pe care o coordondm, daca sun-
tem manageri, pentru ca mdsurarea
metricilor nu e suficientd. A disparut de
mult forta de muncd care statea intr-un
birouas, fdcand cu respect orice lucru
care Ti era cerut. Managerii au trebuit sd
realizeze cat mai repede - dacd nu au
facut-o deja - ca domeniul este acum
dominat de Millennials si Generatia Z, iar
aceste generatii au misiunea in miezul
lor. Resping angajarea pur
tranzactionald. Multi doresc sd lucreze
pentru companii care sunt bazate pe
principii si orientate spre scop. Asadar,
trebuie sd-i facd sa inteleaga bine aceste
principii si scopul general si sa le si
adopte, dacd isi doresc echipe de suc-
ces.

Omicé si foarte sumara trecere prin
unele dintre textele acestui

numadr, mai mult pentru a va deschide
interesul - restul se afld in interior, enjoy
it ®
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INVEST IN MOONICORNS :
cel mai important loc de intalnire pentru
business angels in Europa Centrala si de Est

In Romania sunt aproximativ 91.000 de
persoane cu avere de peste un milion de dolari

Platforma de business angels
Growceanu organizeaza in 27-
28 octombrie ,Invest in
Moonicorns - The Art of Angel
Investment”, un eveniment
care vizeaza sa devina cel mai
important loc de intalnire
pentru investitorii business
angel in Europa Centrala si de
Est. Evenimentul va avea loc la
Timisoara, la centrul Faber si
se adreseaza investitorilor de
tip business angel, precum si
persoanelor cu venituri foarte
mari sau avere de peste un
milion de dolari.

Ce este un moonicorn?

Majoritatea acestor investitori, asa
numitii high net worth individuals sau
HNWI, investesc in domeniul imobiliar,
unii si la bursa.

Insa mult sub 1% dintre HNWIs fac
investitii in startup-uri, adicd In companii
din domeniul tehnologiilor de ultima
ora care au un mare potential de
crestere.

Growceanu numeste aceste com-
panii moonicorns pentru ca, spre de-
osebire de ,inorogii” tehnologici -
companii evaluate la peste 1 miliard
de dolari (unicorns) — startup-urile in
care investesc business angels sunt
inca necunoscute, dar odata scoase
la lumina se pot dezvolta

Anul 7, nr. 2z¢ Octombrie 2023

exponential cu sprijinul investito-
rilor.

In realitatea economicd modernad,
startup-urile au avut i au un impact
major. Un business angel contribuie la
formarea si cresterea lor sdndtoasa
oferindu-si nu doar banii, ci si expertiza
acumulatd prin experientd, precum si
network-ul personal.

"a

Conferinta,Invest in Moonicorns” isi
propune sa prezinte investitorilor
aceastd clasa de active cu mare

potential.

Unul dintre putinele
evenimente din Romania
dedicate investitorilor angel

Temele abordate urmeazd logica
investitionala a acestui tip de activ:

Ciprian Man, co-fondator Growceanu

@ locul pe care startup-urile il pot
ocupa intr-un portofoliu,

@ modul in care putem investi cel mai
usor in astfel de companii,

@ cum se face evaluarea unui startup,

@ cum se iau deciziile de investiti,

@ exemple de succes

@ pozitionarea ecosistemului local si
national de antreprenoriat tech in
contextul european

@ planurile de dezvoltare ale acestuia.

De asemenea, in cadrul panelului ,Win-

ning Together”vor fi prezentate povesti
de succes ale unor angels si fondatori
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| Despre Growceanu

Growceanu este o platformd de
investitii fondata in 2018. Prin in-
termediul Growceanu au fost facil-
itate investitii in companiile
Bright Spaces, Rayscape, Email-
Tree Al, Kinderpedia, Sitter,
Milluu, Oncochain, Metabeta,
Telios, Upgrade Academy,
Sypher, Streams Live, Ulpia,
The Data Analysis Bureau, Arti-
vive, Codewell, Medinav, Li-
censeware, Aqurate, Procesio.
Platforma Growceanu vizeaza in
special start-up-uri din domeniile
PropTech, EdTech, SmartCity, En-
terprise, Marketplaces, FinTech si
MedTech, bazate pe abordari din
zonele tehnologice: Artificial Intel-
ligence, Saas, Data Science, Digital
Mapping, loT.

care au lucrat si lucreazd impreund la
succesul unor companii precum
Rayscape sau Bright Spaces.

JAcesta este unul dintre putinele eveni-
mente din Romania dedicate investitorilor
angel si totodatd creeazd o oportunitate
extraordinard pentru ca Timisoara sd
devind un etalon pentru investitiile de tip
angel in Europa Centrald si de Est. De
asemeneda, ne dorim sd sustinem cat mai
multe persoane cu venituri ridicate sd
Inteleaga ce presupun astfel de investitii si
chiar sd devind angel investors. lar cel mai
important lucru este ca investitiile de tip
early stage in startup-uri sd devind o clasd
de active recunoscutd la scard largd si
indispensabild’ spune Ciprian Man, co-
fondator Growceanu.

Bugete de investitii de
40.000-250.000

[n Romania sunt aproximativ 91.000 de
persoane cu venituri ridicate sau cu averi
de peste un milion de dolari, conform
studiului Global Wealth Sizing Model al
Knight Frank.

Growceanu se adreseaza in special in-
vestitorilor care dispun de un buget de

investitii de 40.000-250.000 de euro pe
parcursul a doi-trei ani si care vor sd-si
construiasca un portofoliu de minim 8-
10 startup-uri.

Comunitatea Growceanu include aproxi-
mativ 1.000 de persoane din aceasta
categorie, iar o parte dintre ei au investit
in ultimii trei ani peste 2,2 milioane de
euro n early stage startups. @

| Cine vor fi speakerii

Intre speakerii confirmati pana la
aceastd ora se numdra: Dan
Calugareanu - partener, Early
Game Ventures; Nina Dremelj -
membru al board-ului European
Business Angel Network; Remus
Radvan - Venture Strategy at
Wayra; Sorin Maxim - Director
ADR Vest; Dominic Fritz - pri-
marul municipiului Timisoara.
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Provocarile actuale in SSM: Cum se
adapteaza organizatiile la noile realitati

in era moderna a locurilor de
munca, securitatea si sanatatea
angajatilor ocupa un loc central.
Cu toate acestea, atat noi ca si
organizatie, cat si partenerii cu
care colaboram, ne confruntam
Zilnic cu numeroase provocari
in efortul de a asigura un mediu
de lucru sigur si sanatos, lipsit
de oricerisc. lata o privire mai
atenta asupra acestor provocari
si amodului in care incercam, ca
si colaboratori, sa ne adaptam
la noile realitati:

1. Pandemia COVID-19:
Gestionarea unei crize globale

Desi ne dorim sa credem ca sunt vremuri
apuse, pandemia Covid-19 ne bate din nou
la usd, numarul infectatilor crescand
fulgerator de la 0 zi la alta. Aceastd pan-
demie a reprezentat si reprezintd in contin-
uare o provocare fara precedent pentru
locurile de munca. Organizatiile au fost
nevoite sa implementeze mdsuri stricte de
igiena si distantare sociala, sd ofere optiuni
de lucru remote si sa dezvolte planuri de
gestionare a cazurilor de infectare. In aceste
circumstante, protejarea sandtatii
angajatilor a devenit prioritatea principald,
iar Workit Romania a fost si este in contin-
uare alaturi de partenerii sdi in tot acest de-
mers, oferind consultanta de specialitate.

2.Tehnologie si digital burnout

Suntem pro fenomenului de digitalizare,
din acest motiv a luat nastere si #platforma-
workit, dar trebuie sd admitem cd acesta
vine la pachet si cu noi riscuri, dincolo de
beneficiile principale - eficientd si inovatie.
Angajatii pot sa se confrunte cu digital
burnout, stresul legat de utilizarea
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constantd a dispozitivelor si probleme de
sdndtate mentald. Noi incercam sd le oferim
constant organizatiilor cu care colaboram
suport pentru a ajuta angajatii sd ges-
tioneze aceste riscuri si sd promoveze uti-
lizarea tehnologiei intr-un mod sandtos.

3. Respectarea reglementarilor
si adaptarea la schimbari

Adaptabilitatea este un factor cheie al unei
organizatii de succes. Schimbdrile
frecvente in procesul muncii vs.
reglementarile legale privind sandtatea si
siguranta la locul de muncd pot crea con-
fuzie. De aceea, monitorizdm in mod con-
stant aplicabilitatea legislatiei pe structurile
organizatiilor si oferim consultantd de spe-
cialitate partenerilor pentru a asigura con-
formitatea cu acestea, dezvoltand
impreuna proceduri personalizate pentru a
raspunde noilor cerinte.

4. Gestionarea stresului si
epuizarii profesionale

Presiunea constantd pentru performantd
si ritmul intens al muncii pot duce la

stres si epuizare profesionald. Oferirea de
catre organizatii a unor programe de
gestionare a stresului si promovarea
unui echilibru intre munca si viata
personala sunt esentiale pentru
bundstarea angajatilor, dar si pentru o
cultura organizationald sanatoasd.

5. Diversitatea si incluziunea:
crearea unui mediu sigur pentru toti

Daca tot am mentionat o culturd organiza-
tionala sdnatoasd, aceasta include si pro-
movarea diversitdtii si incluziunii la locul de
muncd. Un mediu de munca trebuie sa fie
sigur si sandtos pentru TOT angajatii.
Sustinem acordarea unei atentii speciale
nevoilor si experientelor diferitelor grupuri
de angajati pentru a asigura o cultura
organizationald inclusiva, fara riscuri legate
de discriminare si inechitate. Organizatiile
trebuie sd fie cu si despre oameni!

Abordarea acestor provocdri in materie de
securitate si sdnatate in munca necesita un
efort colaborativ. Companiile trebuie sa fie
proactive in identificarea si gestionarea
acestor riscuri pentru a asigura un mediu
de munca sigur si sdndtos pentru angajati,
iar noi, ca si organizatie care oferd servicii
digitalizate de Health&Safety, putem prelua
aceasta responsabilitate, dezvoltand toto-
data solutii personalizate care sd rdspundd
nevoilor fiecarui partener in parte.

In final, sdndtatea si securitatea
angajatilor nu reprezinta doar o respons-
abilitate a angajatorilor fata de acestia, ci
mai mult de atat, reprezinta o maniera
prin care productivitatea si calitatea ser-
viciilor sunt imbunatdtite considerabil,
creand astfel un avantaj competitiv intr-
o lume a muncii in continua schimbare.

Upgrade our way! @



Ce beneficii are integrarea
Gen Al in serviciile sau
produsele viitorului?

Cum va impacta Al-ul felul in care se vor dezvolta afacerile in urmatorii 5 ani

Daca iti pui deja aceste
intrebari si doresti sa intelegi
impactul Al si Gen Al asupra
produselor si a serviciilor
viitorului apropiat, te invitam
pe la,SPEED The Al Era: Your
guide to Next!“

In contextul inovatiilor tehnologice
foarte rapide, ce pot adesea sa para
coplesitoare, acest eveniment vine cu o
oportunitate unicd de a intelege atat
detaliile, cat siimaginea de ansamblu,
de afila curent cu cele mai recente

inovatii si de a intelege mai bine unde,
si mai ales cum putem include Gen Al
in platformele, produsele si serviciile
noastre.

De asemenea vrem sa aruncdm si o razd
de lumind asupra conceptului SPEED,
care se refera la Strategy, Product, Expe-
rience, Engineering, Data/Al si care std la
baza programelor de digital business
transformation.

Organizat de Tremend, a company of
Publicis Sapient, SPEED The Al Era este

evenimentul care iti aduce mai aproape
viitorul, prin experti care explica
ramificatiile Al-ului si ti arata cum acesta
poate influenta pozitiv business-ul.

Totodata, este o oportunitate unica de
networking si de a intra in dialog cu unii
dintre cei mai importanti oameni din IT,
Finance, Retail, Telecom, Educatie si
Healthcare.

Panel-uri de exceptie

Evenimentul va gdzdui o serie
impresionantd de speakeri de top din in-
dustrie, printre care se numara:

Elisabeta Moraru, Country Manager
Google

Bogdan Putinica, Country Manager
Microsoft

Diana Tarfulea, Director of Engineering
la Adobe

Traian Rebedea, Principal Applied Sci-
entist la NVIDIA

Adrian Matei, Chief Data/Al Officer la
Orange

Sergiu Rusu, Technology Sales Leader
Oracle

Teddy Dumitrescu, CEQ, Partner, Publi-
cis Groupe Romania
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analize si tendinte

si multi alti invitati care urmeazad sa fie
anuntati pe pagina evenimentului.

Invitatii nostri vor aduce in discutie
modurile in care Al-ul a inceput deja sa
influenteze industriile si cum tehnologia
generativd Al si proiectele axate pe plat-
formele viitorului sunt deja o realitate a
peisajului nostru.

Studii de caz

Unul dintre principalele beneficii ale
evenimentului este acela sa te ajute sd
afliimpactul Al'in performantele si vi-
itorul business-ului, precum si sd sa vina
cu cazuri concrete in care Al-ul a fost
aplicat cu succes.

Asadar, un aspect esential al evenimen-
tului va fi prezentarea studii de caz apli-
cate, care demonstreaza beneficiile
Al-ului in diverse industrii. Vei avea
ocazia sd afli cum Al-ul poate transforma
serviciile financiare, retail-ul,
telecomunicatiile si chiar educatia.

Discutiile se vor axa atat pe modul in
care aceasta tehnologie a fost aplicatd si
rezultatele pe care le-a generat cat si pe
ce proiectele care sunt in desfasurare in
prezent cu impact in perioada imediat
urmadtoare.
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Guide to Next powered by
Publicis Sapient

Ce urmeazd in 20247

Descoperd,Guide to Next powered by
Publicis Sapient’, ghidul care iti va
schimba viziunea asupra viitorului. In
cadrul evenimentului vei putea accesa
ghidul si vei avea ocazia sa arunci o
privire in viitor, mai precis, in anul 2024.

Cu focus pe tendintele tehnologice si
strategiile de viitor,,Guide to Next” te va
ajuta sa intelegi provocarile si
oportunitatile din piata si la ce sd astepti
in 2024.

O oportunitate de
networking

,SPEED The Al Era” 1ti pune la dispozitie
tot ce ai nevoie, de la prezentari bazate
pe date actuale, studii de caz si exemple
informative si context de networking.
Evenimentul isi propune s faciliteze net-
working-ul intre profesionistii din diverse
industrii, permitandu-ti sd te conectezi
cu alti pasionati de Al si sd impdrtasesti
idei. Bazele viitoarelor colabordri se nasc
in medii profesionale de inalt nivel.

Dacd esti interesat sa fii parte din
aceasta experientd educativd si

inspirationald, inregistreaza-te acum
pentru a te asigura cd nu ratezi eveni-
mentul ,SPEED The Al Era”.

Organizat in format hibrid, evenimentul
este accesibil in doua modalitati de par-
ticipare.

@ Pentru cei care preferd experienta
fizicd, locurile sunt limitate, dar
disponibile pentru cei inregistrati
pentru prezenta fizicd la Interconti-
nental Athenee Palace Bucuresti.

@ Participare virtuald, unde
participantii pot sa se inregistreze
pentru transmisia live pe platforma
dedicata:
https://go.tremend.com/speed-the-
ai-era/.

Printre semne de intrebare,
oportunitati si provocdri tot mai com-
plexe legate de viitorul industriilor, Al-
ul se dezvdluie drept motor de
inovatie intr-o varietate de domenii,
de la Finante si Retail la
Telecomunicatii si educatie. Mai de-
vreme sau mai tarziu, fiecare industrie
si fiecare domeniu de business se va
gdsi in pragul schimbdrii, iar asumarea
acestui moment este de o importanta
esentiald pentru cei care vor sd
ramand relevanti. @
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Ghid practic de adecvare la o lume nebuna

Nu esti destul de bun. Nici n-ai
sa fii vreodata. Mereu e cineva
intr-o pozitie superioara, platit
mai bine, cu skill-uri la care
doar visezi. Tu de ce nu esti ca
ei? Gandul te macina. A aparut
deja o noua tehnologie, alte
tool-uri. Nu le stii? Poate deja
ai devenit nerelevant.
Managerii, colegii vad si te
evalueaza. Mereu e cineva care
face asta. Si cel mai dur
evaluator esti chiar tu. Poate
nu tii pasul, poate te faci de
ras. Oare nu cumva si ce ai
obtinut pana acum e fara
merite? Senzatia imposturii e o
piatra grea.

Feed-urile de pe telefon iti confirmd in-
adecvarea. Corpul tdu nu e indeajuns
de lucrat. Hainele, ceasul lasa de dorit.
Sunt 50 de story-uri cu tipi macho si
tipe explodand de senzualitate, iar tu...
Masina ta are prea puftini cai, vacanta
din Grecia, modestd. Toti in afard de
tine sclipesc de fericire, multumire,
prosperitate. Si atunci, vrei si tu mai
mult. Nimic din ce ai nu mai pare sufi-
cient. In fond, valoarea oamenilor se
judecd acum dupa net worth. Ce-fi
intrd pe card si beneficiile de la com-
panie, oricat de ok ti s-au pdrut la in-
ceput, sunt prea putin.

Dacd iuresul asta mental te consuma
enorm, nu esti singurul. Bine ai venitin
absurdul lumii actuale. Dincolo de masti,
de seriozitatea din meeting-uri, o
multime de alti oameni se simt la fel. Li
se pare ca fac insuficient, cd le lipseste
mereu ceva. Sunt coplesiti de acceler-
area sufocanta a realitdtii, de confuzia
valorilor. Si pentru ej, totul devine im-
previzibil si amenintdtor, un rau viitor,
nedefinit, fata de care se simt complet
expusi. Insatisfactia, anxietatea
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acapareaza si mintile altora, sub un
imens val de aparente.

Ce ai putea sd faci tu? Resemnarea nu e
o variantd. Ceea e simti nu e o fatalitate.
Ai oricand sansa sa adopti o atitudine
diferitd fatd de ce 1ti este exterior, de
ceea ce nu poti influenta. Daca privesti
mai adanc natura realitatii, ai putea sa
descoperi cd multe griji, nemultumiri,
neajunsuri sunt doar produsul
imaginatiei tale. Indiferent de cat de
mult te simti presat la job ori acasa, ai
libertate absolutd In definirea valorilor
tale. Prin prisma cdreia sa navighezi mult
mai lejer printre provocdrile lumii ac-
tuale. E o atitudine care n-a fost

inventatd acum. Nu e contentul vreunui
influencer, luata de la life coaches, de pe
net. Izvoraste din gandirea unor oameni
care au trecut prin aceleasi provocdri ca

sitine. Acum 2.000 si ceva de ani.

Stoicismul, sau cum gasesti
serenitatea In haos

»Unele lucruri sunt in puterea
noastra, in timp ce altele nu”, asta e
esenta stoicismului, raspunsul anticilor
la senzatia cd lumea se misca mai re-
pede decat ar trebui. Anxietatea n-a fost
inventata de noi. Nici presiunea de a
avea mai mult, de a parea mai de succes
decat suntem in realitate. Ganditori ca
Epictet, Seneca sau Marcus Aurelius au
inteles ca ei, precum contemporanii lor,
aveau nevoie de un set de atitudini si
valori usor de inteles si de aplicat. Asa au
venit cu un ghid practic pentru anco-
rarea sinelui In ceva stabil si sandtos.

Stoicismul e necomplicat si nu tine loc
de terapie pentru traume. Dar ce pare
simplu, chiar simplist pentru unii, poare fi
extrem de util pentru foarte multi oa-
meni coplesiti de nevoi concrete. Asa
cum poate esti si tu. ,in puterea
noastra se afla parerea, motivatia,
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dorinta, aversiunea si, intr-un cuvant,
orice ne apartine; nu sunt in puterea
noastra corpul nostru, proprietatea,
reputatia, functia si, intr-un cuvant,
orice nu este de la noi”, zice limpede
grecul Epictet. Indiferent de opini,
credinte personale, aceastd constatare
pare dezarmant de fireasca si validd.
Odatd adoptata, e o viziune care
schimba cu totul felul in care raspundem
provocarilor din jurul nostru.

Tine de noi sd fim multumiti cu ce avem,
sd nu ne maniem fard pricind, sa nu jin-
duim dupd obiecte mai scumpe, pozitii
mai Tnalte care, odata obtinute, ar naste
alte dorinte, intr-o cronicd insatisfactie.
Asemenea, in loc sd ne agitam pentru
emotiile, pdrerile deformate ale celorlalti
fatd de noi, intelegem ca linistea, val-
oarea individuald ni le putem da singuri.
Trecand mai usor fatd de tensiuni artifi-
ciale.

~Suferim mai des in imaginatie decat
in realitate”, ne invata cu blandete
Seneca. De cate ori nu ti se intampla
asta? Socoteste cate motive ridicole de
nefericire ai. Ai crezut cd daca ai obtine
cutare lucru, dacd s-ar intampla o
anume situatie, totul ar fi mai bine (desi
e mereu neclar acel,mai bine”). Si n-a
fost asa, mereu ai simtit in continuare o
insuficienta. Acceptand doar lucrurile
din puterea ta si depdsind cu senindtate,
rezilientd pe langd ce nu poti influenta,
totul devine mai usor de suportat. Lu-
crurile se limpezesc de la sine, 0
impacare binevenita se aseazd in mintea
ta.

Esti mult mai bine decét
crezi. Sau poti deveni

Statistic, Tn fiecare secol sunt rézboaie,
pandemii nimicitoare, cataclisme natu-
rale, crize financiare. La fel, in compania
ta vor fi cu certitudine proiecte ratate,
conflicte. Stii sigur cd vor veni, dar nu
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cand, sub ce formd exacta. Si nu tine de
puterea ta sa le opresti. De asta nu are
rost sa fti faci griji. In loc de anxietati inu-
tile, mai bine te concentrezi pe clipa
asta. Aici si acum e viata ta. Std in put-
erea ta sa te bucuri de ea, de ce ai
obtinut pand acum si, mai ales, de ceea
ce esti caom.

Singurul lucru pe care meritd sa te con-
centrezi esti tu nsuti. Fii drept si bun cu
prietenii tdi, onest, determinat, calm - ne
invatd bunii stoici. Nu te lasa condus de
emotii de moment, de furie ori invidie.
Std In puterea ta sa reglezi asemenea
porniri inutile. Practicd o ignoranta
cultivatd fatd de ce nu poti preveni sau
schimba, echilibru fatd de momentele
mai mult sau mai putin faste ale vietii.
Trdieste o viatd mai simpld, primeste cu
demnitate si stdpanire de sine orice
incercare. Acceptand inevitabilitatea
schimbudrii, finitudinea naturala a vietii.
Pare putin, dar e suficient cat sd ai o
viatd mult mai bund decat acum. Vei fi
intr-un contact mai bun cu tine, vei de-
veni un tovaras mai intelegdtor si mai
bland pentru ceilalti.

Intr-o lume a citatelor gratuite, postate
doar pentru ca suna interesant, vorbele
marilor stoici ar putea fi mai folositoare.
Fiindca tocmai asta e frumusetea lor —
sunt utile oricand, oricui. Imi permit sa
impadrtdsesc cateva aproape de sufletul
meu. Epictet: ,Nu conteaza ce ti se
intampla, ci cum reactionezi la asta“,
»Niciun om nu este liber daca nu
este stapan pe sine”, ,Este intelept
acela care nu plange pentru lucrurile
pe care nu le are, ci se bucura pentru
cele pe care le are”.

Merita sd incheiem cu ultimul mare
stoic, Marcus Aurelius: ,Tot ce auzim
este o opinie, nu un fapt. Tot ce
vedem este o perspectiva, nu
adevarul’,,Gandeste-te la tine ca si
cum ai fi mort. Ti-ai trait viata.
Acum, ia ceea ce a ramas si
traieste-o in mod corespunzator.
Ceea ce nu transmite lumina
creeaza propriul intuneric”. Poate
fnca mai ai dubii cd omul dsta avea
suficientd experientd de viata ca sd
spund ceva relevant pentru tine, pentru
altii. Era de meserie imparat. ®
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Cum pornesti un Startup Deep Tech?

Cu ajutorul celor de la People of Tech lasi
si Romanian Tech Startups Association,
ce stau in spatele organizdrii evenimen-
tului Founders Club, am avut sansa sa-i
cunoastem povestea lui Youssef El
Moumni, un antreprenor international
din zona de start-up in domeniul indus-
triei de gaming (VR), dar care acum este
localizat in lasi la Fab Lab, intr-o discutie
moderata de antreprenorul iesean Mar-
ius Ursache.

O prima decizie: jocuri.
O a doua: pe cont propriu

Invitatul evenimentului, Youssef El
Moumni este fondator si CEO la REALI-
FIED, un startup estonian de Deep Tech,
care a initiat algoritmi noi ce transformd
fara probleme jocurile obisnuite pentru
PCinVR.

El a creat, de asemenea, un protocol ino-
vator de retea care permite un,Metavers
al jocurilor”, in care jucdtorii fac tranzitia
intre orase tematice in interiorul jocului
si se scufunda n orice joc instantaneu,
toate transmise pe orice dispozitiv, fie

PC-uri, Mac-uri si telefoane.

Originar din Maroc, povestea lui Youssef
porneste cu un Super Nintendo, primul
sdu joc, la varsta de 7 ani. Devenind din
ce in ce mai entuziasmat de jocuri, a
continuat mai tarziu cu jocuri pe calcula-
tor si chiar a Incercat sd-si dezvolte pro-
priul joc cand avea doar 11 ani.

Insa pentru a-ti face propriul joc pe
atunci insemna ca ai nevoie sd stii sa
codezi, iar acest lucru I-a atras pe
Youssef spre cod in cele din urmd. Cand
a trebuit sd-si aleaga drumul in carierd a
avut de ales intre a i pilot de avion sau a
fiinginer in stiinte computationale.
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Cristi Graunte

Co-fondator People of Tech si
fondator Heroic.Team

Pasiunea lui Youssef pentru jocuri l-a
directionat spre calea dezvoltarii in
tehnologie computationald. Primul sau
vis a fost sa devind dezvoltator de jocuri,
pana a inceput sd vorbeascd cu oameni
care chiar lucrau in domeniu, vdzand cd
acestia sunt presati de deadline-uri, a
inteles mai apoi ca i se potriveste mai
bine drumul antreprenorial. A inceput sa
dezvolte mai serios cateva jocuri sia in-
ceput sd Invete tot ce era pe vremea
aceea legat de dezvoltarea jocurilor si
codarea lor.

Afnteles cd are nevoie de si mai multe
cunostinte Tn acest domeniu pentru a
putea sd creeze ceva tangibil in aceasta
directie, asa ca a urmat o facultate in
domeniul IT, in Franta, unde a lucrat ca
inginer, insd mereu a avut proiectele sale
personale la care lucra in paralel cu
jobul.,

Un algoritm care
transforma 2D in 3D

Unul dintre proiectele pe care le facea in
paralel era sa poatd pune videourile la
care se uita in VR, pentru a putea face lu-

Founders Club este un eveniment
care se intampld la nivel national
in 4 orase din Romania: Bucuresti,
Timisoara, Cluj si suntem mandri
sd il organizam lunar si aici la lasi.

Editia a 6-a a evenimentului s-a
desfasurat intr-o sald istoricd a
Palatului Culturii-din-lasi si a fost
una cu totul speciala, caci am avut
sansa de a Crea-un-parteneriat cu
cei de la Digital Throne - WEC lasi
2023, organizatorii campionatului
mondial de ESports, care s-a
desfasurat anul acesta in orasul
lasi.

Evenimentul s-a bucurat de un
public numeros, dar si de multd
sustinere locald cat si nationald din
partea partenerilor nostri de la Fab
Lab lasi, Startup Reaktor, Techcele-
rator, Qualibro, Women in Tech Ro-
mania, Innovation Labs lasi, de
asemenea cu multumiri speciale
celor de la: People of Design lasi
pentru graficd, Grafo Dragos -
ilustratie, Starlive - Transmisie
audio/video, Tiron Industries - Foto.

cruri normale prin casd si in acelasi timp
sd aibd o sursd de entertainment.

Youssef a lucrat si testat acest tip de
cod pt VR mult timp pdna a ajuns la o
addncime a vizualelor bund, crednd
un algoritm care poate face orice nu
este 3D, sd apard in imagini 3D, in
timp real.

Fiind in Berlin pe vremea aceea si avand
acest nou tip de algoritm,Youssef s-a

gandit sd isi facd un Startup.
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Ainceput sd mearga la evenimente de
startup din Berlin si sd invete cat poate
de mult despre acest tip de drum in
lumea antreprenoriald. Initial a crezut ca
va vinde idee cuiva, insd invdtand din
greselile altora, ajunge intr-un final sa
pastreze ideea pentru el, vazand mai
mult potential in a-si dezvolta propria
companie, insd birocratia statului ger-
man, in Berlin, 1i ingreuna planul de
actiune a unui startup.

Cum de a ajuns in Estonia

Cdutand alternative a descoperit Estonia
ca fiind o tara foarte digitalizata si primi-
toare in ceea ce priveste modul in care
trateazd initierea unui startup, timpul
fiind mult mai scurt decat in Germania.

In Estonia a gasit si un
investitor/partener si a initiat un
fundraising pentru a porni compania.
Compania sa isi doreste sa creeze un
metavers al jocurilor si este increzatoare
Ca va putea face asta mai bine decat au
incercat sa o faca cei de la META, chiar
Youssef prezicand caderea metaversului
META, deoarece stia cd sunt necesare
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performante mult mai inalte pe care
META nu le avea la dispozitie in acel mo-
ment.

Compania lui Youssef isi dezvolta
singura codul si tehnologia in limbaj low
level C, low level GPU. Fiind foarte greu
acest tip de munca, mereu ai nevoie de
oameni care au skill-uri foarte bune in
rezolvare de probleme si gdsire de algo-
ritmi, cu mentalitatea, pasiunea si curi-
ozitatea potrivita.

Cum isi selecteaza
colaboratorii. Ce anume
este mai important

Una dintre intrebdrile valoroase la care
Youssef El Moumni ne-a dat un raspuns
bazat pe experienta lui a fost: Cum
gasesti oameni potriviti sa lucreze in
acest tip de startup si sd dezvolte cod
nou pentru acest tip de tehnologie?

Lui Youssef i place sd-si caute potentialii
angajati pe la evenimente locale de net-
working si in spatii de coworking unde
se adund oameni pasionati de tehnolo-
gie si interesati de lumea startup-urilor.

In aceste locuri, spune el, poti vedea oa-
meni pasionati si intreprinzdtori, curiosi
si pregatiti sd iasd din zona lor de con-
fort.

Pe langa pasiune si curiozitate, Youssef
mai cautd oameni la cameni si abilitati
de problem solving, observand ce men-
talitatea au acei oameni in modul in care
isi rezolva problemele. Creeazd mai
multe probleme sau incearcd sa rezolve
problemele eficient?

In acest moment sunt foarte multe surse
de unde potiinvdta cod, dar nu poti
invata pe cineva cum sa fie curios sau
cum sd fie destul de smerit pentru a-si
da seama cd mai este loc pentru a
invata. Youssef se uita dupd oameni care
au trecut prin programe guvernamen-
tale pentru a schimba domeniul in care
lucreaza si care vor sa treacd pe Tech,
care au nevoie de internship-uri in com-
panii.

Oamenii pe care i alege in final sunt cei
care au inceput sd codeze deja la un
proiect sau care au pus deja pasiune
intr-un proiect personal. Sunt oameni
incepdtori care au reusit sd scrie cod
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backend si frontend intr-o saptamand cu
ajutorul Al si a altor instrumente de
invatare rapidd, fiind nevoie mai intai sa-
i faca sd inteleaga ce face acel cod si
modurile diferite in care poti obtine
rezultate.

Youssef pune mai intai accent pe a-i
invdta pe oameni cum sa gandeasca in
mod algoritmic. Odata ce au ajuns
acolo pot sd invete singuri si sd dez-
volte in mod autonom anumiti pasi si
algoritmi necesari pentru a dezvolta
cod.

Platforma online
People of Tech

Youssef El Moumni a rezonat foarte mult
cu initiativa celor de la People of Tech
lasi, care merge in prezent pe aceeasi
idee de educatie si dezvoltare a oame-

nilor pasionati de tech sau care vor sd
facd tranzitia spre domeniul Tech.

Fiind foarte bucuros sd vada cd cei de la
People of Tech pun deja bazele unei
platforme online, unde toti cei interesai
de tech cu mentalitatea, pasiunea si cu-
riozitatea potrivita, pot sd-si dezvolte
skill-urile si sd se conecteze intre ei.

Pe aceasta platformd online vor fi invitati
de asemenea educatori si mentori sa-si
urce materiale relevante pentru acest tip
de comunitate. Materialele lor vor fi
facute disponibile membrilor comunitatii
care vor sd initieze bune practici in
munca, viata si businessul lor. Va fi de
asemenea si un call to action pentru
mentorii din comunitate care vor sd,give
back to the community”, venind cu know
how-ul, skill-urile si experienta lorin a
ajuta cauze civice locale. Acest call va fi
facutin cadrul initiativei Civic Heroes. @

Comunitatea People of Tech lasi a
luat nastere la inceputul anului
2023, la initiativa a trei
antreprenori locali Mircea Taune,
Adrian Mironescu si Cristi Grdunte,
cu intentia de a actiona, inspira,
educa si conecta oamenii din
domeniul tehnologiei. Aldturi ei
s-au aldturat oameni frumosi care
au rezonat cu viziunea si au ales sd
se implice in realizarea ei: Anca
Cimpanu, Alexandra Ceornei, Dinu
Tudurache, Rares Darabana.

Invitdm sd tineti aproape de Peo-
ple of Tech pe Facebook
https://www.facebook.com/peo-
pleoftech, cat si pe website-ul
www.peopleoftech.ro, unde va fi
lansata in curand platforma
comunitatii.




GENPACT: What Generative Al means
for the entreprise and how to get started

Generative Al has taken the
world by storm. While
headlines have focused on
fake images of the popeina
puffer jacket and Al-generated
songs mimicking famous
artists, like Drake and The
Weeknd, enterprise use cases
have flown relatively under
the radar. But the business
potential is clear for those with
their fingers on the pulse of
this technology.

What is generative AI?

Generative Al, a subset of artificial intelli-
gence (Al), generates text, images,

audio, video, and code using large deep
learning models. The créeme de la créme
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of generative Al applications are built on
foundation models trained in a self-su-
pervised way on unlabeled data to iden-
tify underlying patterns. In short,
applications like OpenAl's ChatGPT,
Google Bard, and Microsoft Bing Al use
machines to create detailed, human-like
content.

Generative Al use cases
across industries

A key example of generative Al is large
language models (LLMs) like generative
pre-trained transformers (GPT), Chat-
GPT's foundation. Today, LLMs are im-
proving business processes by acting as
virtual assistants that can crunch num-
bers, retrieve insights from legal docu-
ments, and manage customer queries.

As a result, these applications can im-
prove experiences, reduce costs, and in-
crease revenues.

From developing a vision to scaling
across the enterprise, we already see
generative Al in key industries.

Banking

Generative Al has the potential to mini-
mize risk, deliver personalized banking
experiences, improve advisor productiv-
ity, boost customer and employee satis-
faction, and enhance regulatory
compliance.

@ Risk mitigation and portfolio op-
timization: Generative Al can create
synthetic data for rare market events
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with limited data, such as stock mar-
ket crashes. This allows banks to
build a solid data foundation for de-
veloping risk models to identify how
such events are likely to impact the
bank, how to mitigate that risk, and
how to optimize the bank's portfolio
accordingly.

@ Client engagement and prospect
profiling: Generative Al can analyze
patterns in historic banking data at
scale, helping relationship managers
and customer care representatives
more easily identify customer prefer-
ences, anticipate needs, and create
personalized banking experiences.

@ Compliance: Conducting due dili-
gence against anti-money launder-
ing regulations involves analyzing
and managing various content, in-
cluding sanctions lists, data on ulti-
mate beneficial owners and
politically exposed persons, and ad-
verse media information. With gen-
erative Al, compliance teams can
structure, categorize, tag, clean, and
make data searchable. This removes
human error, saves time for compli-
ance professionals to focus on
higher-value tasks, and improves
overall compliance.

Healthcare

While generative Al helps healthcare
professionals be more productive — es-
sential in an industry struggling with
labor shortages — it also provides in-
sights that can deliver interconnected
health and improve patient outcomes.

©® Better employee and customer
experiences: Generative Al can au-
tomate administrative tasks, such as
processing claims, scheduling ap-
pointments, and managing medical
records. It can also provide health-

care decision support by generating
personalized patient health sum-
maries based on encounter and
claims data. Al is speeding up pa-
tient response times and improving
the patient experience.

@ Analyzing vast volumes of data
quickly: With generative Al, health-
care companies can gather crucial
insights from relevant media on
tonality, branding sentiment, and
product perception. One company
reduced the time to create media re-
ports by 90%. Al can also decrease
the time it takes to create research
publications on specific drugs by an-
alyzing vast amounts of data from
multiple sources faster than ever.

® Accelerating the speed and qual-
ity of care: Using Al as a clinical as-
sistant, it can analyze and summarize
electronic medical records, medical
imaging data, lab results, and more
to give clinicians customized treat-
ment recommendations and flag
potential adverse effects. Combined
with data from across the value
chain, including social determinants
of health, it can also help improve
drug adherence.

Insurance

Insurance is all about probability and
statistics — a sweet spot for Al. Genera-
tive Al can analyze large amounts of
data from customer feedback, claims ar-
tifacts, climate change records, local
weather patterns, economic conditions,
and demographic trends. This gives un-
derwriters and actuaries insights that
support more accurate risk assessments
and pricing to make the claims process
effective and efficient.

@ Product management and inno-
vation: Generative Al can analyze

and summarize customer feedback
on insurance products created and
owned by actuaries. This helps actu-
aries to innovate new products and
accelerate the product development
lifecycle.

@ Better policies and claim man-
agement: Generative Al can identify
potential risks and inform underwrit-
ing decisions by analyzing large
amounts of unstructured data, such
as customer reviews, social media
posts, and news articles. Generative
Al can also analyze and summarize
various claims artifacts to enhance
the overall efficiency and effective-
ness of claims management.

@ Improved communications and
customer service: Better communi-
cation leads to better customer rela-
tionships. Generative Al empowers
insurers to automate policy sum-
maries and coverage explanations in
language that's easy for the cus-
tomer to understand.

While generative Al presents a massive
opportunity for businesses, it's not with-
out its challenges. Building responsible
language and learning models requires
balancing data quality, security, and
ethics. For instance, LLMs can produce
output that seems plausible but may
contain errors or biases. Which is why
keeping humans in the loop is crucial.

4 best practices
for generative Al
in the enterprise

Whatever industry you're in, our work
with global enterprises has uncovered 4
best practices for running generative Al
successfully.

@ Establish a culture of responsible
Al: The game may have changed,
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but the same rules apply — it's im-
portant not to lose sight of responsi-
ble and ethical Al considerations.
While early adopters are already
building use cases and minimum vi-
able products, they still focus on
governance, guardrails, prototype
delivery systems, change manage-
ment, and prioritization of use cases.

Incorporate auditing: As the
amount of data, machine learning
pipelines, end users, and vendors

grow, auditing mechanisms are es-
sential — especially when introduc-
ing external knowledge sources to
improve context. Auditing will help
businesses develop and deploy poli-
cies to protect the business from
risks such as copyright infringement
and proprietary data leakages.

Democratize ideas, limit produc-
tion: Generative Al is undeniably ex-
citing. Data-literate employees will
want to explore how it can make

people of tech

their jobs easier. While business
leaders should encourage employee
interest in generative Al, they also
need to prevent employees from
launching untested and unregu-
lated Al projects. So, put in place
measures that allow employees to
experiment without the ability to
operationalize the use of generative
Al. Then, use your center of excel-
lence as a change management hub
to design, integrate, and scale pro-
totypes into enterprise-grade solu-
tions.

@ Bring in the business: It's not just
technology and analytics teams that
must explore the art of the possible
with generative Al. There's a pressing
need for business executives to be
intrigued, ambitious, and vocal
about what they could achieve with
Al. And this should be encouraged
as they have the closest connection
to the end customers.

Embracing the generative
Al revolution

Like the first web browsers, generative
Al disrupts how we interact with tech-
nology. In fact, according to Goldman
Sachs, generative Al could boost global
GDP by 7%. The best enterprise leaders
are working proactively to turn ad hoc
efforts into a comprehensive generative
Al strategy. And they're training other
leaders to be comfortable with data-
driven decision-making, probabilistic
thinking, and experimentation.

To seize this opportunity, we must em-
brace use cases for every industry —
without compromising data quality,
control, and ethics. It's not going to be
an easy journey for anyone, but the time
for exploration is now. @

Articol oferit de GENPACT
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ORANGE FAB:
Acceleram o noua serie de startupuri

Orange Romania anunta
includerea in programul de
accelerare Orange Fab a sase
noi startupuri ce au fost
selectate in urma apelului de
proiecte 5G anuntat in
primavara acestui an

S-a ajunsla 50 de startupuri
sprijinite prin acest program

Alese din peste 20 startupuri inscrise,
cele 6 companii selectate au dezvoltat
solutii inovatoare in domenii precum
logisticd si managementul inteligent al
depozitelor, navigarea la distantd a bar-
jelor de marfd, servicii de recunoastere
vizuald si analizd bazata pe Al sau soft-
ware pentru controlul de la distantd al
robotilor umanoizi printr-o solutie VR.

Prin aldturarea celor sase companii de
tehnologie, acceleratorul Orange Fab
ajunge la un numadr total de 50 de
startup-uri inscrise in program din
2017 si pand in prezent.

Orange Fab a achizitionat, pand in
prezent, produse si servicii in valoare de
2,2 milioane de euro de la startup-urile
incluse in program, implementand
aldturi de acestea peste 100 de proiecte.

»In scurt timp urmeaza sa incepem
colaborarea cu cele 6 noi startupuri
care se alatura programului Orange
Fab, dar mai ales sa integram si sa
valorificam performantele tehnolo-
giei 5G in serviciile lor.

in plus, resursele tehnologice oferite
ce celor doua laboratoare 5G Or-
ange, din Bucuresti si lasi, vor con-
tribui la accelerarea business-urilor
lor si vor crea noi scenarii de utilizare
ale acestei tehnologii.

Fie ca se vor adauga portofoliului de
servicii oferite clientilor nostri B2B
sau vor fi integrate in produse in-
terne, credem ca cele 6 companii
dezvolta solutii cu mare potential,
iar programul Orange Fab este aici
pentru a le sustine prin acces la cele
mai noi tehnologii si mentorat din
partea expertilor Orange”, a

declarat Ana Ciobanu, Startup Pro-
grams Manager, Orange Romania.

Care sunt cele
6 startupuri noi

@ Al Vision este o platforma de analiza
video bazatd pe Al ce foloseste date
de la camere video pentru a identi-

e

range FFab

9G call for startups

Agora Robotics

fica peste 26 de clase de obiecte
precum foc, arme ori violentd, avand
posibilitatea sa anonimizeze prin
blurare persoane si vehicule in live
stream-uri sau videouri.

Aplicatia foloseste infrastructura Or-
ange de edge-compute integratd
tehnologiei 5G, ce utilizeaza compo-
nentele URLLC (latenta scazutd de
8ms) si eMBB (throughput foarte
crescut) pentru a transmite rapid
alarme catre dispozitive conectate la
reteaua privatd 5G.

Platforma foloseste un Framework Al
si- un protocol de comunicatie pro-
prietar criptat client server si P2P, iar
procesarea traficului de la camerele
clientilor se face local, in vpn-ul
clientului sau in cloud.

Utilizatorii au un management cen-
tralizat si criptat a stream-urilor
video, iar firmele de securitate si cele
de paza electronica primesc
alarmele extrem de rapid la dis-
pecerat. Platforma ajutd, de aseme-
nea, municipalitatile sd identifice in
timp real congestiile din trafic.

@ Agora Robotics este 0 companie
deep tech care dezvolta roboti mo-
bili autonomi pentru managementul
depozitelor si procesele logistice.

In timpul pandemiei au dezvoltat un
robot autonom de dezinfectie cu
lumind UVCiar la inceputul anului vi-
itor vor iesi pe piata cu un robot in-
dustrial autonom de curdtat podele.
Viziunea pe termen mediu a com-
paniei include dezvoltarea unui eco-
sistem de roboti autonomi care sd
ofere servicii complete siintegrate
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de automatizare a proceselor logis-
tice.

Din ecosistem vor mai face parte si
un robot de inventariere la raft si
unul de transport intern pentru de-
pozite. Robotii Agora folosesc
tehnologia 5G pentru transmitere si
analizd de date, control remote al
flotei de roboti si 0 mai usoard inte-
grarein loT.

@ Cautcurier.ro este o platforma ino-
vatoare pentru piata de curierat din
Romania, ce oferd clientilor posibili-
tatea de a reduce numarul de retu-
ruri pentru produsele deteriorate din
cauza transportului sau a manipularii
defectuoase.

Startup-ul faciliteaza astfel adoptarea
unei strategii sustenabile de redu-
cere a amprentei de CO2 pentru
business-urile din e-commerce,
transport si logisticd prin trackXs: un
smart tag ce monitorizeazd in timp
real coletele pentru localizare, socuri,
securitate, cadere liberd, inclinare,
temperaturd i umiditate.
Cautcurier.ro a integrat in aceastd
platforma si un marketplace B2B ce
conecteaza business-urile cu firmele
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de last-mile delivery, platforma ce
automatizeaza managementul
rutelor pentru curieri.

IRIS Robotics a dezvoltat software
pentru controlul de la distanta al
robotilor umanoizi printr-o solutie
VR. Aceasta este dezvoltatd In special
pentru sectorul medical, bancar si
cel de educatie.

Modulele de aplicatie dezvoltate si
personalizate includ: comunicare in
mai multe limbi, prezentari interac-
tive si chestionare pentru a verifica
cunostintele acumulate, dar si inte-
grare cu Chat GPT folosit pentru co-
municare complexd. Solutiile create
permit personalizarea pentru fiecare
client si dezvoltarea de
functionalitati la comanda pentru a
adresa in mod specific nevoile
fiecdrei organizatii.

Trading Line ofera solutii integrate
de logisticd si control la distantd
pentru navele de marfd, fie ele au-
tonome sau semi-autonome. Centrul
de pilotare de la distanta controleazd
navele si macaralele portuare,
Imbundtatind securitatea si eficienta
transportului.

. - .

people of tech

| Sase ani de Orange FAB

In cei 6 ani, Orange Fab si-a extins
constant domeniile de activitate
pentru a rdspunde mai eficient
nevoilor de business ale clientilor,
vizand directii precum retelele 5G
si retelele viitorului, loT si obiecte
conectate, smart City si mobilitate,
fintech, smart retail, media si di-
vertisment, sandtate si educatie
digitala.

Datorita capabilitatii de transmisie
live, activitatea de transfer a
marfurilor poate fi urmdritd in timp
real, asigurand un serviciu transpar-
ent si eficient.

@ Soft Tehnica este un dezvoltator de
produse software cu un portofoliu
extins de servicii, de la e-commerce,
semnatura electronica, software de
management al afacerilor, aplicatii
mobile, e-learning, solutii personal-
izate pentru administratia publicd,
custom software si aplicatii bazate
pe AR, Al'siVR.

Aidoo by Soft Tehnica reprezintd o
inovatie in domeniul comunicdrii vir-
tuale, combinand cu creativitate
hologramele 3D, tehnologiile Al si
interactiunile in timp real pentru a
schimba fundamental modul in care
se relationeaza cu clientii sau pub-
licul finta. Inteligenta artificiald
avansatd permite Aidoo sd inteleagd
intrebarile si nevoile utilizatorilor,
oferind rdspunsuri precise si adap-
tate.

Mai multe informatii despre
oportunitatile oferite de programul de
accelerare si despre startup-urile ce fac
parte din Orange Fab sunt disponibile
pe: https.//www.orangefab.ro/ @
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GO TECH WORLD.
Inteligenta artificiala, la cea

mai mare expo-conferinta I'T
din Europa Centrala si de Est

Editia de anul acesta va avea loc pe 8 si 9 noiembrie la Romexpo

GoTech World, cea mai mare
expo-conferinta de IT & Digital
din Europa Centrala si de Est,
va avea loc anul acesta pe 8 si
9 noiembrie, la Romexpo,
Pavilion B1.

Inteligenta Artificiala va fi vedeta
acestei editii, iar pe langa princi-
palele inovatii in domeniu, prezen-
tate de speakeri internationali de
top pentru a aduce mai multa clari-
tate subiectului, vizitatorii pot des-
coperi si solutiile tehnologice ale
companiilor expozante.

| Ca de fiecare datd, Golech World

”

aduce in atentia publicului cele mai
relevante subiecte ale momentului.
Anul acesta ne-am axat pe unul
dintre cele mai fascinante si
promitdtoare domenii tehnologice,
ce s-a remarcat printr-o deosebitd
amploare la nivel mondial -
Inteligenta Artificiald. GoTech World
2023 va reuni, asadar, profesionisti
si lideri in tech, expertiin Al,
cercetdtori silideri din industrie, ce
ne vor impdrtdsi cunostinte, idei sau
inovatii si alaturi de care vom ex-
plora impactul Al asupra mediului
de business si a societdtii, in ge-
neral” a declarat Alexandru
Maxineanu, Managing Partner,
Universum Expo.
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Totodata, printre cele 11 scene dedi-
cate tehnologiei, evenimentul de
anul acesta aduce ca noutate A/
Stage si Sustainability Stage.

Pentru cea de-a Xll-a editie, GoTech World
se asteaptd la un public de peste 15.000
de participanti, dintre care jumdtate din
categoria C-level si aduce in fata audientei
peste 130 de sesiuni de continut, 160 de
speakeri si 100 de expozanti.

Evenimentul va reuni speakeri mondiali
silocali de top, care vor aborda subiecte
precum evolutia dispozitivelor wearable
simodul in care devin tot mai in-
teligente, noutdtile din blockchain,
Web3 si metaverse, explorarea tehnolo-

Participarea la GoTech World 2023
se realizeazd pe baza unui bilet de
acces ce poate fi achizitionat di-
rect de pe www.gotech.world. In
functie de beneficiile pe care le
primeste un participant, existd trei
categorii de bilete: Standard Pass
179 EUR + TVA, Content Pass 319
EUR + TVA, VIP Pass 419 EUR +
TVA (late registration).

Pana pe 10 august, biletele pot fi
achizitionate la un pret unic de
super early bird, respectiv Stan-
dard Pass - 59 EUR + TVA, Content
Pass - 199 EUR+TVA si VIP Pass -
259 EUR+TVA.

giei satelitare, mdsuri proactive im-
potriva vulnerabilitdtilor din date,
peisajul fraudei digitale, cu accent pe
furtul de identitate, starea securitdtii
cibernetice in Romania sau conceptul
CleanTech si crearea de valoare prin stan-
darde durabile.

GoTech World 2023 va pdstra structura
de succes a ultimelor editii, respectiv o
ampld zond expozitionala — unde cei

mai importanti jucatori din industria IT,

tech sau digital isi vor prezenta solutiile
inovatoare, alaturi de 11 scene de dez-

| Partener principal: Orange Busi-
ness

Inspired by: Mercedes-Benz
Romania

Smart City & Mobility Stage:
Continental

Java Stage: Systematic
UX&UI Stage: Google

Sponsors: Luxoft, M247, Elec-
tronic Arts Romania, Inetum

Coffee Partner: LOR
Experience Partner: I00S

Internet Partner: Viva Telecom
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bateri, printre care Main Stage, Java, De-
vOps, Retail & E-commerce, Cybersecurity,
Business Transformation, Smart City,
UX/UI, la care se adauga, incepand cu
acest an, Sustainability Stage si Al Stage.

Scena dedicatd sustenabilitatii isi pro-
pune crearea spatiului necesar pentru
discutii in jurul unor subiecte cheie, pre-
cum mobilitatea sustenabila - ce include
reducerea emisiilor de carbon, eficienta
energeticd, economia circulara -
esentiald pentru a debloca beneficii pe
care organizatiile nu le pot obtine sin-
gure sau sustenabilitatea in industria IT.
Aducand impreund nume mari din sec-
torul privat si cel de stat, atat de la nivel
national, cat si international, aceste dez-
bateri vor contribui la constientizarea si
promovarea unor practici sustenabile in
diverse domenii, respectiv identificarea
unor solutii inovatoare si durabile pentru
viitor.

Totodatd, o serie de teme captivante vor
fi dezbatute si pe noua scend dedicata
inteligentei artificiale. Un subiect impor-
tant il reprezintd solutiile Al dezvoltate
pentru companii, ce pot fi aplicate in di-
verse zone - finante, IT, sectorul public -
si au potentialul de a revolutiona modul
in care functioneaza domeniile respec-
tive.

De asemenea, integrarea inteligentei ar-
tificiale in arta si marketing va fi o alta
temd de mare interes abordatd pe scena
Al (ex. Midjourney generated images, ce
utilizeaza tehnici avansate de Al pentru
a crea opere vizuale impresionante).

Conectati de preocuparea pentru cele
mai noi tehnologii, GoTech World
continud si anul acesta parteneriatul cu
Orange Business, prin care vizeaza edu-
carea mediului de business cu privire |a
adoptarea unor solutii inovatoare si
sustenabile, menite sd contribuie la digi-
talizarea companiilor si a sectorului pu-
blic.
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| Despre Universum

UNIVERSUM este o companie
construitd in jurul conceptului de
arhitecturd de evenimente corporate
cu o experienta de peste 10 aniin
Romania, aflandu-se printre cele mai
mari companii din acest domeniu.

UNIVERSUM detine sub umbrela sa
un Intreg ecosistem de solutii pentru
companii. De la organizarea de team
buildingurilor recunoscute
international, evenimente la scard
larga precum: conferinte, competitii
sportive, lansari de produse si festi-
valuri, la solutii software complete,
dedicate organizdrii de evenimente.

® Virtualized este prima expo-
conferintd virtuald din Romania,
compusa dintr-o serie de eveni-
mente online, organizate cu scopul
informarii si educarii mediului de
business autohton. In cadrul eveni-

mentelor se abordeazd in timp real
provocarile cu care se confruntd
specialistii din mediul de afaceri si
se ofera solutii rapide.

people of tech

® Bucharest Tech Week reprezinta
festivalul care transforma
Bucurestiul in capitala
internationald a tehnologiei si
care reuneste atat profesionistii,
cat si pasionafii

@ GoTech World (anterior denumit
Internet & Mobile World) este
cea mai ampld expo-conferintd si
casa economiei digitale din Eu-
ropa Centrald si de Est, in care
profesionistii din intreaga
regiune au acces la solutii tech
B2B, insight-uri pe diferite arii
digitale si o oportunitate de net-
working.

@ Targul Imobiliarium reuneste pe
parcursul celor 3 zile peste 50 de
proiecte rezidentiale noi din
Bucuresti si imprejurimi.

® MyConnector este o platformd
fexibild care permite organizarea
de evenimente, conferinte si
expozitii online, dar si
interactiunile live intre
participanti.

Astfel, Orange Business, un furnizor de
top pentru solutii de comunicatii si ser-
vicii integrate IT cdtre companii de toate

Pty 15
Orarge Busineas

go=tech

Al BUILDS
TOMORROW
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dimensiunile si din diverse industrii, este

partenerul principal al GoTech World
2023. @
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Richard Browning, inventatorul costumului de
zbor individual, vine la GoTech World 2023

JZburatorul“va face o
demonstratie live in cadrul
evenimentului

Richard Browning, pionierul unei noi
ere a zborului uman, vine in
premiera in Romania, la editia a Xll-a
a GoTech World, cea mai mare expo-
conferinta de IT & Digital din Europa
Centrala si de Est.

Inventatorul britanic, care a con-
struit primul costum cu propulsie
din lume pentru a testa limitele
gravitatiei, va prezenta tehnologia
din spatele proiectului si aplicatiile
practice in care poate fi utilizat, iar in
cele din urma va face o demonstratie
live pentru participantii la eveni-
ment.

Supranumit,lron Man”, Richard Brown-
ing Isi propune sa reinventeze viitorul
zborului si sa contribuie la 0 noud etapd
a inovatiei aeronautice, devenind cunos-
cut la nivel mondial datoritd
demonstratiilor impresionante ale cos-
tumului sdu cu propulsie, care a atras
atentia publicului si @ mass-media.
Creatia poate propulsa pilotul la aproxi-
mativ 65 km/h, timp de pana la opt
minute si poate genera peste 1.000 de
cai putere, folosind sase jeturi propul-
soare cu reactie, ce utilizeazd com-
bustibil pentru avioane ca mijloc de
alimentare.

Gravity Industries, companie fondatd de
Richard Browning in 2017, a devenit un
punct de referintd in dezvoltarea cos-
tumelor cu jet si in domeniul tehnolo-
giei pentru zborul personal. Costumul
sdu, cunoscut sub numele de,Daedalus’,
a captivat imaginatia oamenilor din in-
treaga lume si a fost folosit in
demonstratii spectaculoase pentru a

i
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ilustra potentialul inovatiei tehnologice
in domeniul mobilitdtii umane.

Prin intermediul Gravity Industries,
oricine doreste poate lua parte la o
experienta de zbor, iar cei mai indraznefi
se pot inscrie ca membri ai unei
comunitati exclusive de piloti de cos-
tume propulsoare. Costurile pleaca de la
3.500 de dolari/zi si ajung la 8.500 de
dolari /zi, in functie de programul ales,
iar achizitionarea unui costum necesita
un buget de 440.000 de dolari. In ultimii
cinci ani, compania a realizat peste 150
de evenimente de zbor, in 35 de tdri.

Totodatd, Gravity isi propune sa ducd
proiectul la un alt nivel, in care inventia
sd fie aplicabild in diverse domenii de in-
teres social. Spre exemplu, costumul
poate fi utilizat de paramedici pentru a
ajunge si a stabiliza persoanele blocate
la altitudini mari.

,Suntem foarte incantati sé il avem pe
Richard Browning la editia din acest an a
Golech World si suntem siguri cd va im-
presiona si inspira comunitatea de

profesionisti din mediul de business local si
regional. El este un pionier in adevdratul
sens al cuvantului, a cdrui tehnologie de-
schide noi orizonturi pentru industrie.
Inovatia pe care o aduce in domeniul
zborului este cu adevdrat impresionantd,
far prezenta sa in cadrul evenimentului
nostru ne va ajuta sd intelegem mai bine
potentialul tehnologiei in transformarea
moduluiin care ne deplasdm”, a declarat
Alexandru Maxineanu, Managing Part-
ner, Universum Expo.

Browning va urca pe scena principald a
Golech World 2023 1n cea de-a doua zi a
evenimentului, in data de 9 noiembrie,
unde va povesti despre proiectul sau si
domeniile in care aceastd tehnologie
poate fi aplicatd, prezenta sa oferind
participantilor o oportunitate unicd de a
intra in contact cu o minte creativa si un
lider in dezvoltarea tehnologiei pentru
zbor. El va sustine o prezentare captivantd
despre inovatia tehnologica si impactul
acesteia asupra viitorului mobilitatii
umane, iar ulterior va face o demonstratie
live in cadrul evenimentului, dedicatd
special participantilor prezenti.
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Inteligenta artificiala
remodeleaza modul in care
opereaza afacerile

Thoughtworks lanseaza un accelerator bazat pe Inteligenta
Artificiald Generativa, care va ajuta companiile in
dezvoltarea de noi produse, servicii si modele de afaceri

Thoughtworks (NASDAQ:
TWAKS), o companie globala de
consultanta in tehnologie care
integreaza servicii de
strategie, design si inginerie, a
lansat un accelerator inovatov,
prin care companiile vor putea
identifica oportunitati
imediate si proiecte pentru
aplicarea inteligentei
artificiale generative.

De altfel, companiile care investesc in
inovatie si care se adapteazd la
schimbarile constante din piata pentru a
rdspunde cat mai prompt nevoilor
clientilor rdman reziliente si reusesc sd se
pozitioneze in fata competitorilor.
Efectele sunt cu atat mai mari intr-un
context marcat de instabilitate.

»Sectorul IT are o pondere
importanta in PIB-ul Romaniei, iar
piata locala se bucura de o prezenta
numeroasa de companii de tehnolo-
gie. intr-un context volatil, precum
cel pe care il traversam in prezent,
companiile au nevoie de solutii cu
ajutorul carora sa inoveze si sa
devina tot mai competitive.
Potentialul Al generativa este unul
foarte mare, iar prin acceleratorul
Thoughtworks ne-am propus sa
venim in sprijinul companiilor care
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Serban Tir, managing director Thoughtworks Romania

vor sa ramana lideri, sa obtina un
avantaj competitiv, tot mai greu de
atins, sa dezvolte mai rapid solutiile
potrivite pentru clientii lor. Totodata,
aceste solutii vor contribui la dez-
voltarea pietelor pe care operam”, a
declarat Serban Tir, managing director
Thoughtworks Romania.

Instrumentele si tehnologia bazata pe
inteligenta artificiald (Al) generativd sunt
acum disponibile oricui, inclusiv
potentialilor cumpdratori si competito-
rilor. Ce va face diferenta va fi modul in
care companiile folosesc si integreazad Al
generativd In produsele si afacerile lor,

pentru a obtine cel mai mare avantaj
competitiv.

O astfel de companie este si unul dintre
liderii in tehnologie la nivel mondial,
care a folosit inteligenta artificiald
generativd ca sa imbundtdteascd
experienta clientilor sdi. Prin explorarea
oportunitatilor in domeniul consilierilor
virtuali si al instrumentelor
educationale, va fi dezvoltata o gamd
de concepte de produse derivate din Al
generativd, cu focus pe acele solutii
care ofera o propunere de valoare
concreta si un scenariu de afaceri
convingator.
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Acceleratorul de produse pe baza de
inteligentd artificiala generativd dez-
voltat de Thoughtworks permite liderilor
de afaceri sd ia decizii mai informate si
strategice cu privire la integrarea Al
generativd In diferitele aplicatii ale pro-
duselor lor.

Astfel, companiile vor putea sa aiba la
dispozitie in doar cinci saptamani:

® O cunoastere mai clara si detaliatd a
situatiilor de utilizare a Al generativa
pe termen scurt, riscurile si limitdrile
pentru industria lor specificd, dar si
evolutia afacerilor.

@ Posibilitatea de a explora
oportunitatile variate ale Al, in
functie de nevoile businessului, de
clienti si ecosistemul IT existent.

@ O strategie Al concretd si un plan pri-
oritizat, cu valoare de business clar
definitd.

® Un plan preliminar pentru imple-
mentarea responsabild a Al, cu prio-
ritizarea unor experimente si
definirea unor protocoale de validare.

»~Avand in vedere progresele
avansate in domeniul inteligentei
artificiale generative, nu este
surprinzator ca multe companii
experimenteaza deja aceasta
tehnologie.

Dar, in acelasi timp, fara a planifica
scalarea proiectelor pilot care au
succes si fara a le integra in business,
exista riscul de a rezolva doar acele
probleme de la suprafata, usor de
abordat.

Cu acceleratorul nostru de pro-
duse bazat pe Al generativa, com-
paniile vor dezvolta planuri ce
combina optiunile posibile cu per-
spectivele fezabile, tinand cont de
valoare, iar in decursul a catorva
saptamani vor trasa deja calea
catre o scalare si valoare de
durata,” a declarat Mike Mason,
Chief Artificial Intelligence Officer,
Thoughtworks.

,Generative Al Product Accelerator”
combina cele mai bune practici din
Product Thinking Playbook, un ghid
care propune o abordare deja testata a

dezvoltarii de produse inovatoare, cu
expertiza companiei in domeniul
datelor si al Al, cu scopul de a
transpune mai repede ideile in reali-
tate si a atinge potentialul Al
generativd pentru business. Prin
aceastd solutie, Thoughtworks le oferd
echipelor din companii posibilitatea
de a gestiona aspectele care tin de
etica si cele de ordin practic pentru o
implementare responsabila a Al
generativa. @

| Despre Thoughtworks

Thoughtworks este 0 companie
de consultantd globald in tehnolo-
gie care integreaza strategia, de-
signulsi ingineria pentruastimula
inovatia digitald. Suntem peste
11.500 de oameniin 50 de birouri
din 18 tari,In ultimii peste 30 de
ani, am avut un impact extraordi-
nar impreund cu clientii nostri,
ajutandu-i sa rezolve probleme
complexe de afaceri folosind
tehnologia ca factor diferentiator.
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EARLY INNOVATORS BUSINESS PLAN COMPETITION, FINALA:

Noua echipe de liceeni din
sapte judete au castigat premii
totale de aproape 5.000 de euro

Cea mai mare competitie nationalad de antreprenoriat
sustinuta de BCR Scoala de Business

® Llocullafost castigat de o echipd de
la Scoala Superioard Comerciala
,Nicolae Kretzulescu”, din Bucuresti,
pentru planul de afaceri,Greencell
Recycling’, o idee de business pentru
reciclarea panourilor fotovoltaice in-
vechite

@ Echipa Eminescienii (Colegiul
National,Mihai Eminescu’,
Constanta) s-a clasat pe locul Il, iar
echipa Green Team (Liceul Teoretic
,Jean Monet", Bucuresti) a ocupat

30

locul lll. Echipa Innovation Team
(Liceul Tehnologic,Unirea”, Stei) a
castigat premiul de Sustenabilitate.
Premiile totale au insumat circa
5.000 de euro.

In finald au participat 21 de echipe,
din 13 orase, care au fost selectate

dintr-un total de 225 de planuri de
afaceri inscrise in competitie

Juriul a fost format din 24 de
antreprenori si experti de business,

presedintele juriului fiind Dana Dima,
Vicepresedinte Retail & Private Bank-
ing BCR

0 echipa de liceeni de la Scoala
Superioara Comerciala,Nicolae Kret-
zulescu®, din Bucuresti, a castigat
locul I si premiul de 1.500 de euro
pentru planul de afaceri, Greencell
Recycling”.

21 de echipe de liceeni din toata tara
si-au sustinut planurile de afaceriin
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cadrul celei de-a doua editii £arly Inno-
vators Business Plans Competition (EIBPC),
eveniment organizat de Steinbeis
Danube Center (prin Steinbeis Roma-
nia), In parteneriat cu BCR Scoala de
Business si sustinut de Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara (USAMV).

Cele 21 de echipe finaliste, reprezentate
de tineri din Piatra Neamt, Campia Turzii,
Reghin, Targu-Mures, lasi, Medias,
Constanta, Valenii de Munte, Stei, Turda,
Suceava, Cluj-Napoca si Bucuresti si-au
sustinut pitch-urile finale la sediul BCR,
The Bridge, in fata unui juriu format din
antreprenori, reprezentanti BCR si Stein-
beis Romania.

Echipa Eminescienii (Colegiul National
,Mihai Eminescu’, Constanta) s-a clasat
pe locul Il si a primit din partea BCR un
premiu in valoare de 1.000 de euro, pen-
tru o idee de afaceri ce presupune
Crearea unui robot care sa colecteze
deseurile de plastic din rauri si lacuri.
Castigatorii premiului lll, in valoare de
600 de euro au fost reprezentantii Liceu-
lui Teoretic,Jean Monet’, echipa Green
Team, din Bucuresti. Ideea lor a fost
Crearea unei afaceri prin care sd se
construiasca si sd ofere solutii pentru
dezvoltarea de gradini urbane in bal-
coane, terase si pe acoperisurile
blocurilor din orase.

Premiul de sustenabilitate, in valoare de
500 de euro, a fost castigat de echipa In-
novation Team de la Liceul Tehnologic
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,Unirea” din Stei, judetul Bihor, care a
propus o idee de afaceri care implicd
construirea de mori de apd pentru
furnizarea de electricitate in orase de
mici dimensiuni si comune.

Au fost acordate trei mentiuni in valoare
de cate 300 de euro fiecare pentru:

® Adrian Gheorghe loan Chivari,
Colegiul National ,Doamna Stanca’,
Satu Mare

® Echipa Energeticienii, Liceul Ener-
getic, Constanta

® Echipa Future Endless, Colegiul
,Richard Wurmbrand’, lasi

Si trei premii speciale din partea mem-
brilor juriului:

® Echipa Zarva Mare, Liceul Teoretic
,Nicolae Balcescu’, Cluj-Napoca -
Premiu de 200 de euro acordat de
compania Fibercon

® Mirela-Cristina Man, Liceul Tehno-
logic,Grigore C. Moisil”, Targu Lapus,
jud Maramures — Premiu de 100 de
euro acordat de Raddcini Auto

® Alesia Maria Vlad, Liceul Tehno-
logic,Grigore C. Moisil’, Targu Mures
— Premiu de 100 de euro acordat de
Trusted Advisors

Echipele finaliste si-au prezentat planul
de afaceri live printr-un pitch de trei

people of tech

,Early Innovators a fost initiat de
Steinbeis Donau Zentrum si se
bazeazd pe patru modele de bune
practici de parteneriat public—privat
din Germania si Austria si ne
bucurdm cd am sprijinit mii de elevi
din Romania in ultimii trei ani sd
creeze planuri de afaceri.

Pentru a crea un ecosistem puternic
de business, este foarte important
sd facilitdm interactiunea intre tineri
liceeni si antreprenori cu experiend,
dintre sistemul educational si cel de
business. Echipa Steinbeis are o
prezentd activa in Europa Centrald
si de Est si suntem consultanti pen-
tru investitorii germani care vin in
Romania.

Din toate discutiile pe care le avem,
Romania este vdzutd In continuare
ca un hub de dezvoltare regional,
iar pregdtirea viitoarelor generatii
de tineri este un obiectiv esential’ a
declarat Jurgen Raizner, director
al centrelor Steinbeis din Romania,
Germania, Austria, Ucraina si Azer-
baijan.

minute, urmat de o serie de intrebdri si
feedback personalizat din partea
juratilor si a Danei Dima, vicepresedinte
retail & private banking BCR, care a avut
rolul de presedinte al juriului.

Criteriile de evaluare pentru acordarea
premiilor au fost: ideea de business,
tehnologii folosite si aplicabilitate, anal-
iza concurentei, sustenabilitate, inovatie,
viziune si scalabilitate, iar premiile totale
au insumat aproximativ 5.000 de euro.
Inregistrarea finalei poate fi accesata pe
pagina de Facebook BCR.

,Early Innovators Business Plan Competi-
tion este un concurs care a starnit curiozi-
tatea si implicarea liceenilor din toatd
Romania. Este extraordinar cd Intelegerea
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si dezvoltarea unor planuri de afaceri a
devenit o prioritate pentru ei.

Poate cd initial au privit aceastd
competitie ca pe un joc, insd, cu certitu-
dine, modul in care s-au implicat si au
construit fiecare pas fi poate ajuta, cu
putin curaj si determinare, sd transforme
ideile lor in business-uri reale.

Am analizat in detaliu cele 21 de proiecte
ajunse in finald si am incredere cd viitorul
Romdaniei este pe maini bune. lar BCR
Scoala de Business este aldturi de noua
generatie de antreprenori, prin resurse
educationale si prin implicarea activd In
astfel de concursuri nationale si regionale
pentru liceeni si studenti”, a declarat
Dana Dima, Vicepresedinte retail & pri-
vate banking BCR.

Early Innovators Business Plan Competi-

tion este o competitie care se adreseazd
liceenilor si fsi propune sa dezvolte
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mentalitatea antreprenoriald in randul
tinerilor, bazandu-se pe cele mai bune
practici germane aplicate pentru elevii
din Romania.

EIBPC este un concurs unic in Romania
din perspectiva conceptului, metodolo-
giei si flexibilitatii cu privire la participare
deoarece poate aplica orice elev, de la
orice liceu, indiferent de profilul liceului
pe care 1l frecventeaza, singura conditie
fiind ca elevul sa fie coordonat de un
profesor, indiferent de specialitate.

Cine a format juriul?

Juriul a fost format din 24 de
antreprenori si manageri cu experientd
in diverse domenii de business si medii
universitare: Dana Dima — BCR, Roxana
Halmageanu - BCR, Alin Nita - Five-
Plus Solutions, Andreea Paul - INACO -
Initiativa pentru Competitivitate, Andrei

- i e s L TR B
AT

Bucur - Smart Tech Energy Concept,
Aura Icodin - Centrul de Limbi Straine
A_BEST, Aurelian luscu - Business Fu-
ture Solutions, Bogdan Hossu - Wise Fi-
nance Solutions, Catalina Dutu - Eagle
Consult & Services, Cornel Barbut - Ve-
gaComp Consulting, Crina Diculescu -
Dynamic Business Connections, Cristina
lonescu - Camera de Comert si Indus-
trie a Romaniei, Darius Madadi -
Raddcini Auto, Camelia Spataru —
Jump to Smart, loana Arsenie - Trusted
Advisor & Trusted App, Mihaela Cor-
nelia Dan - Academia de Studii Eco-
nomice, Natalia Lepadatu - TARA
Interactive, Marian Teleleu - Smarticity,
Simona Irina Goia - Academia de
Studii Economice, Oana Ciobanu - Ele-
vathor, Simona Irina Goia - Academia
de Studii Economice, Stefan Budulan -
UP Romania, Virginia Zetu — FIBERCON,
Ciprian Lepadatu - Asociatia Firmelor
Constdntene si Stefan Adrian
Apateanu - EduApps. @
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HOW TO WEB: Oamenii din spatele
unuil mare eveniment tech

Sa scrii despre un eveniment
tech de o anvergura uriasa, cu
peste 2000 de participanti, din
pielea unui ,outsider”, iata
provocarea. insa cum noua,
celor din comunitatea Fab Lab
lasi, ne plac startupurile si
inceputurile, te invitam la un
jurnal de bord, ca efort
colectiv de introspectie, dupa
experienta HOW TO WEB 2023.

Cum e sa fii organizator
How to Web

Am apucat sd stau la 0 poveste scurta cu
Andrei Cojan, Co-organizer How to
Web si Head of Launch Community,
imediat dupd incheierea evenimentului.
Pana la urmd, a ajuns sa fie ca o discutie
de mentorat si filosofie, care sper sa te
inspire si pe tine. latd ce a iesit:

Alexandra: Cum te simti acum, la How
to Web?

Andrei: E un sentiment foarte misto, ma
simt foarte ,hyped” de tot ce se intampld
aici, evenimentul genereaza multd en-
ergie. Faci lucruri mici, dar simti ca omul
din fata ta se bucurd de spatiul pe care I-
ai creat pentru el. Genul asta de lucruri
creeazd, de fapt, atmosfera de la How to
Web.

iti mdrturisesc cd motivul principal pen-
tru care am venit la How to Web sunteti
voi, oamenii din spatele evenimentului.
Am simtit dedicarea voastra autenticd
incd de cdnd ati venit la Fab Lab in
vizitd. E mare lucru cd faceti asta.

Andrei: Serios? Ma bucur sd aud asta. Fu
am inteles cd sunt trei lucruri de care are
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nevoie un om ca sa fie implinit,
multumit. Pe locul trei e contributia
in comunitate - cand simti ca real-
mente poti ajuta pe cineva, just be nice
to people that serve you. Cred cd oricine
are nevoie de contributie, de sens, de
,meaning of work". S-ar putea sa mai fie
si niste exceptii de la reguld, dar sunt
putine.

Pe locul doi cred ca ar fi relatiile, care
pentru mine conteazd foarte mult. Cu
cat cresti relatiile mai mult si le dai voie
sa fie, cu atat mai mult te cresc ele pe
tine. Daca am 10 minute sd ti ofer, cum
pot sa-ti fiu sincer de folos? Uite, de ex-
emplu, conversatia noastrd adanceste
mai mult relatia si ne ajutd sa rezonam.

Mai e si invatarea, care e esentiala ca
proces. Cel putin pentru mine, in con-
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textul conferintei. Toate cele trei sunt
niste programdri umane. Sunt ca niste
valori fundamentale care vin in cartea
de operare a fiintel.

Daca tot am vorbit de lucruri perso-
nale, hai sd le coreldm si cu How to
Web. Care sunt principiile How to
Web? De la ce a pornit How to Web?

How to Web se intampla de multi ani,
deja de peste 13 ani. Echipa care a por-
nit povestea a observat cd existd un gap
in spaftiul dsta de antreprenoriat, dar mai
ales in zona de tech.

Erau tot felul de incubatoare, accelera-
toare si programe in spatiul dsta de
antreprenoriat pe zona de tech, dar nu
era un context care sa sustind
antreprenorii pe o perioadd lungd de
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timp. lar pentru domeniul tech e 0
provocare mai mare pentru cd ei creeaza
produse si valoare abstracte.

De aceea, e mult mai greu pentru ei sd
gaseasca un match in lumea reald. In
momentul in care creezi un produs care
lucreazd cu idei, e ceva mult mai un-
touchable. Ca utilizator, te gandesti
,Parca as pldti, dar vreau sd-i inteleg
interfata, sa apds pe buton.” Stii? De
aceea, e mult mai clunky partea asta de
dezvoltare.

Asa a aparut, de fapt How to Web, in
contextul asta in care aducem
antreprenorii, founderii, startupurile si
programele laolaltd si iIncepem sd
vedem ce ne lipseste. Si asa a apdrut co-
munitatea, din dorinta asta profundd de
a creste cultura antreprenoriala si infras-
tructura.

De aici vin trei rezultate concrete, de
baza. Pe deoparte, crestem indivizi mult
mai completi, mai echilibrati pentru so-
Cietate. Pe de alta parte, daca businessul
este de succes, angajeaza alti oameni si
activeaza economia. Mai mult decat
atat, acest business va deveni o resursa
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care activeaza solutii i rezolva o
problemd.

Ce crezi cd face How to Web s fie
diferit de alte evenimente de profil?

Nu stiu cum e |a alte evenimente, dar
deschiderea oamenilor care vin la How
to Web este foarte mare. Poate cd e
vorba de designul sau organizarea
evenimentului, din procesele de tip

Brella pe care le integrdm. Nu stiu precis.
Ce e clar e cd oamenii vin foarte deschisi
sd vorbeasca unii cu altii.

Lectii de digerat de la
speakerii How to Web

Ce mi-a placut tare din partea speakerilor
e ca toti vorbeau din propria experientd
din zona de Product Development,
Startup, Marketing. Printre pauzele de
socializare, mi-am notat cateva idei de
aplicatin practica de business:

@ Built relationships before you
talk with investors” (Sebastian
Gabor, Founder Digitail)

Desi pare intuitiv, uneori uitdm sd
relationam si sd iesim din bula muncii pe
care o dezvoltdm. Pana la urmd, orice
brand se construieste pe baza relatiilor
pe care deja le-a dezvoltat de-a lungul
timpului. Si cu cat exersdm anticipat
oferirea serviciilor noastre lumii din jur,
cu atat ne va fi mai usor s actionam
cand vom activa propriul startup.

@ ,Celebrate every moment.” (Sebas-
tian Gabor, Founder Digitail) Cat de
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des uitam sd celebram reusitele
noastre? Aceastd stare de
recunostinta si entuziasm pentru ce
a mers e molipsitoare si face bine
pentru comunitatea in care ne
exercitdm activitatea.

@ ,When you have people going the
same way, that is powerful” (David
Bizer, Director Key Search)

Prezentarea lui David a venit cu o dozd
maxima de inspiratie, in special pentru
cei care au un rol de management in
companiile lor. Alinierea echipei intr-o
singura directie si reluarea periodicd a
viziunii companiei aldturi de oamenii tai
se pare ca face minuni si aduce claritate
in obiectivele comune.

Intrebat despre cum putem s crestem
nivelul de incredere al clientilor in com-
pania noastra, speakerul ne-a ldsat
urmatoarea tema de gandit: ,,Can we
share true example of trust in our
company?“1atd ceva de reflectat despre
bunele noastre practici la nivel intern.

® Failureis taboo.” (Stephanie Musat,
Product Manager Warner Bros. Discov-

ery)

Mi-a placut la nebunie cd Stephanie a
tratat subiectul dstal Suntem o natie a
perfectionistilor, crescuti si educati sd
fim performanti. lar asta nu e rdu, doar
Cd uitam adesea sa acceptam ca
performanta vine din perfectionare, iar
perfectionarea vine din greseli.

Recomandarea ei catre public a fost sa
incepem in companii discutiile dificile
despre Esec, incepand de la leaderii
echipelor.

@ ,Killing products is essential to
make space for new opportuni-
ties”(Stephanie Musat, Product Man-
ager Warner Bros. Discovery)
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Cu adaptare pentru contextul fiecdruia,
cred cd lectia este despre antreprenorii
cdrora le e greu sa spund,STOP” si ,NU"
ideilor/proiectelor noi care
supraincarca echipa sau care nu mai
functioneazd.

L-am rugat si pe Mircea Serediuc,
Product Manager SOLO si coworkerul
nostru de la Fab Lab lasi, s ne spund ce
ainvdtat de la How to Web:

,O lectie pe care am Invatat-o la HTW
este legata de faptul ca trebuie sd stii ce
sd intrebi. Dacd nu citesti inainte, nu
Invetiinainte si te duci cu mintea
deschisd ai sanse sd primesti foarte
multe informatii de la eveniment, dar pe
care sé nu stii unde sd le pui. Am mers la
conferintd cu intrebdri specifice care md
apasd siam primit inapoi tot intrebdri,
In loc de raspunsuri. Mi-am pus sedinte
de networking cu speakerii, deoarece
prezentdrile lor au fost generale, dar eu
voiam povesti din frustrdrile peste care
au trecut ei. In anii anteriori mi-era
rusine sd merg sd vorbesc cu speakerii.
Ma gandeam: «Cine sunt eu sd le pierd
timpul?» pentru cd nu stiam ce sd intreb.
Dupd ce am inceput sa muncesc si sd
md confrunt cu greutdti, am stiut ce sd
Intreb.”

people of tech

Lumea de startup, mai
mult decat business

Mi-a fost suficient sa petrec doua zile in
furnicarul How to Web ca sa-mi dau
seama de energia formidabild pe care o
investesc startupurile pentru a misca lu-
crurile inainte. Tn idei, relatii, procese.
Am vdzut din nou cum comunicarea
smart castiga tot mai mult teren in busi-
ness si cd, la o adica, toti avem nevoie sd
ne conectam profund, atat cat vine
vorba de business, dar si in plan per-
sonal.

Recunosc, a fost admirabil ca o gasca
intreagd de la Fab Lab lasi s-a mobilizat
sd ajunga la Bucuresti in acelasi loc, fdra
sd-si planifice asta. Sd va mai spun de-
spre entuziasmul de a replica How to
Web la lasi, intr-o formd adaptatd con-
textului de aici?

Mai bine nu. Mai bine sd se intample.
Sau cum am auzit de la cineva de la
eveniment, |as aici indemnul dsta de
final:

~1eam up with your people and
choose the next roads.”

Alexandra Ceornei

Community manager Fab Lab
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DRUID a atras
30 de milioane de dolari

Este vorba despre runda de finantare Seria B pentru
a Imbunatati productivitatea organizatiilor prin aplicatii
conversationale siinteligenta artificiala generativa

DRUID, lider global in
tehnologie de inteligenta
artificiala conversationala, a
anuntat astazi atragerea
rundei de finantare Seria B de
30 de milioane de dolari
condusa de TQ Ventures, cu
participarea a noi investitori
Smedyvig Capital, Endeavour si
Verve Ventures si a
investitorilor existenti
GapMinder, Hoxton Ventures
si Karma Ventures.

Finantarea va fi folosita pentru a con-
tinua accelerarea expansiunii
internationale a DRUID, in special pe
piata din SUA, care reprezintd deja 60%
din veniturile curente ale DRUID.

Platforma DRUID pune la dispozitia
companiilor instrumentele necesare

pentru a construi si proiecta aplicatii de
business conversationale (CBA) pentru a
oferi cea mai naturala experientd anga-
jat-client. Clientii existenti apreciaza ca
suita DRUID poate fi integratd in orice
mediu tehnologic existent fard a inlocui
investitiile anterioare in sisteme de tip
ERP, CRM, RPA sau alte instrumente digi-
tale. Mai mult, odatd cu integrarea
recentd a DRUID cu ChatGPT, prin servi-
ciul Microsoft Azure OpenAl, Al
generativa este pregatitd si sigura pen-
tru organizatii.

JIn tumultul creat in jurul inteligentei arti-
ficiale conversationale si generative,
DRUID s-a remarcat pentru noi ca lider in
acest segment. Am fost incantati sd de-
scoperim prin cercetdrile noastre cat de
mult apreciazd clientii actuali platforma si
ce problemd mare rezolva DRUID pentru
acestia. Suntem onorati sd conducem
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aceastd rundd si sd construim acest
parteneriat cu Liviu si echipa DRUID? a
declarat Schuster Tanger, co-mana-
ging partner al TQ Ventures.

In plus, aplicatiile de business
conversationale DRUID imbundtdtesc
abilitatile tehnologice ale inteligentei ar-
tificiale conversationale cu puterea de a
intelege contextul de business si de a
genera actiuni inteligente, oferind astfel
un nivel conversational usor de utilizat,
care aduce clientii mai aproape de uti-
lizatorii lor si permite utilizarea pe mai
multe canale pentru a eficientiza fi-
nalizarea cu succes a unei actiuni.

Mai multi lideri din industrie au imple-

mentat deja tehnologia DRUID cu rezul-
tate exceptionale. Kmart, Liberty Global,
Spitalul de Copii din Texas, White Castle,
NHS, Auchan, Georgia Southern Univer-




sity, Société Générale, Erste Group, BNP
Paribas, Axa si multi altii au integrat plat-
forma de aplicatii conversationale a
DRUID, inregistrand imbundtatiri semni-
ficative atat in ceea ce priveste impli-
carea clientilor, cat si eficienta
angajatilor.

Aceste organizatii au raportat o
satisfactie sporitd a clientilor, timpi mai
mici de asteptare i rate crescute de re-
zolvare a problemelor. Eliberarea
angajatilor de sarcini repetitive le per-
mite acestora sd se concentreze pe
responsabilitdti mai strategice si semni-
ficative, avand ca rezultat o eficientd si
satisfactie sporite ale angajatilor, precum
si 0 stare de spirit generala maibuna a
echipei.

,DRUID valorificd progresele recente in Al
generativd, care se integreazd perfect in
platforma noastra de aplicatii
conversationale de business. Credem cd
platforma noastrd va declansa, pentru
marile organizatii internationale, o noud
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erd a productivitdtii, cu rezultate tangi-
bile pentru afaceri. Cu sustinerea celei
mai recente runde de investitii pe care am
atras-o si pe fundalul acestei revolutii
tehnologice, suntem bine pozitionati si
Incantati sa depunem eforturi sustinute
pentru a oferi solutii tehnologice care sd
permitd clientilor nostri sé maximizeze
valoarea’, a spus Liviu Dragan, CEO
DRUID.

Noua rundd de finantare vine in urma
cresterii si dezvoltdrii continue a DRUID.
In 2022, DRUID si-a crescut veniturile an-
uale recurente de 2,5 ori fata de 2021 si
preconizeaza o crestere de trei oriin
acestan.

JValidarea pe plan international a plat-
formei revolutionare construitd de
DRUID ne-a convins pentru a treia
noastrd investitie in companie, prima
fiind la finalul anului 2020. Incd de
atunci am vdzut potentialul echipei con-
duse de Liviu Drdgan de a crea o
tehnologie care sd transforme domeniul

people of tech

solutiilor de inteligentd artificiald
conversationald pentru industrii com-
plexe. Fiind alaturi de DRUID incd de la
primii pasi pe care i-a fdcut la nivel
global, ne bucurdm sé vedem acum lista
importantd de clienti internationali ai
companiei si planurile tot mai
ambitioase ale membrilor echipei de a
construi un hub Al care poate incorpora
rapid cele mai noi tehnologii de
inteligentd artificiald precum Generative
Al” a declarat Dan Mihaescu, Found-
ing Partner, GapMinder.

Fondata in Romania, DRUID si-a crescut
recent echipa globald cu 60% si a inclus
cativa fosti executivi cheie UiPath in
roluri strategice: in special, (a) Kedar
Dani, fost VP global proiectare, pentru a
contribui la strategia de lansare pe
piatd; (b) Vargha Moayed, fost director
executiv de strategie, pentru a oferi
consiliere strategica pentru CEO; si (c)
Mihai Faur, ClO al UiPath, care a devenit
membru independent in consiliul de
administratie. ®
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Cu toatad increderea

UN ANGAJATOR MODERN CUNOASTE NEVOILE ANGAJATILOR
SAl S| PUNE MEREU PE PRIMUL PLAN SANATATEA ACESTORA

DESCOPERA ASIGURAREA DE SANATATE OMNI+

Solutia ideala de beneficii medicale, in orice clinica si spital privat din Romania
OMNIASIG it pune la dispozitie un instrument modern pentru fidelizarea angajatilor,
Indiferent de marimea echipei pe care o conduci, poti beneficia de asigurarea de sanatate
OMMNI+ pentru afacerea ta.

Al acces facil la servicii medicale de calitate.
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PIN Book: O recuperare necesara

De foarte multe ori m-am gdsit extrem
de incantat de textele trimise de colabo-
ratorii nostri pentru revista PIN Maga-
zine. O suma de idei, viziuni, elemente
de analiza find care ma entuziasmau in
mod real. Si m-a incercat dintodeauna
un sentiment de vind ca aceste texte nu
au ajuns sub suficienti de multi ochi. Cat
mai multi, la toatd lumea daca era posi-
bil. Valoarea lor le calificau sa circule in
tiraje/postari de masd, nationale.

Chiar daca au fost publicate si pe site
sau au circulat in medii relevante, acolo
unde au fost trimise si exemplarele din
print - nu scdpam de sentimentul de
oarecare irosire a acestora. Frau supuse
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Dan Radu

editor
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unui efemerism, unei disparitii precoce
pe care nu 0 meritau.

20 de numero st imdustriel

o — LASH, 2023

Am decis recent sd ,readucem la viata”
unele dintre ele si sa le republicdm pe
site, intr-un segment dedicat, numit Edi-
tor’s Choice, dar si sd le adundm intr-un
volum. Asa a apdrut PIN Book.

Au fost selectate texte care au trecut tes-
tul timpului, cu informatii inca valoroase,
care pot oferi acum si o perspectivd a ul-
timei perioade, a ultimilor cinci ani, in
domeniul evolutiei domeniului IT din
Romania.

Volumul, despre care va puteti face o
impresie in paginile din aceasta
sectiune, este extrem de variat dar am
reusit cumva sa grupam aceste scriituri
in patru mari categori:
Analize&Tendinte, Business IT, Techtricks
si Management & Dezvoltare.

Veti putea lectura in PIN Book materia-
le despre evolutii, aspiratii, tendinte si
riscuri in parcursul recent al celui mai di-
namic segment al economiei nationale,
domeniul IT, despre antreprenoriat si
filosofia businessului tech, despre cum s
cresti echipe, smart leadership si moti-
varea angajatilor, despre neintelesii mil-
lenials si explicarea resorturilor muncii
remote, despre cat de inteligentd e
inteligenta artificiald si tehnologia
blockchain vdzuta ca un panaceu siinca
foarte multe altele, e suficient sd intrati in
acest volum si veti da cu sigurantd de
macar un text care sa va iImpace interesul.

O industrie extrem de vie, disecata,
analizatd, investigata, explicatd,
comentatd, interpretatd si expusa chiar
de catre cei care lucreaza in ea, membri
ai acestei comunitdti tehnologice - co-
laboratorii revistei de-a lungul acestor
20 de numere. Care iatd cd nu scriu
numai cod, ci stiu sd scrie si texte. Uneori
chiar si cu diacritice. @
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Care sunt semnalele ca noua societate
tehnologizata nu mai functioneaza corect

Realitatea tehnologica are nevoie de suportul uman pentru a fi sustenabila

Asa cum fiinta umana (formata
din trup, minte si suflet) are
nevoie de corpul sau fizic
pentru a putea exprima ceea
ce se intampla in straturile sale
cele mai profunde, utilizand:
gesturi, cuvinte sau desene
pentru a putea exprima ideile,
gandurile, sentimentele, asa si
computerele au nevoie de
periferice, fara de care, in
multe privinte, ele insele nu ar
fi de nici un folos.

O capacitate extraordinara
de procesare a unui
computer nu serveste la
nimic daca perifericele nu-1
pot urma

Cel mai modern computer personal din
lume si-ar pierde total utilitatea daca nu
ar avea clasicul periferic: ecranul, fard de
care utilizatorul sdu nu s-ar descurca. La
fel de adevdrat este si faptul ca o capaci-
tate extraordinara de procesare a unui
computer nu serveste la nimic daca per-
ifericele nu-I pot urma, adica nu pot ex-
prima aceastd putere, asa cum nu
serveste la nimic computerului sd aiba
periferice extraordinare dacd memoria
sa ori capacitatea de calcul nu este la
indltime.

lata deci cd - la fel ca In privinta omului
si a existentei sale - siin cazul existentei
tehnologice, echilibrul pare sd fie cheia
reala a sustenabilitatii.

Dacd la om echilibrul dintre cele trei
paliere amintite ale existentei sale (trup,
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minte si suflet) are de suferit, apar
mesaje si semnale de alarma care safl
avertizeze pe acesta cd are ceva de
schimbat, ceva de imbundtatit.

Fiinta umana beneficiazd, in principal, de
trei tipuri de semnale sau mesaje inte-
rioare de discordanta. Aceste trei tipuri
de mesaje sunt: tensiunile fizice sau ner-
voase, traumatismele fizice sau psiho-
logice si bolile organice sau psihologice.

Care sunt semnalele?

Care sd fie insd, in societatea tehnologizatd,
mesajele si semnalele de alarma ce ar trebui
sd ne avertizeze asupra faptului cd ansam-
blul nu mai functioneazd coerent?

Pentru a incerca sa gasim raspuns la
aceasta incitanta intrebare, vom porni la
drum analizand succint procesele fizio-
logice” care se desfasoard intr-o soci-
etate (ca organism viu), fie ea si
tehnologizatd. Va fi deci necesar sa

studiem interactiunea, adica actiunile
reciproce, si subordonarea principalelor
,organe” si,tesuturi” care alcdtuiesc
acest organism viu.

Conform dictionarului explicativ al limbii
romane, notiunea de societate umana
se referd la un grup de persoane intre
care se manifesta relatii permanente (in-
terese comune, valori si scopuri). lata
deci ca principalele ,organe” si, tesuturi”
care alcdtuiesc organismul viu societal
sunt: interesele comune, valorile co-
mune si scopurile impartasite.

Conform doctrinelor universalismului, a
realismului conceptual, a colectivismului
si @ anumitor reprezentanti ai psihologiei
structuraliste (Gestaltpsychologie), socie-
tatea este insa o entitate care isi trdieste
propria viatd, independentd si separatd
de vietile diversilor indivizi, care
actioneaza pe cont propriu si urmareste
propriile sale teluri, diferite de telurile
urmdrite de indivizi.

Mai are societatea obiective
comune cu membrii ei?

In acest caz, desigur, poate apdrea un
antagonism intre obiectivele societatii si
cele ale membrilor ei. Pentru a asigura
inflorirea si dezvoltarea continud a
societdtii devine necesar sd fie controlat
egoismul indivizilor, iar ei sd fie siliti sa-si
sacrifice telurile lor egoiste in beneficiul
societatii.

Sd fie acesta un prim semnal de alarmd care
sd ne avertizeze ca ansamblul societdtii
tehnologizate nu mai functioneazd coerent:
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aparitia unor antagonisme intre obiectivele
societatii si cele ale memobrilor ei? Suntem
deja, ca societate, in aceastd ipostazd?

Mai poate fivorba de interese si scopuri co-
mune la nivelul membrilor unei societdtiin
conditiile in care 1% din populatia lumii
detine peste jumdtate din averea globald?
De partea cealaltd a baricadei, jumdatatea
cea mai sdracd a populatiei globului
detine doar 1% din averea globald.

Optimistii ar putea sustine ca un interes
comun major, al tuturor locuitorilor
planetei albastre, ar trebui sa fie
protectia mediului. Teoretic, asa este!
Practic insd, chiar si pe acest palier, in-
teresele populatiei par sa fie antagonice.

Procentul amintit, de 1% din populatia
lumii, care detine jumdtate din averea
globala, pare sd se preocupe de
gdsirea unor solutii rapide pentru re-
ducerea efectelor suprapopuldrii
(considerata a fi principala cauza a
problemelor de mediu), in timp ce ex-
trema cealalta (a celor saraci) pare sd
se preocupe doar de gasirea unor
solutii de supravietuire (care presupun,
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de cele mai multe ori, neglijarea as-
pectelor legate de mediu).

Suprapopularea - doua
puncte de vedere diferite

Problema suprapopuldrii planetei a fost
constientizata cu adevarat pe la sfarsitul
secolului al - XX-lea. La inceputul erei
noastre, numarul oamenilor ce trdiau pe
Pamant se situa la aproximativ 100 de
milioane. Epidemiile, razboaiele regu-
late, medicina arhaicd, toate acestea nu
au permis populatiei sa creascd rapid.
Pragul de 1 miliard de persoane a fost
depdsit abia in anul 1820.

In secolul al XX-lea, insa, suprapopularea
planetei a devenit din ce in ce mai
plauzibila, deoarece numarul de per-
soane a crescut exponential (pe fondul
progresului tehnologic fdrd precedent si
a cresterii nivelului de trai). Astazi,
aproximativ 7 miliarde de cameni locui-
esc pe frumoasa planetd albastra (al
saptelea miliard fiind atins In ultimii cin-
cisprezece ani). Cresterea anuald este de
aproximativ 90 milioane de cameni,

Avansul tehnologic
are efecte aparent de
nebanuit pe paliere
societale dintre cele
mai diverse, afectand
negativ principalele
,organe” si ,tesuturi”
care alcatuiesc
organismul viu
societal.

ceea ce reprezintd un fenomen incadrat
de oamenii de stiinta la categoria: ,ex-
plozie a populatiei”.

Mai au membrii
societatii valori comune?
Ce ne dezbina?

Religia

Asadar, daca la capitolul ,interese co-
mune” nu stam foarte bine, ca societate
tehnologizatd, haideti sd vedem cum
stam la capitolul valorilor comune. In
privinta valorilor comune, tumultuoasa
societate modernd pare sa fi reaprins
Jfocuri” demult mocnite pe palierul reli-
gios, recentele evenimente din Afgan-
istan fiind o buna dovadd in acest sens.

Unele estimari plaseazd numarul
crestinilor care traiesc in Afganistan in
ecartul situat intre 10.000 si 12.000 de
persoane, potrivit International Christian
Concern, care monitorizeazd actele de
persecutie a crestinilor din intreaga
lume. Cei mai multi dintre crestinii af-
gani au devenit, ,peste noapte”, finte
pentru persecutia talibanilor.

Sub ideologia talibanilor, pedeapsa pen-
tru convertirea la crestinism este
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moartea. Este interesant de vdzut ce
reactii - la nivel international — va genera
0 actiune nesabuitd a talibanilor de a
aplica pedeapsa cu moartea unui numar
atat de mare de crestini. Cert este cd, un
astfel de gest, nu ar contribui cu nimic
pozitiv la armonia ce ar trebui sd
domneascd In materia valorilor spiri-
tuale, la nivel planetar.

Atitudinea fata de
homosexualitate

lesind din sfera valorilor spirituale, care
nu par sd ne uneasca suficient la nivel
social, pe fondul avansului tehnologic si
al accesului la mijloace de comunicare
in masa foarte eficiente, bazate pe
tehnologie Internet, societatea modernd
pare sa se confrunte cu noi teme majore
de dezbinare. Un bun exemplu in acest
sens este chestiunea,propagandei ho-
mosexuale”.

Miscarea LGBT de la nivel mondial a
cunoscut un avant fara precedent, multe
cercuri academice punand aceste

.

evolutii si pe accesul populatiei la comu-
nicarea prin Internet, nu numai pe pu-
ternicul lobby pe care aceasta
comunitate a stiut sa 1l faca ani la randul,
la nivel politic.

Problema este insd cd si aceasta
chestiune naste dezbinare si
neintelegeri. In urma cu putin timp, la
doar cativa kilometri de Romania, in Un-
garia, s-a iscat o polemicd de nivel euro-
pean, daca nu mondial, premierul ungar
Viktor Orbadn pozitionandu-se ca un
adevarat inamic al miscarii LGBT .

Date fiind ambitiile remarcabile ale
miscarii mentionate, se poate intui cd si
in viitor alte state, la fel de conservatoare
in aceste privinte, precum Ungaria, vor
reactiona similar, generand noi motive
de discordie si manifestare agresiva la
nivel planetar.

latd deci cd avansul tehnologic are
efecte aparent de nebanuit pe paliere
societale dintre cele mai diverse, afec-
tand negativ principalele ,organe” si
Jtesuturi” care alcdtuiesc organismul viu

| Tl
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societal. Desigur, starea de fapt a
societatii contemporane nu poate fi
pusa exclusiv,in carca” procesului
tehnologizarii. Indubitabil, tehnolo-
gizarea a avut si are multiplele ei efecte
benefice pentru societate.

Esenta concluziilor ce se pot extrage
din succintul tratat prezentat asupra
Jfiziologiei” societatii tehnologizate tre-
buie sa fie insd aceea ca in lipsa echili-
brului si a eticii masurilor ce vizeaza
continuarea progresului tehnologic,
problemele cu care se va confrunta so-
cietatea viitorului vor fi semnificativ
mai mari decat cele cu care umanitatea
deja se confrunta.

Generatiile viitoare vor trebui sa dea
dovada de multa intelepciune, asadar, sd
ne rugam fortelor superioare noud ca
celebrul Einstein sd nu fi avut dreptate
atunci cand a afirmat (in stilu-i caracter-
istic) faptul ca:,In ziua in care tehnologia
va fi maiimportantd ca relafiile interumane,
In lume va exista o generatie de idiofi” @

Text apdrut In nr. 16/2021
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Ce poate invata imediat
[asul din lectiile Clujului

Cind vine vorba de mentinerea
atractivitatii unui oras ca
destinatie de outsourcing
vorbim in primul rand de
coeziunea unor forte ce
trebuie sa invete sa lucreze
bine impreuna: jucatorii locali,
real estate, educatie,
administratie publica locala.

E greu sa te mentii vedeta pe
harta outsourcing-ului

Cand vine vorba de outsourcing, lasului i s-
a spus la un moment dat, ultima redutd”
necucerita de extinderea outsourcing si a
serviciilor de business. Se intampla in 2014
cand tot mai multi jucdtori din industria de
outsourcing/business services isi direc-
tionau strategiile de extindere cdtre lasi.

Astfel orasul a intrat pe bund dreptate
intr-un soi de efervescentd, s-au creat
locuri de munca, au fost atrase resurse
din localitati limitrofe, s-a investit in real
estate, s-au creat portofolii de carierd, s-
au dezvoltat toate celelalte servicii
conexe deservirii industriei outsourc-
ing/business services locale.

Numai cd iatd, suntem in 2016 — pe fir-
mament au aparut alte ,redute” din
Tier 2, Tier 3 cucerite si ele iar realitatea
ne fnvatd cd e greu sa te mentii vedeta
pe harta outsourcing-ului in general caci
investitorii stiu sa puna rapid si atent
degetul pe harta, uneori in alte zone ge-
ografice, alteori ceva mai aproape.

Personal am un
déja vu: anul 2006!

lasul e incd dezirabil, e incd ofertant pen-
tru investitori, existd acolo un efort cumu-
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lat al mai multor forte ce isi doresc ca
acest oras sa creasca in aceasta directie —
asa au apdrut parteneriate interesante,
scoli informale de IT, clustere IT— 0
efervescenta menita sa-i dea lasului ceea
cei-a lipsit in intervalul 2006 — 2013 — vi-
zibilitate asupra competentelor resurselor
sale, informatie accesibild, vointa de a
construi strategic in aceastd directie!

Personal am un deja vu: 2006, momentul
critic in care marii jucdtori din outsourcing
si business services se sufocau in bdtalia
ofertelor din Bucuresti si au inceput sa mi-
greze in Tier 2 alegand Cluj Napoca.

Ce putem invata din lectiile Clujului, ce
s-a ldsat descoperit, exploatat la maxi-
mum din punct de vedere resurse si
acum sustine cu greu, secatuit de
resurse, nevoia de crestere?

1. Parteneriatul local intre industrie,
educatie, real estate, administratia
publicd locald si asociatii cheie de
profil este important in gestionarea
pe termen lung a cresterii.

2. Batalia ofertelor rezolvd pe termen
scurt nevoia jucdtorului, insa
scufundd industria locald de aceea

sunt un suporter al investitiei pe ter-
men lung in pepiniere de talente lo-
cale vs. headhunting agresiv printre
resursele competitiei locale.

3. Educatia continud a leaderilor
implicati in industria de outsourc-
ing/business services locald in sensul
cresterii abilitdtilor lor de a atrage
business in lasi din interiorul
organizatiilor lor, cresterea nivelului
de coeziune dintre liderii industriei
locale cu scopul sprijinirii dezvoltarii
acesteia pe termen lung.

4. Ceafunctionat si ce nu afunctionat
la Cluj cand vine vorba de ges-
tionarea cresterii rapide? £ un
subiect de studiat pentru scolile lo-
cale de IT, pentru comunitdtile de
business services locale.

Peste cinci ani
sa nu ne uitam la Iasi
cala un oras secatuit

Cand vine vorba de mentinerea
atractivitdtii unui oras ca destinatie de
outsourcing vorbim in primul rand de
coeziunea unor forte ce trebuie sd invete
sd lucreze bine impreuna: jucatorii locali,
real estate, educatie, administratie
publica locala. Haideti sd nu reinventam
roata, sd invdtam din erorile precedente
ale altor orase din Tier 2 si aici nu m-as
uita numai la Cluj, mi-as extinde sfera de
cdutare/invdtare si catre alte orase Tier 2
din Polonia si Cehia — astfel incat peste 5
ani sd nu ne uitdm la lasi ca la un oras ce
s-a lasat descoperit, exploatat la maxi-
mum din punct de vedere resurse si
acum sustine cu greu, secatuit de
resurse, nevoia de crestere. @

Text apdrut in nr. 1/2016
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Tehnologia are o problema de PR

Toiul pandemiei, Davos. Elita
lumii politice, importanti lideri
de opinie si ai marilor
companii anuntau The Great
Reset. Un angajament comun
de reconfigurare a relatiilor
internationale, a naturii
modelelor de business si a
contractului social, in
contextul accelerarii incalzirii
globale, accentuarii
diviziunilor politice si a
dificultatilor economice la
nivel global. Recunoscand
severitatea provocarilor,
participantii la Forumul
Economic Mondial propuneau
3 piloni pentru The Great
Reset. Primul - crearea
conditiilor pentru o
~Stakeholder economy”, in
care companiile ar tine cont de
nevoile partenerilor, clientilor,
angajatilor si comunitatii ca un
intreg, creand valoare pe
termen lung, intr-un mediu
etic. Al doilea pilon -
sustinerea, intr-o maniera
sustenabila, a unor mari

Mihai Mocanu
CMO Adservio

proiecte de infrastructura
pentru reconstructia post-
Covid. Al treilea - valorificarea
inovatiilor aduse de Industry
4.0 pentru servirea binelui
public.

Tehnologia, ca inamic public
(cand solutia devine
problema)

Asadar, un aparent acord cd avem prob-
leme, ca suntem presati. Toti impreund:

indivizi, comunitati, state. Cd nu avem
unde sd ne ascundem. Si ca tehnologia
este una din marile noastre sanse. Doar
ca realitatea e mai brutald decat
proiectele marilor forumuri, conferinte.
In paralel cu aceste planuri ambitioase,
liderul de atunci al lumii libere propunea
eradicarea virusului prin injectii cu de-
zinfectant. Bagateliza insasi ideea
incalzirii globale. Nega statistici, rapoarte
oficiale, cu implicatii enorme pentru
sdnatatea publica. Sustinatorii I-au
crezut si incd il mai cred.

Ridiculizarea, chiar respingerea tehnolo-
giei, stiintei s-au propagat, prin confuzia
si panica pandemiei, in toate societdtile,
pe toate continentele. Teorii halucinante
au prins tractiune de masa, sustinute de
alti lideri populisti. Depdsind cu mult
stadiul obisnuit, de simple aberatii
conspirationiste ale unor marginali.
Savanti, tipuri de tehnologii, pionieri in
IT, companii implicate in cercetare sunt,
in continuare, decredibilizate, demo-
nizate.

De ce se intampla asa? Cum se face ca
lucruri evidente, verificabile trec pentru
atat de multi drept falsuri? Care este
explicatia pentru care si oameni aparent
educati cad prada unui populism gregar,
manifestat uneori violent, online sau
chiar in strada? Cel mai facil raspuns
ar fi: ignoranta. Motivele sunt insa
mult mai nuantate. Insuficient
constientizate, asumate de guverne,
companii ori forumuri prestigioase.

De ce absurdul poate tine loc
de adevar (cateva explicatii,
nu justificari)

Fdrd pretentia unui parcurs exhaustiv, sa

parcurgem cateva posibile surse ale

acestui fenomen. Un element important
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tine de ipocrizia institutionalizatd. De
discrepanta severa dintre discursul pu-
blic al unor state sau companii si apli-
carea concretd a schimbdrilor nobile
promise de ele. Ca exemplu, printre
partenerii Forumului se afla un gigant
auto responsabil de scandalul
manipuldrii tehnologiilor anti-poluare.
Alti parteneri populeaza constant
rapoartele privind conditiile proaste, un-
eori inumane la care fsi supun angajatii.
Pana la vreun mare Reset, pand un nou
contract social, la capitalismul tip stake-
holders, il practica consistent pe cel cla-
sic, pentru shareholders.

De asemenea, unele companii pharma,
desi creatoare de vaccinuri salvatoare de
vieti, au o reputatie catastrofala prin
marketarea abuzivd a unor medica-
mente cu efecte medicale si sociale de-
vastatoare. A se vedea numai rolul in
criza opioidelor si procesele aferente din
Statele Unite. latd deja cateva exemple
de surse ale neincrederii. La ele se
adaugd evitarea obligatiilor fiscale de
catre mari companii tech, reglementarea
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tardiva sau insuficientd a unor practici
abuzive privind colectarea datelor per-
sonale etc.

La fel de toxicd e slaba combatere Ia
nivel UE a spionajului practicat de com-
panii de tehnologie controlate de
China. Ori a campaniilor de stiri false,
dirijate de Rusia prin platforme social
media, pentru a crea neincredere in sis-
temele democratice si capacitatea lor
de a gestiona crize. Toate acestea
genereaza suspiciune, confuzie,
anxietate de masa.

Optimism? (in loc de
concluzie, o definitie)

Guverne, economisti, mari companii
promit bune intentii, The Great Reset.
Cer la schimb incredere. In ele si in
tehnologie. Pentru asta e obligatorie re-
setarea politicilor statelor (nu s-a mers
atat de departe la Davos). Care sd treaca
in mod real de la vechiul concept al in-
teresului national, la constiinta speciei.

PIN Book

La fel de necesard este intransigenta
fatd de ipocrizia, comportamentul
abuziv, sentimentul de impunitate al
unor mari companii. Numai asa va fi
recastigatd o parte din incredere. E
critica nevoia reafirmdrii educatiei
bazate pe adevar factual, respect
fatd de date. A explicarii cat mai sim-
ple, fard aroganta, a ce inseamna loT,
machine learning sau realitate
virtuala. Ca sd nu se teamd de Indus-
try 4.0, de inovatiile stiintei, cat mai
multi camenii trebuie sa le
inteleaga. Asa ar putea intelege si ce
e mRNA. Cd nu e ceva diabolic, cd le
face bine.

Tehnologia are o problema de PR.
Poate ar trebui ca media sa faca mai
des o popularizare a stiintei. Cu
breaking news din articolele din Na-
ture. Sau din Gates Notes. Sa se afle
ca domnul acela cu implantatul
cipurilor se ocupa, de fapt, cu acceler-
area tehnologiilor care pot salva la pro-
priu lumea. Recunoasterea stirilor false,
rezistenta la manipulare sunt critice (in
Finlanda, se preda asa ceva din scoala
primara). S-ar putea explica mai bine oa-
menilor, asa cum sugera, tot la Davos,
presedintele Microsoft, ca e nevoie sa
invete digital skills nu doar dacd au un
job tehnic, ci pentru ca toate joburile vor
deveni dependente de tehnologie.
Poate ca asa nu se vor mai teme de
schimbari, de tehnologii ce par compli-
cate. lar fard fricd nu sunt posibile nici
conspiratiile.

Provocdrile rdman enorme. Tocmai
acum, cand trebuie sa rezolve urgent
probleme fundamentale, credibilitatea
tehnologiei, stiintei suferd. Cursa e con-
tra cronometru. Si e tarziu. Mai poate fi
loc, oare, de optimism? Sau poate ar tre-
bui definit termenul? Inca nu suntem
intr-un punct ireversibil. lar asta e o
formd de optimism. @

Text apdrut in nr. 16/2021
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11 motive pentru care nu esti antreprenor

1. Nu esti antreprenor pentru ca nu
esti deja bogat

Primul motiv pentru care nu esti
antreprenor este cd nu esti deja bogat.
Cd nu ai mostenit un milion sau nu ai
madcar niste pdrinti instariti care sa-ti
pldteascd o chirie si 0 alocatie care sa-ti
permitd sa-ti petreci zilele pe la tot felul
de conferinte si sd-ti faci multi prieteni
fiind dla care face cinste de fiecare data.
Sau sa-ti pldteasca ei spatiul si echipa-
mentele pentru prima ta covrigdrie, cd

na, dragul mamii trebuie ajutat sd-si faca

un start in viatd. Mai toti camenii cu
bani investesc si se bagd in tot felul de

chestii. Ca o fac de multe ori prost, asta e

altceva, dar o fac, pentru ca au cu ce si
dacad pierd le rdmane destul.

2. Nu poti

Al 2-lea motiv este cd nu poti. Poate esti
intr-o situatie atat de dificild incat tot ce
poti face e sa supravietuiesti. Poate nu ai
resursele, nu ai puterea, nu ai
cunostintele, nu ai contextul, nu ai 1Q-ul.
Nu e ca In filme. Faptul cd unii au reusit
in ciuda tuturor piedicilor prin vointa si
munca superumana, si poate au facut si
un film dupa aia, nu inseamnd cd vei
reusi si tu. Sunt 7 miliarde de oameni pe
planeta asta. Nu toti inotdm ca Phelps si
nu toti facem afaceri ca Warren Buffet.
Viata nu e dreaptd.

3.Te-au invatat sa stai in banca ta

Al 3-lea motiv pentru care nu esti
antreprenor este cd ai facut vreo 20 de
ani de scoald care te-au invdtat sa stai in
banca ta, sd nu zici nimic, sa asculti si sd
repeti. Sau sd te prefaci cd asculti. Te-au
invatat cd e riscant sa ai pareri ca-{i
explica imediat cineva cum std treaba
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Andrei Postolache

Senior Consultant Introspecials

asta cu padrerile. Taci, stai cuminte si
mergi fnainte. Dacd te trezesti cu mas-
terul terminat si o dorinta arzdtoare de a
lucra la stat, ca e un job sigur si stabil,
mdcar acum stii de ce.

4. Nu vrei sa iesi in evidenta

Al 4-lea motiv este cd la tine acasd te-au
invdtat sa fii in rand cu lumea, sa faci ce
fac toti ceilalti, sa nu iesi in evidenta.
Pentru cd au barfit-o seard de seara de
fatd cu tine pe vecina aia care nu avea
copii si tot se ducea pe la petreceri desi
trecuse binisor de varsta casatoriei, sau
pe vecinul dla care dormea pana tarziu si
iesea adesea neras din casd. Cd nu asa se
fac lucrurile.

5. Nu ai incredere in nimeni si in nimic

Al 5-lea motiv este ca nu ai incredere in
nimeni si nimic. Toatd lumea vrea sa te
fure, banca vrea sd-ti sugad sangele,
clientii sunt prosti si needucati, furnizorii
niste tepari, angajatii niste lenesi, NSA-ul
te ascultd si americanii vor ca tu sd fii
sarac si prost.

Oricare ar fi situatia,
fii sincer cu tine si
apuca-te de munca.
Fa, incearca, misca.

6.Trebuie sa ai incredere in
oameni pe care nu-i cunosti

Al 6-lea motiv este ca probabil ceva
dreptate tot ai, pentru ca si ceilalti au
crescut la fel ca tine si privesc la fel
lumea. Increderea generalizata este acea
atitudine sociald de a avea incredere in
oameni pe care nu-i cunosti. Nu-i niciun
mare fleac sa ai incredere in frate-tu,
asta e tribal. Afacerile se intampla cand
oameni care nu se cunosc considerd ca
are rost sd aiba o discutie de la care
poate iese o colaborare, fard sa se
gandeasca continuu,0are cum vrea dsta
sa ma pacdleasca?” Intr-o societate
lipsitd de incredere au succes doar afac-
erile primare, in care cu 0 mana dai pro-
dusul si cu cealaltd iei banul in acelasi
timp. Nimic complex, pe termen lung,
sofisticat. Covrigdrii si crasme.

7. Mai degraba asculti
speakerii motivationali decat
sa te apuci de treaba

Al 7-lea motiv pentru care nu esti
antreprenor este cd poate cumva ti-a
venit la un moment dat ideea sd fii unul
dar felul cum crezi tu ca vei rezolva
problema este sd stai toatd ziua sa
asculti tot felul de ,speakeri
motivationali” care-ti explicd ei cum
totul se rezolva daca creziin tine si
zambesti cu toti dintii universului
dimineata cand te trezesti. Te duci la
seminariile lor gratuite dar dai 50 de lei
pe maculatura lor de carte si 150 de lei
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pe,5 ore de material video exclusiv in
care te nvdt cum sd-ti cresti vanzdrile cu
30% la sutd”. Daca-ti iese, e meritul lor,
dacd nu, e vina ta ca nu ai crezut. Nu ai
zambit destul de frumos la stele.

8.Ti-e lene sau pur si simplu nu vrei

Al 8-lea motiv pentru care nu esti
antreprenor este cd ti-e lene sau pur i
simplu nu vrei. Esti la 0 multinationala
pe undeva, te duci la muncd la 10, pleci
la 6, bei o bere cu colegii, un gratar in
weekend, maila un Ceahldu din cand in
cand, o Vama vara. Poate ai vreo doi
copii, e scumpd grddinita privata si nici
termopanul dla pe care |-ai pus la
apartamentul tau cu doud camere din
Nicolina Il nu-i chiar ieftin. Te-ai uitat la
filmul cu Steve Jobs dar na, e greu s
pleci de la un salariu bun, nici colegii nu-
s cei mai rdi si seful e din ala cool care
vine cu voi la bere.

9. Ti-e frica

Al 9-lea motiv este cd ti-e fricd. Ti-e frica
Ca nu-ti va iesi, ca vei ramane fdra bani,
ca-ti va fi foame, ca vei dormi sub pod.
Ti-e fricd ca va rade lumea de tine, cd vei
da gres, ti-e fricd de viitor, de necunos-
cut si de moarte.

10. Poate nu umbli cu
oamenii care trebuie

Al'10-lea motiv este cd nu umbli cu oa-
menii care trebuie. Pe langa ca-ti pierzi
ore intregi cu ei, mai si stai si-i asculti
cum fsi planificd in detaliu vacanta la all
inclusive In Bulgaria.

11. Esti rasfatat

Al 11-lea motiv este cd esti acru si
rasfdtat. Tu esti destept, tu meriti lucruri,
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la tine trebuie sd bata la usd investitorii,
tu nu muncesti pe nimicuri, tu nu stergi
pe jos. Dacd ai fi tu in America ai fi fost
milionar deja, dar asa, nu stie lumea asta
rea sa te valorifice. Baiatu” mamii. Fata
lu” tata.

Daca vrei sa fii unul si inca
nu esti, uita-te in oglinda si
fii sincer cu tine

Sd nu te superi, nu e nicio problema
daca nu esti antreprenor. Da, ar fi bine
pentru tard sa fie mai multi antreprenori,
sigur, dar daca vorbim de tine personal,
chiar nu e obligatoriu. Si antreprenoriatul
asta e un fel de patiserie, unii vand cov-
rigi, altii vand antreprenoriat. Un misti-
cism intreg s-a dezvoltat in jurul ideii
astea, un stil de viatd, se vinde ca un cult.
Ce au in comun veganii, antreprenorii si
hipsterii iubitori de cafea? Iti pot vorbi
toata ziua despre ceva ce tie ti se pare cd
ar putea fi explicat in 5 minute. Dacd ai
lua o reclamd din aia veche la Marlboro,
cu cowboy-ul ala care cauta libertatea

prin preerie si la sfarsit in loc sa-si aprinda
o tigard ti-ar arata certificatul de la noul
lui SRL, s-ar potrivi foarte bine cu felul in
care se discutd zilele astea despre
antreprenoriat.

Daca vrei sa fii unul si incd nu esti, uitd-
te fn oglindd si fii sincer cu tine. Dacd ai
parinti cu bani, acceptd asta, ia-le banii si
fa ceva cu ei. Dacd esti sarac, accepta
asta si vezi ce poti face cu putinul pe
care-| ai. Dacd stii ca nu esti cel mai
destept copil din curtea scolii, acceptd
asta si compenseazd prin muncd. Ori-
care ar fi situatia, fii sincer cu tine si
apuca-te de muncd. Fd, incearcd, miscd.

Daca esti vreun factor de decizie, dacd
esti profesor, investitor, decan, rector,
ministru sau eu stiu ce, si te intereseazad
sd fie cat mai multi antreprenoriin
satul/facultatea/ orasul/tara ta, atunci
lucreaza la context. Creeaza contextul
care sd creeze la randul lui cat mai multi
antreprenori. @

Text apdrut In nr. 2/2016
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Pentru a avea echipe de ingineri mai
eficiente, gestionati moralul, nu metrici

Managementul este obsedat sa masoare totul, iar aceasta obsesie saboteaza
solutiile de calitate pe care echipele de inginerie software le pot dezvolta

Liderilor de afaceri care
gestioneaza firme de software
development le place sa vada
cifrele, metricile care pretind
ca cuantifica valoarea pe care
acestea o creaza. Desi este
posibil sa nu inteleaga
subtilitatile ezoterice ale
refactorizarii pentru a
concizia, ei pot aprecia cand
acoperirea codului creste de la
85% la 90%. Cifrele cresc! Deci
ceva valoros trebuie sa se
intample, nu-i asa?

Problema este cd atat de multe dintre
aceste numere sunt o pierdere de timp
si nici mdcar masurile valide nu
functioneaza bine ca instrumente de
management.

Metricile au locul lor, dar ar trebui sa
urmeze unde conduc echipele, pentru a
cuantifica calitatea si valoarea solutiilor
pe care le creeazd. Cand metricile con-
duc — cand punctele povestii dicteaza
unde trebuie sd se indrepte dezvoltatorii
— ele de fapt impiedica capacitatea
echipelor de a inova, de a crea si de a re-
zolva probleme semnificative.

Pentru solutii software cu adevdrat val-
oroase dezvoltate de echipe de inginerie
eficiente, managerii ar trebui sa ges-
tioneze moralul, satisfactia dezvoltato-
rilor si focusul echipei, apoi sd aibd
incredere fn acestea pentru a genera
eficientd, calitate si o culturd a com-
paniei in care toatd lumea poate pros-
pera.

Claudiu Florea

Consultant in creativitate si inovatie

Managerii celor mai de succes echipe,
atat din sport cat si din lumea afacerilor,
gestioneaza starea de spirit, moralul
echipelor. Pand si tendintele economice
ale unei natiuni se stabilesc peron
mdsurarea Increderii populatiei in
economie.

Starea natiunii, moralul ei, influenteaza
succesul economic si al politicilor pu-
blice.

Gestionarea metricilor
este ineficienta

Luati In considerare un exemplu destul
de banal. O echipd de ingineri rezolva in
mod constant 20 de tichete in fiecare
sprint. Valorile sunt grozave, echipa in
mod clar performeaza, iar proprietarul
produsului poate raporta progrese exce-
lente pdrtilor interesate.

Dar apoi te uiti putin mai atent si des-
coperi cd aceastd echipd a atins acele

cifre lucrand un sir de sdptdmani de 60
de ore. Sunt obositi, arsi, le lipsesc pri-
etenii si familiile si nici macar nu au clar
valoarea a ceea ce creeaza. Cu ochi
ingroziti si tunel carpian, sunt tratati si se
simt ca niste roboti comercializati, auto-
mate care asambleazd codul de-a lungul
unei linii nesfarsite.

Cifrele aratd grozav, dar moralul este
groaznic

Priviti mai atent si aproape sigur veti
descoperi cd calitatea codului lor sufera,
iar valoarea potentiala a solutiilor lor
este suprimata. Veti gdsi putine teste au-
tomate sau deloc, putind refactorizare si
multe hack-uri. Veti gasi mai mult tech-
nical debt, probleme cu scalarea si
deconectdri intre experienta dorita de
utilizator si codul implementat.

Daca inginerilor tdi le pasd de calitate —
sinu ar trebui sa angajezi pe cineva
caruia nu-i pasa — ei stiu cd fac o munca
inferioard, iar moralul lor va scddea in
continuare.

Lasati acest lucru sa continue suficient
de mult si veti suferi in curand un alt
cost: talent pierdut si intarzierile si
dificultatile de a include noiingineri in
timpul unui proiect.

Dar pentru ca gestionati metrici in loc
de stare de spirit, nu veti vedea toate
aceste probleme pana cand nu va fi prea
tarziu.

Pentru a gestiona moralul, concentrati-vd
pe misiune, autonomie si maiestrie
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Nu vorbesc aici despre prostii
motivationale toxice distribuite
angajatilor, acoperite cu carisma si
intdrite cu stimulente artificiale. Stimu-
lente precum recompense pentru atin-
gerea unor valori arbitrare. Vorbesc in
schimb despre moralul care vd inspird
echipele sa investeascd sustenabil in
succesul fiecarui proiect.

Dupd cum a scris Daniel Pink in cartea
sa de succes din 2009, ,Drive: The Sur-
prising Truth About What Motivates
Us’, adevdrata motivatie intrinsecd -
am putea spune moralul investit -
vine din autonomie, mdiestrie si scop.

Recompensele tranzactionale legate de
valori artificiale pot impune conformi-
tatea de baza cu un proces arbitrar, dar
nu vor dezldntui niciodatd intregul
potential concentrat al unei echipe efi-
ciente de inginerie software pentru a
inova, a rezolva probleme semnificative
si a crea o valoare noua substantiald. In
schimb, aveti nevoie de inginerii
dumneavoastrd sa investeasca in scopul
unui proiect, sd preia proprietatea
asupra solutiei si sd fie mandri de cali-
tatea solutiei pe care o creeaza.

Moralul este inradacinat in
misiune (nu in metrici)

A disparut de mult forta de munca care
stdtea Intr-o birouas, fdcand cu respect
orice lucru care le era cerut. Domeniul
este acum dominat de Millennials si
Generatia Z, iar aceste generatii au misi-
unea in miezul lor. Resping angajarea
pur tranzactionald. Multi doresc sd lu-
creze pentru companii care sunt bazate
pe principii si orientate spre scop.

Intr-adevar, toti programatorii buni, in-
diferent de generatia lor, sunt oameni cu
principii care doresc sd abordeze prob-
leme interesante, sa creeze cod de cali-
tate fdra datorii tehnice si sd produca
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solutii valoroase pentru cei carora fi
servesc. (Sidin nou, nu angajati pro-
gramatori care nu au aceste calitati.)

Nu aveti nevoie de valori fdrd sens pen-
tru a le stimula dorinta. Trebuie sa vd
ajutati echipele sd se conecteze cu misi-
unea fiecarui proiect, sa eliminati orice
obstacol in calea succesului lor si sd le
sustineti cu tot ce au nevoie pentru a-si
face cel mai bun lucru.

Respectati-vd suficient inginerii pentru a
explica sia discuta scopul proiectului. Ce
incercdm sa facem? De ce facem asta?
Care e ideea? Care este filozofia?

Misiunea nu trebuie sd fie despre sal-
varea lumii.

Cu toate acestea, misiunile nu trebuie sa
fie atat de mari pentru a inspira investitii.
O misiune poate fi,implementarea unui
software bun, etic, care rezolvd pro-
bleme interesante”. Este in requld daca
problema este cd,camionagii de
distante lungi se chinuie sa-si depund
salariile pentru ca familiile lor sa-si poata
plati facturile gospodariei” sau,o
infrastructurd invechitd inabusa inovatia
pentru un sistem cheie de control pen-
tru proprietatile rezidentiale multifami-
liale”.

Problemele nu trebuie sd fie globale
atata timp cat misiunea de a crea cod de
calitate pentru a rezolva problemele va-
loroase este onoratd si sustinuta in mod
substantial — si atata timp cat valorile ar-

bitrare nu au voie sa compromita
aceastd misiune.

Moralul este activat in
autonomie (nu In metrici)

Un sim{ comun al misiunii este grozav,
dar puterea sa motivationala este
anulatd dacd apoi micro gestionati
modul in care o echipa contribuie Ia in-
deplinirea misiunii respective.

,Noi” putem transforma o industrie, sd
salvam vieti sau sd ldrgim orizontul
realizdrilor umane. Dar daca iei toate de-
ciziile in consecintd, atunci experienta
zilnicd a inginerilor tai se reduce la
inchiderea cotei lor de tichete pentru
a-si indeplini cifrele. Sunt prea departe
de misiune. Acest lucru este mult mai
putin motivant pentru ei si pierzi in-
trequl potential al gandirii lor critice si al
creativitatii.

Echipele eficiente de programatori sunt
in mare parte autonome. li ajutati sa
inteleaga misiunea si nevoile particulare
ale partilor interesate si ale utilizatorilor.
Stabilesti cateva reguli de baza si
balustrade de protectie pentru solutia
tehnica. Apoi te dai la o parte din calea
lor si i lasi sd facd ceea ce fac cel mai
bine, bazandu-te pe credinta lor
orientata spre calitate pentru a-i ghida
catre cea mai bund abordare.

O echipd autonoma are nevoie in con-
tinuare de supraveghere inteligentd si
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de o bund conducere. Anarhia dezvolta-
torilor nu functioneaza, iar haosul nu
este motivant. Dar ai incredere in in-
ginerii tdi pentru a rezolva problemele la
care lucreaza. Ai incredere in ei ca vor
identifica provocarile potentiale si vor
gasi solutii mai bune. Ai incredere in ei
ca vor gestiona indeplinirea misiunii
proiectului.

Sidaca nu poti oferi echipei tale aceastd
incredere, verifica-te daca ai angajat oa-
menii nepotriviti sau poate nu fi conduci
bine pe cei potriviti sau daca permiti
proceselor arbitrare sa stea in calea in-
gineriei. Metricile nu vor rezolva aceste
probleme. Un accent pe autonomie in
cadrul unui angajament comun fatd de
vointa calitdtii, da.

Moralul se imbunatateste
prin maiestrie (nu cu metrici)

Cand vorbim despre maiestrie, este
vorba adesea despre seturile de abilitati
ale inginerilor individuali si despre
oportunitatile pe care le au de a dez-
volta aceste abilitati. Dar mdiestria este si
sistemica. Deciziile si procesele
organizationale pot fie sd sustind, fie sd
impiedice capacitatea inginerilor si a
echipelor de a face o munca de calitate
de care pot fi mandri.

Inginerii dumneavoastra au un simt clar
al directiei? Au instrumentele de care au
nevoie si timp neintrerupt pentru a le
folosi bine? Au o voce In stabilirea
termenelor si au autoritatea de a lua de-
cizii importante? Au timp suficient pen-
tru a face treaba corect? Sa exploreze si
sd invete? Sd se odihneascd, sd re-
flecteze si sa se refaca? Pentru a imple-
menta si masura solutiile in mod
corespunzator?

Sau tirania cifrelor fi determina sd livreze
ceea ce stiu ca este un cod neglijent si
sd se grdbeasca catre urmatorul tichet?
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Ori sunt distrasi de Intalniri inutile si pro-
cese arbitrare? Sau sunt suprasolicitati i
in burnout?

Acesti factori sistemici adunati sub um-
brela,experientei dezvoltatorului’,
influenteaza direct eficacitatea program-
atorilor si succesul in afaceri. Este un
subiect cercetat Dr. Michaela Greiler,
Margaret-Anne Storey si Abi Noda, in lu-
crarea,An Actionable Framework for Un-
derstanding and Improvement
Developer Experience” publicatd in Jour-
nal of Transaction on Software Engineer-
ing. Autorii afirmd ca nici valorile de
iesire, nici cele de proces nu pot masura
CU exactitate experienta programatoru-
lui.

Intr-o culturd a increderii si a respectului,
liderii incep cu presupunerea ca
echipele lor doresc sa creeze software
de calitate. Ei nu folosesc valori pentru a
masura sau a impune aceasta stapanire.
In schimb, au conversatii deschise, si-
gure si sincere cu echipele lor. Ce
Incercam sa facem aici? (Misiune.) Ce iti
std in cale? (Autonomie.) Cum vd putem
sprijini sd faceti cel mai bun lucru?
(Maiestrie.)

Aceste conversatii sunt inrdddcinate
intr-o intelegere comund a scopului si
conduc la schimbari sistemice menite sa

sprijine fiecare inginer si fiecare echipd
in satisfactia si succesul lor.

Gestionarea moralului duce
la solutii mai bune, o retentie
mai buna si, o mai buna
culturad a organizatiei

Moralul inseamna mult mai mult decat
un mediu de lucru placut si scoruri bune
de satisfactie a angajatilor. Atunci cand
inginerii de software sunt investiti in mi-
siunea unui proiect, au incredere in au-
tonomie pentru a-l rezolva asa cum cred
ei cel mai bine si li se acordd sprijinul de
care au nevoie pentru a-si face cel mai
bun lucruy, ei livreaza solutii mai bune si
mai valoroase.

De asemenea, este mult mai probabil sa
ramana in companie. Pe masura ce se
duce vorba, recrutarea de talente supli-
mentare va deveni si mai usoara.

Sida, gestionarea moralului duce sila o
culturd a companiei mai buna, la o co-
munitate mai bund. Una din care tu si
toatd lumea din echipa ta vd veti bucura
sd faceti parte, deoarece, impreund,
aplicati tot ce este mai bun din talentele
voastre individuale si colective pentru a
crea solutii software cu adevdrat trans-
formatoare. ®
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Unele companii isi pot scoate din minti angajatii
Un fapt important putin luat in
seama de manageri: cat de sanatos
psihologic este mediul organizational

Daca in articolul precedent
vorbeam despre Wellbeing
vazut ca o tranzitie de la
contractul juridic la contractul
psihologic, astazi mi-am
propus sa aduc in atentie o
chestiune tratata (poate) cu
prea mult usurinta - as zice eu
din palaria mea de terapeut
sistemic si nu doar din cea de
om de HR.

Premisa de la care pornesc e datd de o
observatie empiricd simpld — odatd cu
venirea toamnei, cabinetele de psi-
hoterapie s-au aglomerat cu clienti
din zona corporatistd a cdror
framantdri vin din cauza faptului cd
nu stiu sd pund granite sandtoase si
cd sindromul ,,nu sunt suficient de
bun” este omniprezent in viata lor.

Daca terapeutii stiu cum sd-si ajute
clientii in cadrul interventiilor din cabi-

Daniel Dragos Panainte
HRforlT Community Builder

net datoritd pregatirii psihologice avute,
nu acelasi lucru il putem spune despre
managerii si organizatiile a cdror resurse
in aceasta directie sunt precare.

Mesajul central al interventiei mele e
urmatorul — preocupati si atenti
(doar) la mediul exterior plin de

Numele meu este Daniel Dragos
Panainte si imi place sa md au-
todefinesc ca fiind Human Trou-
bleshooter & Free Spirit. Avand o
licentd In sociologie & politologie
si o formare in psihoterapie
sistemicad, interese constante in
zona de psihologie
organizationald, neurostiinte &
economie comportamentald, pre-
cum si peste 17 ani de experienta
in Management consulting, HR &
People management si Dezvoltare
organizationald, activez simultan
ca si creator de comunitdti, cadru
didactic asociat HR si cdutator de
sens pentru oameni si organizatii
(diagnozd si interventie — terapie
sistemica).

turbulente (prin restructurari,
reorganizari si schimbari
organizationale care pun in centrul
atentiei pe clienti), managementul
unei organizatii ,poate scapa” din
vedere importanta implementarii
unor actiuni care sa consolideze
siguranta psihologica in cadrul
echipelor de lucru.

In jargonul terapeutic, siguranta
psihologicd este perceptia dacd este sigur
sau riscant ca o persoand sd-si manifeste
Sinele autentic. Dacd initial siguranta
psihologica s-a referit la perceptiile unei
persoane dacd autenticitatea ar cauza
consecinte sociale negative, cu timpul
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definitia a evoluat si s-a aplicat si
echipelor.

Cu alte cuvinte, pentru a inova i lucra
impreund, membrii unei echipe trebuie
sd simtd ca pot vorbi deschis si sincer
intre ei fard teama de judecata sau
represalii. Atunci cand acest lucru se
intampld, putem spune ca mediul
organizational este sigur din punct de
vedere psihologic.

Termenul si definitia sigurantei psi-
hologice au fost inventate de Amy Ed-
monson, profesor de Leadership si
Management la Harvard Business
School, in lucrarea ei Psyhological
Safety and Learning Behavior in
Work Team.

O alta definitie a sigurantei psihologice,
dezvoltata de Timothy Clark, sustine ca
siguranta psihologicd este stabilitd in
patru etape consecutive. El o
denumeste o stare in care oamenii se
simtinclusi, in care este sigur sd invete, sd
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contribuie si sd incerce sd schimbe status
quo-ul” Aceste patru etape sunt realizate
doar in absenta fricii de repercusiuni so-
ciale precum jena, lipsa de respect sau
pedeapsa.

Ce pot face organizatiile
pentru a consolida siguranta
psihologica in cadrul
echipelor de lucru ?

Cel mai important aspect fl constituie in-
troducerea in cadrul programelor de well-
being a unor cursuri sau traininguri
sustinute de psihoterapeuti astfel incat
managerii si team-leaderii sd inteleagd
notiunea de sigurantd psihologicd si cum
se aplicd aceasta In cadrul echipelor.

De multe ori managerii si team-leaderii
sunt prinsi in managementul
operational al proiectelor incat ignora
pur si simplu factorii de personalitate ai
membrilor echipei, elementele ce deriva
din dinamica grupului si nevoia colegilor

de a avea un mediu psihologic sdndtos
pentru a performa cu adevarat.

De altfel, potrivit datelor Pew Research
Center, 89% dintre americani au declarat
ca un loc de muncd sigur si respectuos
este esential. Cu toate acestea, datele
din studiile McKinsey indicd faptul cd
doar 43% dintre respondenti isi descriu
echipa ca avand un climat pozitiv, un
factor in siguranta psihologica a echipei.

O culturd corporativa toxica —
caracterizatd de lipsa de respect, diversi-
tate, echitate siincluziune, abuz si
actiuni lipsite de etica — duce la o proba-
bilitate de 10,4 ori mai mare decat
compensatia in a contribui la plecarea
angajatilor. Lipsa de respect toxicd la
locul de muncd este un motiv major
pentru care angajatii pleaca, deci un
mediu cu siguranta psihologica poate
reduce plecarea angajatilor.

Un alt aspect important i/ constituie dez-
voltarea competentelor psihologice ale
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managerilor si team-leaderilor unei
organizatii. Cu alte cuvinte, pe langd
abilitatile de de management, devine
esential ca acestia sa-si dezvolte
inteligenta emotionald si sa devina ei
insisi un model de urmat in ceea ce
priveste vulnerabilizarea, acceptarea
greselilor ca facand parte din procesul
de invdtare si aplicarea asertivitatii in co-
municare.

Dezvoltarea acestor competente psiho-
logice i va responsabiliza in timp pe
manageri in ceea ce priveste dez-
voltarea sigurantei psihologice in cadrul
echipelor pe care le coordoneaza.

Nu in ultimul rand, consolidarea
sigurantei psihologice in organizatii
creeaza premizele punerii bazei
unui leadership adaptiv la nivel
organizational (a se vedea, Ronald
Heifetz si altii, Leadership adaptiv: de la
solutii tehnice la schimbdri adaptive.
Manual de practicd, Ed. BMI, Bucuresti,
2012).

Intr-o organizatie foarte
adaptabila nu exista
probleme care sa fie

considerate prea delicate ca
sa fie discutate

Asa cum spuneam si cu alt prilej, cand
privim la 0 organizatie si spunem cd este
adaptivd ne referim inclusiv la capaci-
tatea membrilor ei de a vedea si vorbi
despre elefantii din incapere”. Si ce
cadru predispozant mai bun avem la
dispozitie decat un climat organizational
caracterizat de siguranta psihologica ?

,Elefantii din incdpere” simbolizeazd,
conform autorilor citati, problemele difi-
cile incd nerecunoscute deschis despre
care nimeni nu vorbeste cu voce tare.
Acestia caracterizeazd astfel curajul sis-
temului de a aborda temele reale cu aju-
torul instrumentarului de leadership
adaptiv - intr-o organizatie foarte
adaptabild nu exista probleme care sa
fie considerate prea delicate ca sa fie
discutate intr-o sedintd oficiald si nu
exista intrebdri care sa nu poata fi puse.

Daca este cineva care a sesizat de tim-
puriu anumite schimbari in mediul ex-
tern, care s-ar putea rasfrange asupra
operatiunilor curente, perturbandu-le,
acesta are toatd libertatea sd vorbeasca
despre ele. Nu doar cd i se permite sa in-
terpeleze autoritatea care reprezinta si
adesea protejeaza operatiunile respec-
tive, este chiar obligatia sa.

De fapt, cand cineva pune o intrebare
sau ridicd o problemd spinoasa in
cadrul proiectelor ori echipelor, cei
aflati in posturi de conducere au dato-
ria de a-i asigura vorbitorului o anumita
protectie si de a mentine subiectul in
discutie, chiar daca acesta fi pune si pe
ei si altii din sald intr-o pozitie
inconfortabila.

in esentd, despre asta vorbeste si
siguranta psihologica — orice membru
al organizatiei sd simtd cd poate vorbi
deschis si sincer cu colegii ori manage-
mentul fdra teamd de judecata sau
represaliil @
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Coworking ca terapie
neconventionala

sau cum e sa fii Community Manager la Fab Lab Iasi

A venit sivremea de ava
povesti cum e sa porti palaria
de Community Manager intr-
un spatiu de coworking in care
vin, stau si pleaca zeci de
persoane saptamanal. Desigur,
va voi scrie despre asta asta
din aluatul unei comunitati
bine inchegate care se
dezvolta din 2017: Club Fab
Lab lasi.

Am inceput treaba aici in septembrie
2022, dupad cateva luni bune de stat in
casd. Adevdrul e cd nu prea am inteles in
ce md bag, dat fiind cd nu stiam ce
inseamnd nici coworking, nici rolul dsta
de community manager.

Am zis DA, datorita creatorilor din
spatele Fab Lab care mi-au inspirat in-
credere si reciprocitate. Si asa, am in-
ceput, subtirel, sd socializez cu camenii
la chicinetd, la cate o zi cu clatite sau la o
cafea. Cu toatd fastaceala, am fost
surprinsa ca camenii m-au primit cu
usurintd. Chiar si veteranii Fab Lab.

Cu ponturi despre ce tipuri de activitati
se intampld acolo si indemnul prietenos
de a ma relaxa. Increderea asta din
partea lor mi-a adus o dozd maxima de
recunostinta si drive.

A fi Community
Manager inseamna a fi
de partea oamenilor

Incd nu stiu mereu cum sé fac asta, e
mai mult un ideal. Dar cred cd oamenii
vin cu partea lor cand vad ca si noi
venim cu partea noastra, din toatd
inima. Uneori, ne mai impiedicdm. Dar e
si 0 lectie pe care o primesc zi de z. Si
din care cu totii, cei multumiti, dar si cei
nemultumiti, am avea de invdtat. £ o
chestiune de bun simt care ne ajutd
mereu sd echilibrdm balanta.

Ce am Invatat eu
din rolul de Community
Manager la Fab Lab lasi

@ Nucleul de oameni se mentine in
jurul unui set de principii si valori -
dacd ele nu sunt din acelasi film cu
cei care ne trec pragul, nu se pro-
duce magia. Si asta e perfect in
regula.

® A cere ajutorul e un exercitiu de co-
eziune - si de vulnerabilizare. Pe prin-
cipiul, eu cer ajutorul, si tu vei avea
curajul sa il ceri daca va fi nevoie.
Dacd fiecare se descurca singur(a),
atunci unde se leaga prieteniile?

@ Fxistd un set de requli nescrise la
care tinem - a fi parte din comuni-
tatea Fab Lab e o infratire foarte
faind. Ne sustinem ideile si proiectele
generatoare de bine. Ne place sa fim
impreund in liniste si pace. Dar daca
incalcam regulile, nu e ok sa trecem
lucrurile sub pres. Ceea ce arata cat
de mult conteazd sd ne fim autentic
impreund.

@ Cafeaua, internetul silinistea sunt
aurul coworkingului. Desigur, si o
portie buna de socializare cu omul
care e pe aceeasi frecventa cu tine e
hrand vie!

@ /idezi, apar provocari noi - focusul
pe solutii ajuta mult. Mai ales cd, fara
sd exagerez, toate zilele sunt diferite.
Tehnic, administrativ, organizatoric
sau emotional, provocdrile diferd de
laozlaalta.

@ Intr-un spatiu de coworking poti
sa-ti slefuiesti urechea de ascultator -
si e 0 mare binecuvantare sa fii
partas(a) la o diversitate umana atat
de complexa, atat de frumoasa.

@ [T-istii sunt niste artisti pragmatici -
da, e paradoxal, dar e si fascinant sd

vezi cate solutii tehnice si digitale Tti
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pot gdsi pentru te-miri-ce. Sinu, nu

sunt toti introverti, aroganti si singu-
ratici. Cel putin, nu ai nostri, care vin
la Fab Lab:)

@ (e cred eu ca are nevoie comuni-
tatea, nu e neapdrat adevdrat - de
aceea, am inteles ca intrebdrile si
feedback-ul integrat sunt mana
cereascd. Au fost si evenimente pe
care le-am organizat cu gandul la
Fablovers, dar ei nu au fost
prezenti. Si asa am invatat cd
fiecare experienta e un test care
necesitd deschidere maxima. Low
expectations through best inten-
tions.

@ Fulltime engagement - indiferent
de cat de multe putem rezolva
problemele individual sau ca
echipa, suntem acolo pentru comu-
nitatea noastra. Cu suisurile si
coborasurile vremurilor. Cand avem
tdtici noi care aduc pizza la toatd
lumea sau cand am pierdut pe
cineva drag. Cand avem un client
nou sau cand am scdpat cu bine
dintr-un proiect infernal. Cand se
fac restructurari in firma si incepe
seria de concedieri. Si fiecare zi
aduce povestea sa. Caci asta
inseamnd coworking.

Coworkingul este terapie

La unul dintre evenimentele gazduite la
Fab Lab, am aflat de la un specialist in
HR cd dupa pandemie, angatii din
corporatii suferd de depresii si anxietati
cronice. Din aceastd cauzd, multi dintre
ei apeleazd la psiholog/psihiatru si
refuza sd se intoarca la birou. Cred cd e o
realitate crunta despre care nu vorbim
prea putin. Cdci statul acasd nu e doar
comod, e si chinuitor - mai ales atunci
cand n-ai cu cine schimba o vorba din-
colo de call-urile si meetingurile pe
Zoom.
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Alexandra Ceornei, community manager FABLAB - foto Mugur Cadinoiu

Siasa, in coworking Imbini productivi-
tatea si lucrul la birou, cu pauza de pranz
in care te aliniezi cu colega/colegul de
langa care iti imbogadteste universul cu
idei misto despre time management,
mancare sanatoasa, relatia de familie sau
stiu si eu ce petrecere tare s-a intamplat
in weekend.

Si uite asa, zi de zi te poti si tu conecta la
0 noud realitate vie, cu bucurii si an-
goase, la fel ca si ale tale. Adicd, mai
mult sau mai putin inconstient, coci o

management & dezvoltare

co-creatie de zile mari. lar daca asta nu e
terapeutic, ce altceva e?

Fie cd esti un reprezentant al industriilor
Creative sau cd esti programator,
coworkingul iti dd combinatia aceea
dulce: rutina buna + inspiratia = love. @

P.S: Dacd vrei sd mai citesti lucruri de-
spre comunicare si branding, md gdsesti
aici: https://inspiraic.substack.com/

Alexandra Ceornei
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IULIUS: o noua cladire de
birouri clasa A in centrul Iasului

Ansamblul Palas este un
concept urban dinamic, care a
reusit prin anvergura sa si prin
mixul complementar de
functiuni sa aduca un impact
important pentru orasul lasi si
pentru intreaga regiune a
Moldovei.

Proiectul gandit la scara larga
continua sa se dezvolte, iar noi
investitii se vor realiza in
componenta sa office - United
Business Center (UBC) - prin
construirea celei de a opta
cladiri de birouri clasa A.
Aceasta va fi localizata pe
strada Sfantul Lazar si va avea
o suprafata inchiriabila de
18.000 mp.

Investitia vine dupa
inaugurarea din acestan a
Palas Campus - cea mai mare
cladire de birouri din tara,
care, pe langa companiile
importante din industrii
precum IT&tech si automotive,

carora le-a devenit sediu, a
atras si servicii dintre cele mai
ofertante: restaurante si
cafenele, clinici, centru de
fitness si salon de
infrumusetare.

Mai multe despre planurile
investitionale si noile
companii care si-au deschis
recent sedii in lasi ne
povesteste lonut Pavel, Office
Buildings Manager Palas lasi &

Palas Campus.

Datorita conceptului care a stat
la baza proiectului mixed-use
Palas, lasul gazduieste unul
dintre cele mai puternice
poluri de inovatie din
Romania. Care sunt urmatorii
pasi pentru dezvoltarea
proiectelor IULIUS in lasi?

Anul acesta, am inaugurat Palas Cam-
pus, cea mai mare cladire de birouri din
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Romania, care este sediul a 13 companii
multinationale, giganti din industria IT si
automotive si unde peste 5.000 de
specialisti dezvolta proiecte cu impact
mondial. Este o clddire care prin
arhitecturd (include si gradini sus-
pendate), solutii eficiente si localizare se
remarca in peisajul imobiliar din regiune
si chiar din tard.

O amprenta care tine de viziunea com-
paniei IULIUS de a-si realiza dezvoltarile
cu responsabilitate pentru cameni,
atentie deosebitd pentru spatiile verzi si
principiile green, directie in care va con-
tinua si investitiile viitoare.

Astfel, in 2024 va incepe dezvoltarea
celei de-a opta cladiri de birouri clasa A,
parte din ansamblul Palas lasi, ce va fi
amplasata pe strada Sfantul Lazar (fosta
locatie a unei statii de carburanti), va
avea 14 niveluri (parter, mezanin, 10
etaje) si o suprafata de 18.000 mp.

Imobilul va avea sisteme smart de ope-
rare, presupune o investitie de aproxi-
mativ 40 milioane de euro si va
beneficia de parcare subterand pe doua
niveluri, care va fi conectatd cu parcarea
subterana existentd a ansamblului,
poate cea mai mare din Romania, cu
peste 2.500 de locuri.

Avem alaturi parteneri care ne aleg din
ratiuni de eficientd si standarde inalte de
mai bine de zece ani, dar continudm sa
atragem si companii care ajung pentru
prima datd in regiune, astfel ca aseme-
nea investitii sunt necesare.

Ce companii noi si-au
deschis birouri la Iasiin
ultima perioada?

Nume importante, specializate in
tehnologii de top, au ales lasul pentru
deschiderea unui birou aici, astfel cd s-a
creat un adevarat ecosistem de com-
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lonut Pavel, Office Buildings Manager Palas lasi & Palas Campus

panii creative si inovative In oras. lar prin
mixul de servicii pe care il dezvoltam
continuu in reteaua din lasi si conditiile
de muncd la cele mai inalte standarde,
continudam sd atragem nume noi. De
exemplu, sase dintre cele 13 companii
multinationale care au sediul in Palas
Campus au deschis primul lor birou in
reginea de nord-est (Microsoft, AMD,
Hella, Visma Software, HTEC), dar
inaugurdri in premierd am avut in ultima
perioadd si in alte clddiri din UBC lasi.

Este vorba despre Preh Romania - di-
vizie a furnizorului international pentru
industria constructoare de autovehicule,
care si-a inaugurat biroul de peste 4.500
mp in UBC 5, in luna septembrie 2023.
Acestora li se adaugd si companiile:
Genpact, Qualcomm, rinf.tech., Infi-
neon Technologies, Orange IT, Su-
voda, camLine, Codeless.

De asemenea, prin noua dezvoltare
venim in intampinarea planurilor de
crestere ale companiilor care manifesta
interes pentru proiectele IULIUS, avand
deja negocieri in diferite etape.

Foarte multe companii vin din zona au-
tomotive, atrase de faptul ca lasul este
un hub performant care oferd o bazd de
talente cu abilitati tehnice de cel mai
fnalt nivel, dar si pentru multele facilitati
pe care le oferd zona office, ce ii ajuta pe
angajati sa gaseasca echilibrul intre viata
profesionald si cea personala.

In rest, birourile sunt ocupate de com-
panii mari, care si-au crescut treptat
suprafetele inchiriate si au prelungit
contractele, fiind sustinute de business.
in centrul orasului, in reteaua UBC si
Palas Campus, avem acum 70 de com-
panii, cu 14.000 de angajati.

Cum si-a completat mixul de
chiriasi Palas Campus?

Palas Campus este conceput ca un
proiect mixt integrat, astfel incat
angajatii sa beneficieze de toate servici-
ile de care au nevoie. La parter existd
doua restaurante: Chin Chin, ce are spe-
cific asiatic si Local by Krud — un con-
cept local ce sustine producdtorii romani
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si care pune la dispozitia clientilor un
meniu variat; primul centru de fitness si
aerobic din lasi al Stay Fit Gym, dar si
braseria Dulcinella, ce are o ofertd

variata de dulciuri, sandwich-uri si meni-

uri pentru mic dejun sau pranz.

Cafenelele Teo's Café, True Fine Cof-
fee si Tucano Coffee sunt locurile
potrivite pentru inceputul zilei sau pen-
tru o binemeritata pauza, iar farmacia
Dr. Max, centrul medical Emerald, lab-
oratorul de analize Praxis, clinica de

infrumusetare Athena Medical Beauty
si salonul Acutica completeazd mixul de

retaileri. Acestora li se adaugd sucursala
Allianz Tiriac si centrul de

difuzare de presa — Xtime, iar in pe-
rioada urmdtoare vor mai urma o serie
de inaugurdri, printre care si un super-
market.

Mai mult decat atat, periodic, in curtea
interioara si in lobby-ul de la intrarea in
Palas Campus au loc si evenimente. Vara
aceasta, angajatii din clddirea de birouri
s-au bucurat de ateliere de gatit, stand-
up comedy, expozitii, dar s-au distrat si

la ziua Frantei si a SUA, iar perioada
urmatoare vine cu o noud serie de sur-
prize.

Evenimentele de acest tip, care adund
oameni pentru socializare si schimb de

idei, fac parte din modul in care operam
proiectele si reprezintd un pilon al
comunitatii UBC & Palas Campus,
formatd din tineri entuziasti, creativi si
dornici sa se dezvolte pe toate pla-
nurile. @
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