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Ora exacta in outsourcing

Am fost la a zecea editie a CEE Busi-
ness Summit &Awards in Varsovia,
orasul in care se da ora exacta pentru in-
dustria de IT si outsourcing in Europa
Centrala si de Est. Au fost prezenti 217
executivi de top din 79 de companii si
au fost acordate 29 de premii. Ness Ro-
mania a castigat premiul Business ser-
vices Firm of the Year.

Daca la utimele editii, topicurile erau
axate pe concurenta regiunii central eu-
ropene cu Africa de Nord, America
Centrald si mai ales cu Asia de Sud-Est,
in mod evident anul acesta discutiile au
fost axate pe Ingrijorarea datd de
razboiul din Ucraina si retragerea com-
paniilor din Rusia si Bielorusia. Contrar
impresiei generale, industria de IT din
Ucraina rezistd - am avut o interventie
live @ managerului centrului de servicii
ING Bank din Liov.

Castigdtorul premiului pentru intreaga
activitate, Romek Lubaczewski, declara
cd urmeaza cinci ani de crestere si
oportunitati pentru sectorul de servicii
externalizate, datoritd digitalizdrii glob-
ale, fortatd de pandemie. Dar acesti ani,
crede el, vor fi cu dificultati si provocdri
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Dan Zaharia
senior consultant Extind

pentru centrele de outsourcing si man-

agerii acestora, in contextul lucrului hib-
rid, a conflictului din Ucraina si a cresterii
puterii Indiei si Chinei in acest domeniu.

Perceputa acum ca lider european
(Uber Amazon, WordPress, Microsoft,
Google, PwC) in atragerea de investitii in
[T&outsourcing, se vede o trecere
aparentd de la externalizarea sarcinilor IT
de bazd, cu competente reduse, in
favoarea delegarii de proiecte si servicii
complete cdtre echipele din Polonia.

omania este al doilea mare jucator
din regiune, cu peste 200.000 de

profesionisti in domeniul IT&O, iar lasul,
in momentul acesta, cu cei aproape
30.000 de specialisti, joaca rolul ultimei
redute, a ultimului mare oras regional
care are inca perspective robuste de
crestere in urmdtorii zece ani, datorita
fluxului constant de absolventi din
univeristatile relevante si din scolile in-
formale.

Multe companii, grabite in expansiunea
spre est, spre Ucraina, si refac planurile,
redescopera lasul ca un hub de crestere
pentru operatiunile lor in CEE, aducand
totodatd si din angajatii lor ucraineni,
doritori de relocare in UE.

La trei ani distantd, reluam traditia
premiilor industriei IT&O regionala
in iunie 2022 la lasi, tocmai pentru a cel-
ebra atat cresterea companiilor puter-
nice In regiune dar si a nou-venitilor
atrasi atat de polul de talente cat si de
marile proiecte de birouri (UBC Palas,
Silk District) ce vor fi inaugurate in-
cepand de anul viitor, la timp sa
absoarbd noi angajati si noile tendinte
de hybrid work.
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Anul 2022 va vedea progrese
rapide in tehnologie pe mai multe
planuri, precum robotica si
blockchain, iar startup-urile
"smart”vor capta negresit atentia
publicului si a consumatorilor. De
asemenea, investitorii care stiu sa
valorifice tehnologiile emergente
si tendintele mediului de afaceri
se vor axa pe inovatiile care aduc
imbunatdtiri majore produselor,
serviciilor sau proceselor, dat fiind
faptul cd impactul Covid-19 va
afecta in continuare viata de zi cu
zi. Crypto va continua sd creasca,
iar noua crestere si dezvoltare a
NFT-urilor si @ metaversului va
ajuta blockchain-ul sa creascd si
mai mult in 2022."In top cele mai
importante trenduri pentru 2022
sunt insa cele legate de modele
de business sustenabile, actiuni
climatice sau impactul The Great
Resignation asupra productivitdtii
globale”.

Ciprian Stanescu,
Social Innovation Solutions.

1.

Ce ne asteapta
anul acesta

Care sunt trendurile alese de
echipa Social Innovation
Solutions care ar putea
modela anul 2022? Mai multe
detalii si resurse pot fi gasite si
in Raportul 22 Trends for 2022.

Hybrid Work Models: Noua flexibil-
itate oferitd angajatilor de corporatii
constd in facilitdti pentru munca de
la distanta si cea de tip hibrid. Un
sondaj recent la nivel global a con-
cluzionat ca flexi-munca si siguranta
locului de munca sunt printre cele
mai dorite beneficii cerute de
angajati.

Maximalism: Dupd 2 ani de statin
casad tinerii, simt nevoia sa ddrame
chiar si peretii invizibili atunci cand
ies pe strada. Trendul "dopamine
dressing therapy”aduce un 2022 in

care hainele in culori vibrante, print-
uri, bluze si-hanorace oversized in
culori neon, combinatii cat mai
atipice de accesorii sunt parte din
moda strazii. In

Metaverse: Inovatiile in AR si VR vor
remodela experienta digitald, iar
consumatorii vor putea accesa
taramuri digitale mult mai usor.
Magic Leap si Niantic (SUA), plus
Huawei (China), sunt jucdtori cheie
care dezvolta aceste lumi virtuale, iar
Union (Spania) este probabil cel mai
interesant start-up din scena
metaversului: transforma selfie-urile
in avatare 3D realiste pe care oa-
menii le pot utiliza in jocuri si
experiente AR si VR.

Digital Twin Technology: Aceastd
tehnologie elimind timpul si costul

Anul 6, nr. 17 QAprilie 2022



dezvoltarii de produse noi, com-
plexe, oferind predictibilitate si
adaptabilitate la schimbdri in timp
real. Chevron, companie
producdtoare de energie, estimeazd
sd economiseascd milioane de dolari
in costuri de intretinere din tehnolo-
gia DT pand in 2024 in campurile
petroliere si rafinarii.

5. Virtual Peer-to-Peer Education:
Pandemia a creat un nou val de
adepti digitali in varstd, dornici sa
apartind unui grup chiar si virtual.
Vedem zeci de platforme digitale ce
ajuta milioane de noi utilizatori digi-
tali In varsta prin invdtare interactivd
si cu mari beneficii asupra sandtatii
mintale.

6. Community Inclusion Currencies:
ClC-urile sunt legate de productia i
comertul local, oferind stabilitate
business-urilor, sunt deconectate de
politicile monetare nationale si de
fluctuatiile comerciale globale.

7. Robotaxis: Baidu si Didi (China)
lanseaza flote fdra sofer pe drumurile
oraselor Shanghai si Beijing. Ve-
hiculele de tip ALMDs - Autonomous
Last Mile Delivery pot transforma in-
dustria de retail, scazand costurile de
livrare cu peste 80% in comparatie
cu logistica costurilor de livrare
umane. GM a lansat BrightDrop pen-
tru a furniza vehicule comerciale au-
tonome cu emisii zero iar FedEx si-a
rezervat 2.000 de autoutilitare
BrightDrop, iar Walmart 5.000.

8. Carne "artificiala”: Sanatoasd, de
buna calitate, reducerea consumului
de energie, pamant si apa utilizata
de industria zootehnica - sunt avan-
tajele teoretice date de carnea
cultivata in laborator. Mai multe
companii planuiesc sa-si lanseze
propria carne artificiald in 2022, iar
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asta poate duce la accesibilitate si
preturi competitive.

9. CTVs - Connected TVs: 61% dintre
cei care nu au abonament TV
urmaresc stiri live din alte surse on-
line. Potrivit Forbes, platforma de
publicitate video cu cea mai rapida
crestere este CTVs: camenii care
vizioneaza continut video in aplicatji
ca Netflix sunt dispusi sd accepte
reclame pentru a continua sd
vizioneze continutul selectat.

10.Gamingzon: Anul 2022 va fiun an
specialpentru lansdri de jocuri video
- peste 100 sunt deja programate.
Noile casti AR/XR de la Apple, Mi-
crosoft, Google si Meta, precum si
PlayStation VR2, vor aduce o noua di-
mensiune lumii virtuale, in special
una a cumpardturilor in-game.

11.Blockchain s-a bucurat de o
adoptare masiva, jocuri, finantare,
chiar sitn industria turismului de lux.
Lynkey si-a propus sd duca digi-
talizarea proprietdtii si a turismului la
0 scard nemaivdzuta pand acum: a
lansat un proiect pentru tokenizarea
si oferirea de solutii NFT de peste 8

analize si tendinte

miliarde de dolari. Criptovalutele,
platformele NFT, blockchain si DLT
schimba modul de a face business.

12.Biophilic design: 2022 aduce
natura in interior la propriu: piatra,
metal, lemn, explozie de flori si
plante verzi, orice material din naturd
materiale prin care sd reproducem
sdlbadticia intre 4 pereti, acasa sau la
birou. Designul”biofilic" aduce ben-
eficii pentru sdndtatea mintala.

13.Altfel de flori artificiale: Aparent,
avem 2 tendinte total opuse in de-
signul de interior. Dar conceptul
FAUX FLOWERS aduce flori artificiale
mai realiste ca niciodatd. Populari-
tatea noii generatii de plante artifi-
ciale realizate din plastic si tesaturi
reciclate oferd noi oportunitati de
business si promoveaza abordarea
unei economii circulare.

14.Wearable Healthcare Devices:
Dispozitivele medicale neinvazive
sau minim invazive vor fi de mare in-
teres in acest an, personalizabile
pentru pacienti. Monitoarele ECG
portabile inregistreaza activitatea in-
imii si oferd o analiza exacta cu
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informatii utile pentru medici. Plas-
turii care masoara markerii
biochimici din fluide precum saliva,
lacrimi sau transpiratie, pot asigura
monitorizarea in timp real a hor-
monilor sau a glucozei, de exemplu.

15.Fermented beauty: Procesul de bio

fermentare nu este nou, insa ritu-
alurile de infrumusetare s-au schim-
bat de la Inceputul pandemiei: a
crescut interesul pentru ingrijirea
pielii cu ingrediente sandtoase. Pro-
cesul de fermentare adaugd noi
nutrienti intr-un produs cosmetic si
beneficii anti-age, chiar si gigantii in-
dustriei se adapteaza noilor cerinte.

16.Techgriculture: Agricultura de pre-

cizie, cu utilizarea algoritmilor si a
inteligentei artificiale, va digitiza sec-
torul agricol in 2022. O tendintd de
urmat in acest an este agricultura
inteligenta care implementeaza loT,
Al 'si computer vision pentru
agricultura. Roboti pentru a identi-
fica si culege legume in functie de
mdrime va fi cea mai atipica, dar si
cea mai eficientd abordare pe care o
vom intalni in 2022 pe terenul agri-
col.

17.Haine digitale si D2A: Noua

capitala a modei? Metaverse-ul.
Avatarurile sunt din ce In ce mai ac-
tive In lumea virtuala si trebuie sa se
imbrace, iar asta va genera un nou
tip de retail. In 2021, British Fashion
Council a lansat Fashion Award for
Metaverse Design. Moschino, Gucci,
Louis Vuitton si Burberry creaza deja
moda digitala pentru diverse plat-
forme de jocuri.

18.Marea Demisie Planetara sau

xn

"Marea Demisioneald” este o
tendintd la nivel global care a in-
ceput inainte de pandemie si se
preconizeazd o crestere exponential
pana la incheierea pandemiei. In vi-

itor, angajatii vor fi mai selectivi si vor
cauta locuri de muncd care se
potrivesc cel mai bine nevoilor si
dorintelor personale.

19.Corporate Climate Action: Con-

form unui sondaj global BCG, 85%
dintre companii sunt preocupate de
reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd, iar 96% au obiective clare de
reducere a acestora. Ins3, in ultimii 5
ani, doar 11% au reusit sd-si reduca
emisiile In conformitate cu ambitiile
lor. Cum pot fi atinse realistic tintele
climatice si cum pot fi mdsurate?

20.ESG Investments: Aproape 120 de

mld. de dolari au fost rulati in fonduri
ESG tranzactionate la bursd in 2021.
Biodiversitatea este cel mai fierbinte
punct de pe harta,schimbarilor cli-
matice”, peste 50% din PIB-ul global
depinde de naturd si, potrivit World
Economic Forum, ,prevenirea
disparitiei in masa a speciilor va de-
Veni 0 preccupare presanta si pentru
investitori” Programele indreptate
catre diversitate, echitate salariald i
incluziune vor fiin centrul atentiei in
2022.

21.Distributed Enterprise implemen-

tat pentru un business
imbundtdteste experienta

angajatilor, digitalizeaza punctele de
contact pentru consumatori si
parteneri. Securitate la nivel de in-
treprindere si cloud computing sunt
cateva exemple de investitii in
tehnologie pentru adoptarea unei
strategii de tip intreprindere
distribuitd care, potrivit Gartner,
creste productivitatea, permite o im-
plicare mai bund si ofera o mai mare
autonomie a lucratorilor.

22.Synthetic Data & Regenerative Al:

Datele sintetice nu sunt colectate din
lumea reald, sunt date create de un
algoritm care asigura
confidentialitatea si securitatea
informatiilor provenite de la pacienti.
Cercetdtorii pot utiliza datele sintet-
ice care se bazeaza pe datele reale
ale pacientilor din fisele medicale
electronice, de exemplu. Synthetic
Data va revolutiona si domeniul de
marketing: Al generative proceseazd
continutul oferit si poate genera
continut nou, personalizat, utilizand
text, fisiere audio sau imagini pe
baza cdrora genereaza noi creati,
similare cu originalul, dar fard a le
repeta.

Oportunitdti din trecut, pentru viitor, pot f
gdsite si in rapoartele de trenduri pe 2021
512020 ale Social Innovation Solutions. @
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Securitatea — prioritatea zero

O masura obligatorie pentru toate firmele, indiferent de marime sau domeniu

Potrivit datelor NIST, 2021 a
fost al cincilea an consecutiv in
care s-a inregistrat o crestere a
numarului de vulnerabilitati
raportate, evolutie explicata
de specialisti prin faptul ca
pandemia obliga companiile
sa grabeasca ritmul de
adoptare a aplicatiilor in
mediile de productie, codul
acestora trecand prin mai
putine cicluri de control al
calitatii. Astfel, tot mai multe
companii care incearca sa
mentina o viteza crescuta

scurteaza timpul alocat testarii

si apeleaza la coduri Open
Source, 3rd party sau preia si
adapteaza bucati de cod din
aplicatii legacy, metode care
cresc riscul de aparitie al
vulnerabilitatilor.

Pe de altd parte, anul trecut s-a inregis-
trat o crestere substantiald a volumului
de atacuri — de peste 50%, conform
Check Point Research.

Gradul de expunere al companiilor la
riscuri a fost amplificat de adoptia
extinsd a modului de lucru de la
distantd, o bund parte din
responsabilitdtile pe zona de protectie si
preventie revenind acum utilizatorilor fi-
nali, care nu reusesc insa sd facd fata
cerintelor. Rezultatele ,2021 Data
Breach Investigations Report” arata
ca 85% dintre bresele de securitate de-
pistate anul trecut au avut la baza fac-
torul uman, iar aproape doua treimi —
credentiale compromise.

La nivel local, ierarhia amenintarilor in-
formatice — conform celei de a patra
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editii a Business Internet Security Report
— este urmdtoarea:

® Ransomware (31%),
@ RPhishing (29%);
® RBotnets (22%);

@ RDDoS (15%).

Pentru 2022 specialistii estimeaza cresterea
in continuare numdrului de atacuri si
vulnerabilitati, evolutie care va obliga com-
paniile sa renunte la,improvizatii* si sa
adopte solutii cu eficienta confirmatd, cum
sunt de exemplu cele de autentificare
multifactor (MFA), de validare si verificare a
identitdtii utilizatorilor finali, aplicatii de
tipul Vulnerability Assessment, sisteme de
Data Loss Prevention etc.
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Wi-Fi 6 devine noul standard
de conectivitate pentru
regimul de lucru hibrid.

Adoptia modului de lucru hibrid, in care
angajatii alterneazd munca de la distan-
ta cu cea din sediile companiilor, capdta
amploare. Chiar si la nivel local, unde
aproape trei sferturi din companii (72%)
au adoptat acest model, conform son-
dajului HR Barometru realizat de PwC
Romania. Specialistii de la ABI Research
estimeazd cd anul acesta vor fi comer-
cializate peste 1,5 miliarde de echipa-
mente Wi-Fi 6, iar adoptia standardului
Wi-Fi 6E — care adauga la, clasicele”
frecvente de 2,4 Ghz si 5 GHz pe cea de
6 GHz, care poate fi utilizatd pentru

10

aplicatiile cu cerinte speciale de latime
de banda si latenta — se va tripla.

Creste cererea de
solutii de monitorizare a
performantei in cloud

Pandemia a accelerat ritmul de mi-
grare si adoptie a serviciilor cloud,
cifrele IDC Romania, citate de Ziarul Fi-
nanciar, indicand cheltuieli de 292 mil
USD pe acest tip de servicii. Astfel, in
prezent tot mai companii
constientizeaza nevoia de solutii dedi-
cate care sa le permita monitorizarea
performantei aplicatiilor, a experientei
utilizatorilor finali, a respectdrii cerintelor

de securitate etc. Nevoia este acutizata
de faptul cd 92% dintre companii
utilizeaza deja solutii multi-cloud, dar
si pentru ca uneltele clasice de monito-
rizare a infrastructurilor on-premises nu
sunt eficiente si in arhitecturile hibride,
conform Gartner Market Guide for Net-
work Performance Monitoring. Existd
insd furnizori de servicii cloud, precum
Microsoft, care ofera solutii dedicate —
Azure Monitor colecteaza si agrega date
similar unei solutii SIEM, atat din echipa-
mentele si solutiile on-premises, cat si
din resursele cloud, asigurand vizibilitate
extinsa prin corelarea datelor.

2022 se anunta un an cu multe
provocari la nivel tehnologic, dar nu
numai. Dendrio vd poate ajuta sa le
depdsiti, adoptand solutiile adecvate
nevoilor si bugetelor de care dispuneti.

Sectorul Informatii si Comunicatii — IT&C
creste in continuare: are premisele de a
ajunge de la 7% din PIB la 9-10%, pana
inanul 2025, are companii cu potential
de,unicorni”si un sector de startup-uri
inca pe val si cu oportunitati de
finantare, considera reprezentantii in-
dustriei consultati de Economedia. Pe de
alta parte, Romania prezinta o
performanta destul de slaba in materie
de inovatie, iar deficitul de fortd de
munca specializatd ameninta
performantele sectorului. Facem o ra-
diografie a sectorului, cu jucdtori din in-
dustria IT din Bucuresti, dar si din doud
importante centre IT din tara — Cluj si
lasi.

In ultimii 5 ani, industria de software si
servicii IT a crescut de circa trei ori
mai rapid decat economia nationala,
avand un ritm de crestere de peste 15%
pe an, mentioneaza Gabriela Mecheg,
director executiv al Asociatiei Patronale
a Industriei de Software si Servicii (ANIS).
Este vorba despre o organizatie cu 165
de membri, care adund 47.000 de
angajati si peste 3,87 miliarde de euro
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Industria de software din Romania
a crescut in 2020 cu aproximativ
10% fata de 2019 si a fost cu 250%
peste nivelul din 2010, depdsind
pragulde 8,3 miliarde de euro,
potrivit datelor de'la Ministerul
Finantelor, arata 0 analizd Keysfin
de anul trecut. Analistii estimeazd
continuarea tendinteinelntrerupte
de crestere din ultimii 10 ani si
atingerea unui nou maxim istoric
inanul 2021, de peste 9,2 miliarde
de euro.

cifra de afaceri. Cumulat, membrii ANIS
au o cifrd de afaceri de aproximativ 65%
din totalul veniturilor generate de indus-
tria IT la nivel national, conform
estimarilor organizatiei. ,Ne asteptdm ca
acest ritm de crestere sd accelereze in pe-
rioada urmdtoare, in conditiile In care
nevoia de produse si servicii digitale este
tot mai mare. In acest moment, macro-
sectorul Informatii si Comunicatii — [T&C
genereazd 7% din PIB si credem cd existd
premisele ca pand in anul 2025 sd ne

apropiem de 9-10% din PIB”, spune
Mechea.

Aceasta mentioneazd insd cd, in ciuda
progresului industriei din ultimii ani si a
cresterii ponderii in PIB, dezvoltarea eco-
sistemului romanesc de companii din in-
dustria de software si servicii IT se
produce intr-un ritm mai lent fata de alte
tari din regiune. ,De asemenea, Romdnia
prezintd o performantd destul de
slaba in materie de inovatie, avand
cea mai micd pondere a cheltuielilor
de cercetare-dezvoltare in PIB din UE.
Dinamismul evolutiei numdrului compani-
ilor depinde de accesul la forta de muncd si
la capital, precum si de nivelul de pregditire
al economiei pentru transformarea
digitald. Asadar, ne asteptdm la infiintarea
de firme noi, insd, din pdcate, la o ratd
inferioard comparativ cu alte tdri din
regiune”, estimeaza reprezentanta ANIS.

In ceea ce priveste piata muncii, Mechea
aminteste cd, in acest moment, industria
de software este printre primele 5 sec-

toare economice din punct de vedere al

analize si tendinte

numarului de angajari anuale. ,Desi in
fiecare an efectivul de salariati din
sectorul tech creste cu peste 9.000 de
persoane, numdrul locurilor de munca
vacante creste si el in medie cu 21% pe
an. Datoritd faptului cd cererea de
specialisti este mult mai mare decadt
oferta, ne asteptdm ca si evolutia salariilor
sd oglindeascd acest lucru’ estimeaza
Gabriela Mechea.

Principalele provocari ale companiilor
din industria locald de IT au ramas cam
aceleasi in ultimii ani: deficitul tot mai
mare de personal specializat, presiunea
pe factorii de competitivitate in
regiunea Europei Centrale si de Est siin-
certitudinea legislativd. Legat de acest
aspect, directorul ANIS mentioneaza ca
industria a demarat o serie de initiative
pentru a imbundtati peisajul, inclusiv un
proiect care leagd piata de lumea
academicd. Astfel, programul Bursele
ANIS a ajuns la o valoare totald a
burselor acordate cadrelor didactice uni-
versitare de 225.000 euro. ,Este o
initiativd foarte bine primitd de mediul
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academic si companiile de IT si reprezintd
un sprijin valoros pentru tinerii profesori
care Isi doresc sd integreze tehnologii noi
In programa universitard si metode inova-
tive de predare”, spune Mechea.

De asemenea, in fiecare an, Asociatia
premiazd cele mai interesante proiecte
ale companiilor din industriei in cadrul
Galei ANIS si si-a propus sd devind vocea
companiilor de IT din Romania in relatia
cu mediul politic. Asociatia a contribuit
la mai multe proiecte de reglementare
precum: facilitatile pentru programatori,
crearea Ghidului pentru Achizitii Soft-
ware n sectorul public, legea Telework-
ing pentru munca de la distantd,
implementarea directivei GDPR in
legislatia nationald.

Companii cu
potential de unicorni

Trendul ascendent continua pe piata IT,
considera si Bianca Muntean, manager
al organizatiei Transilvania IT Cluster,
pornita la Cluj, unul dintre centrele im-
portante pe piata de profil din Romania.

JIn ultimii ani, piata de IT a avut o evolutie
constantd. Am vdzut tot mai multe com-

panii din domeniu care si-au dezvoltat
afacerile, au continuat adoptarea vari-
antei internationalizdrii operatiunilor pe
care le au si au profitat de oportunitdtile
de finantare puse la dispozitie prin variile
proiecte europene. Cu sigurantd cd acest
trend ascendent va continua si spun asta
pentru cd avem multe companii de IT care
sunt cdutate la nivel international si chiar
national datoritd proiectelor derulate de-a
lungul anilor si, de asemenea, forta de
muncd din Romania este foarte valoroasd.
Trebuie totodatd sd fim atenti — si vorbesc
aici despre autoritdti — sd nu pierdem
aceastd fortd de muncd, care primeste
constant oferte din strdindtate. Acceler-
area proceselor de digitalizare in
economie, dar si in administratia publicd
va genera noi oportunitati pentru com-
paniile din domeniul IT din Romdnia, care
vor continua sd aibd solicitdri atdt dinspre
piefele externe, cat si din tard’, spune
Muntean, cu referire la mult discutata
perspectiva de a se renunta la facilitdtile
fiscale pentru sector, lucru pe care cei
din domeniu 1l vad ca pe o potentiala
amenintare.

In Romania sunt cateva companii de IT
care pot deveni unicorni, spune
Muntean. ,Si cu sigurantd o vor face, mai
devreme sau mai tdrziu. Am vdzut in 2021

foarte multe premii internationale acor-
date firmelor romdnesti, ceea ce inseamnd
cd existd perspectivd si viziune a
antreprenorilor romdni, care cu siguranfd
vor duce la aparitia unor proiecte din care
pot rezulta produse inovative, considera
reprezentanta clusterului.

La Cluj, clusterele
colaboreaza cu
universitatile, in lupta cu
deficitul din piata muncii

De asemenea, piata de start-up-uri este
in continua miscare., Apar din cein ce
mai multe programe de incubare, acceler-
are, fonduri de investitii si cel mai probabil
vom vedea o crestere pe acest segment in
2022. Problema este ca avem nevoie
de mai multi specialisti pentru ca
afacerile sd se dezvolte si in acest mo-
ment avem un deficit de peste 20.000
de oameni. Trebuie sd gandim programe
de formare si reconversie profesionald care
sd ne permitd sd adaptdm forta de muncd
si sd formdm mai multi specialistiin
domeniul IT Universitdtile joaca un rol ex-
traordinar de important pentru acest as-
pect si noi lucrdm indeaproape cu UBB si
UTCN? mentioneaza Bianca Muntean.

Cum cererea de resursa umand e ridicata
in continuare, si salariile vor creste.
,Probabil cdin 2022 industria IT va con-
tinua sd domine, si in ceea ce priveste
nivelul salariilor, acestea continudnd sd
creascd. Va ramane un domeniu atractiv
din punctul de vedere al angajabilitdtii,
pentru cd, in continuare, deficitul de tal-
ente in IT este insuficient acoperit, iar cer-
ereq este foarte ridicatd. Pentru a rdmdne
Insd competitivi pe piata globald, aceste
salarii nu vor putea creste in ritmul in care
au facut-o in ultimii ani si vor trebui sd
compenseze prin regdndirea modelelor de
afaceri’; considerd Muntean.

,Ne asteptdm totodatd ca interesul pe
piata achizitiilor acestor firme, in special
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pentru cele mici si mijlocii, sd creascd, in
special datoritd talentelor, calitdtii resursei
umane pe care o au acestea’, spune man-
agerul Transilvania IT Cluster.

Cluj-Napoca ramane unul dintre cele
mai puternice centre pentru aceasta in-
dustrie: Clujul are peste 1.500 de com-
panii IT, totalizand aproximativ 25.000
de angajati care contribuie continuu la
dezvoltarea acestei industrii,
mentioneaza Muntean. ,Companiile din
domeniul IT din Cluj au un puternic spirit
antreprenorial, iar comunitatea este bine
inchegatd. In 2022 presiunea pe com-
paniile de IT e in crestere, in special in
ceeda ce priveste resursele umane
disponibile pentru noi contracte.
Acest sector ramdne in continuare
atractiv pentru investitori datoritd
calitdtii si competitivitatii resurselor
umane din domeniul IT, insd exista
provocdri din ce in ce mai mari in ceea
ce priveste disponibilitatea acestora.
In ultimii ani, Clujul a devenit un exemplu
de colaborare intre actori diferiti, care
activeazd in peisajul economic clujean,
asa numitul ecosistem de IT si care desi fac
lucruri diferite, lucreazd inspre acelasi
obiectiv. Clujul are aceastd traditie in
domeniul IT de mai bine de sapte deceni,
prin centrele sale de cercetare in
informaticd si prin universitdtile foarte
bune in zona de tehnologie. Totodatd,
acum Clujul poate fi considerat un oras al
start-up-urilor, un oras cu perspectivd in
zona de inovare, care trebuie sd confirme
fn urmdtorii ani’; mentioneaza Bianca
Muntean.

Finantari de milioane de
euro pentru startup-uri din
estul tarii

WNiitorul sund bine”si pentru zona de
startup-uri din lasi, un centru universitar
care a inceput de ceva vreme sd atragd
atentia jucatorilor din piata IT. Tn 2021,
ecosistemul local de start-up-uri a atras

Anul 6, nr. 17 ¢Aprilie 2022

peste 7 milioane de euro de la fonduri
de investitii si angel investors, spune
Dan Zaharia, cu expertizd pe piata
birourilor si fondator Fab Lab lasi, spatiu
de co-working si,laborator” pentru
proiecte de Tehnologie, care face pentru
Economedia o scurta radiografie a sec-
torului din aceastd parte a tdrii.

,Dacd in 2018 fondul TBNR Accelerator lasi
(The Best Never Rest) atragea din comuni-
tatea locald 150.000 euro care au fost
investiti in cateva start-up-uri locale cu
potential — Nifty Learning, PixTeller si
ThinkOut, in 2021 ecosistemul local de
start-up-uri a atras peste 7 milioane de
euro de la fonduri de investitii si angel in-
vestors — Etvas (1 mil), Digitail - Veteri-

nary Software (2.5 mil.), ThinkOut (0.25
mil.), Metabeta (0.5 mil), Senselask (0.4
mil.) si FameUp (2.5 mil.). Gemini CAD Sys-
tems, iesenii care au scris de la zero un soft
de proiectare pentru industria textild au
fost preluati in septembrie 2021 de grupul
francez de tehnologie Lectra, furnizor de
solutii de inteligentd industriald — soft-
ware, hardware, date si servicii, intr-o
tranzactie ce va ajunge la circa 13— 20 de
milioane de euro si va dura aproximativ
cinci ani. Cine urmeazd? Nu stim, dar
putem intui dacd analizdm harta stake-
holderi-ilor care sprijind start-up-urile tech
locale”, spune Zaharia.

,Pentru lasi, viitorul sund bine; conchide
Dan Zaharia. @
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Wizrom Software: 7 tendinte pentru piata
de solutii software pe care companiile
trebuie sa le ia in calcul in 2022

Trendurile in domeniul
dezvoltarii de solutii software
au cunoscut dintotdeauna
schimbari rapide, insa
pandemia si evolutia rapida a
tehnologiei au accelerat acest
proces la un nivel fara
precedent. Ceeacepareafio
practica acceptabila azi poate
sa nu mai fie valabil in viitorul
apropiat, iar companiile
trebuie sa tina pasul cu aceste
schimbari rapide pentru a
ramane competitive indiferent
de domeniul in care activeaza,
informeaza specialistii Wizrom
Software.

Trendul ascendent al digitalizarii, in-
ceput in 2020, se va mentine si in 2022.
Vedem investitii din ce In ce mai semni-
ficative atdt in zona de automatizare a
proceselor repetitive, dar si in furnizarea
unei experiente multi-level cu clientii, in
ceea ce priveste protectia datelor si a
vietii private sau In adoptarea de noi
tehnologii pentru toate sectoarele.

,De doi ani incoace, companiile se
strdduiesc sd facd fatd unei duble
provocdri: efectele economice ale pan-
demiei si accelerarea fdrd precedent a
digitalizdrii si a implementdrii solutiilor de
software. Ca si anul trecut, agilitatea va fi
siin 2022 cheia traversdrii cu succes a
acestei perioade cu provocdri nemaiintal-
nite in mediul de afaceri. Pentru a rdmdne
relevanti pe piatd, indiferent de natura
business-ului, va trebui sd ne adaptdm, sd
reactiondm in mod rapid si s invdtdm din
mers, astfel incat, atunci cand tragem
linie, sd stim cd am profitat de situatia in
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Adrian Bodomoiu

director general, Wizrom Software

care ne regdsim. Suntem pregatiti sa
oferim companiilor solutii de software
specifice, adaptate fiecdrui business, pre-
cum siinstrumente de HR si contabilitate
care sé usureze cu mult administrarea
datelor si automatizarea proceselor”,
spune Adrian Bodomoiu, Director
General in cadrul Wizrom Software.

latd mai jos cele mai importante
tendinte din domeniul dezvoltarii soft-
ware In 2022 pe care, In opinia
specialistilor de la Wizrom, oamenii de
afaceri ar trebui sd le ia in calcul:

1. Cresterea rapida a sectorului IT

Fiecare companie va deveni, incetul cu
Incetul, un business software. Pe mdsura
ce transformarea digitala se accelereaza,
software-ul va schimba in mod dramatic
ce fac companiile, cum fac si ce tip de
servicii furnizeaza clientilor. Drept rezul-
tat, dezvoltarea software devine un
catalizator pentru multe organizatii,
dacd nu chiar un imperativ strategic.

Companiile,,born tech”, adica cele care
includ tehnologia drept componenta
centrald a identitatii lor, au cunoscut cea
mai mare crestere in ultima vreme. In
2022, e de asteptat ca industria software
la nivel mondial sd atinga o cifrd de afac-
eri de 536,24 miliarde de dolari. Tn
Romania, potrivit recentului raport al
Asocatiei Patronale a Industriei de Soft-
ware si Servicii (ANIS), sectorul IT a gen-
erat o productie economica de 12,8
miliarde de euro in 2022, atingand pen-
tru prima oara o pondere de 4% din PIB.
Este de asteptat catrend-ul de dez-
voltare rapida sd continue si in acest an.

2. Cererea pentru externalizarea
serviciilor software

Multe companii constatd deja cd le
lipsesc resursele necesare pentru a tine
pasul cu nevoile industriei, mereu in
schimbare. Din cauza dificultatilor de a
gasi specialisti IT talentati pe piata
locald, companiile apeleaza la companii
de dezvoltare de software personalizat
din alte tari pentru a gdsi specialistii
potriviti.

Intr-un context mai larg, care vizeaza
toate tipurile de companii din Europa de
Est, Wizrom prognozeazd o adevdrata
crizd cauzatd de lipsa fortei de munca
calificatd. ,In contextul dat, devine foarte
importantd utilizarea de solutii de ges-
tionare si planificare a resurselor umane
existente . In acest mod, absenta de pe
piatd a personalului poate fi compensatd
prin optimizarea si managementul judi-
cios al echipelor existente in companii. Un
exemplu sunt organizatiile care au
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angajafi care lucreaza in ture; adaugd
reprezentantul companiei.

Potrivit unui raport recent ANIS, indus-
tria de software si IT a ajuns anul trecut
in Top 5 angajatori din Romania. 7 din
10 salariati din sectorul IT si
Telecomunicatii lucreazd in industria de
software si T, respectiv un total de
130.000 -135.000 de angajati. Mai mult,
subliniaza acelasi raport, in fiecare an
efectivul de salariati din domeniu se
madreste cu echivalentul populatiei unui
oras mic din Romania (peste 9.000 de
persoane). lar un alt raport, al Hipo.ro,
prognozeazd ca domeniul Software T va
recruta cei mai multi angajati in 2022, in
Romania.

3.0 noua erain zona de cloud
computing

Cloud computing-ul este o alta
componenta de mare succes in ultima
vreme, fiind utilizata de multe companii
sau institutii ale statului in tari mai dez-
voltate. Ne putem astepta la o uriasd
tranzitie catre tehnologia cloud in
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nenumdrate industrii, business-uri sau
organizatii din intreaga lume. Multe
companii preferd sa lucreze cu aplicatii si
sisteme n cloud datoritd stocdrii si
mentenantei mai facile, dar si pentru cd
usureazd mult munca de la distanta.
Potrivit companiei de consultanta
Statista, se estimeazad cd piata de cloud
computing va depdsi cifra de 482 de
miliarde de dolari anul viitor, la nivel
global.

4.Boom pe piata de dezvoltare
software pentru comertul
electronic

In vreme ce majoritatea companiilor se
confruntau cu situatii economice dificile
in 2021, piata de comert electronic a
ajuns la apogeu datorita pandemiei
COVID-19. Multe companii s-au orientat
catre comertul cu amdnuntul si serviciile
de livrare online, deoarece era singura
posibilitate de a face cumparaturi in pe-
rioadele de lockdown.

Comertul electronic va continua sd se
dezvolte si va creste, potrivit Statista, cu

analize si tendinte

pana la 22 la suta pana in 2023.
Aplicatiile de comert electronic au
cunoscut deja o mare imbundtdtire si un
impuls semnificativ pentru automati-
zarea proceselor de business in timpul
pandemiei. Companiile vor continua sa
implementeze solutii digitale de comert
electronic, pentru a deveni mai atractive
pentru clienti.

5. Mai multe solutii bazate pe
Internet of Things (loT)

O data cu proliferarea dispozitivelor in-
teligente, totul va ajunge sd devind
parte a lol. Oportunitdtile oferite de loT
pentrucompa  nii sunt semnificative:
echipamente predictive si mentenantd a
instalatiilor, tracking in timp real al ve-
hiculelor, monitorizarea pacientilor, se-
curizarea mai eficientd a proprietdtilor,
consumul inteligent de energie si multe
altele. Aceasta tehnologie este
reprezentata cel mai bine in industrii
precum serviciile de sdandtate, logisticd,
sectorul public, ospitalitate, productie
etc. Interesul pentru aceste tehnologii
nu dd semne de diminuare, acesta fiind
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Despre Wizrom Software

Wizrom Software este unul dintre
cei mai importanti dezvoltatori si
integratori de solutii IT pentru
afaceri din Romania. Compania
dezvoltd si furnizeaza softuri ERP,
HR, automatizari in vanzari,
optimizdri operationale si Business
Intelligence (Bl). Tn 2020, Wizrom
Software a raportat o cifrd de afac-
eri de peste 28 milioane de lei si
un profit de 2.1 milioane de lei.

In prezent, Wizrom numara peste
4.100 de clienti activi 5i 40.000 de
licente instalate in organizatii
foarte mari, cu cifre de afaceri de
peste 10 mil. euro, dar si ’n com-
panii de tip Small and Medium
Business (SMB) din aproape toate
industriile.

unul dintre cele mai vizibile trend-uri pe
piata tehnologiilor de software.

6. Noi strategii in securitatea
cibernetica

Pe masurd ce tot mai multe procese de-
pind de tehnologie, riscul vulnerabilitatii
creste. Companiile vor trebui sd ia foarte
in serios securitatea cibernetica,
deoarece, potrivit estimdrilor, costul at-
acurilor va creste dramatic in urmatorii
ani. Atacatorii cibernetici opereaza cu
technici din ce In ce mai sofisticate, iar
mdsurile traditionale nu mai sunt sufi-
ciente pentru a apara companiile de at-
acurile ransomware. Drept urmare, e
nevoie de noi strategii si investitii se-
rioase pentru a moderniza sistemele i
pentru a anticipa acest pericol.

LAnul viitor este foarte posibil ca o parte
dintre companii sd resimtd efectele at-
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acurilor cibernetice, cauzate de lipsa unor
masuri de securitate stricte si bine imple-
mentate, in special cand discutdm despre
organizatiile unde mare parte dintre
angajati lucreazd de acasd. Protocoalele
stricte si furnizorii de software scrupulosi,
care oferd servicii si produse impenetrabile
vor fi cheia in lupta cu aceste provocari. De
exemplu, solutiile Wizrom sunt adaptate
modelului work from home sau hibrid,
fiind securizate si utilizand tehnologii de
ultimad ord”, mai spune Adrian
Bodomoiu.

7. Crestere continua in domeniul
Inteligentei Artificiale (Al)

Al este 0 altd tehnologie care a fost
adoptatd masiv si a Inregistrat o crestere
rapida in ultimul deceniu. Al va continua
sd capete mai multa finantare si inovare
in 2022, dar siin anii urmadtori. Marele
deziderat in domeniu este crearea asa
numitei,General Intelligence’, in care Al
poate fi la fel de inteligent (sau mai in-

teligent) decat oamenii. Suntem incd
departe de a atinge inteligenta
generald’ iar Al va fi utilizatd mai multin
,Narrow Artificial Intelligence", prin care
agentii Al vor asista oamenii intr-un anu-
mit domeniu (nisat). In 2022, vom vedea
mai mult Narrow Al in zone de utilizare
non-critice (de exemplu, call center, IT),
unde agentii Al vor asista oamenii
folosind Narrow Artificial Intelligence.

,In cadrul Wizrom, suntem permanent la
curent cu toate aceste tendinte, pentru a ne
adapta la nevoile clientilor, dar si pentru a
le anticipa, astfel incat sd venim cat mai
rapid cu solutii aplicate. Prin utilizarea unor
programe ce automatizeazd majoritatea
proceselor din HR si contabilitate, clientii
nostri pot castiga timp pretios si se pot con-
centra mai bine pe activitatea lor de busi-
ness primard. Aceste solutii pot compensa
partial si neajunsurile legate de gdsirea
fortei de muncd calificate, un fenomen cu
care zona noastrd se va confruntain
urmdtorii ani”, concluzioneaza Adrian
Bodomoiu, de la Wizrom Software. @
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Argatu’ si Mos Martin Cred Ca Sunt Extraterestru
DJ NASA Subcarpati Tomi

Marfa Vlad Flueraru

EvolveDubz Keeble
Tudor G DJ Kamal

show-uri aviatice, zboruri cu planorul, salturi cu parasuta, expozitii
si instalatii de arta, cel mai mare parc de joaca pentru copii din zona
Moldovei, zone de relaxare, zone de mancare si bautura, artizani
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O scurta privire in viitor

Expozitia Mondialad din Dubai - "Connecting Minds and Creating
the Future' through sustainability, mobility and opportunity”

Cum arata.
Ce se intampla acolo

Cum ar putea ardta o expozitie mondiala
in tara care cauta numai superlativele?

Ca un superlativ, se intelege.

WORLD EXPO 2022 din Dubai se intinde
pe 434 de hectare si acoperd o
suprafatd mai mare decat principatul
Monaco, parcul de distractii Disneyland,
Orasul Interzis din Beijing cu tot cu Piata
Tienanmen sau New York Central Park.

Din aer aratd ca o floare cu trei petale —
fiecare petald fiind un district expozi-
tional pe una din temele pivot ale aces-
tei editii: Oppurtunity, Mobility si
Sustanability.

Intreaga expozitie e un orasel al viitoru-
lui - arhitecturi frapante, displayuri
uriase, cladiri autosustenabile cu zero-
energy consum, un parc cu "ciuperci’fo-
tovoltaice, palnii ce absorb umiditatea
din aer si irigd miile de plante din peste
450 de spedii, transport intern exclusiv
electric, multa verdeatd si fantani
arteziene, mici robotei autonomi ce
luneca pe stradute, care fie fac patrulare
politieneasca, impanziti de camere
video, fie oferd pliante sau gustdri.

Un urias razboi video

Expozitia este un grandios concurs de
artd digitald — ecrane uriase, grupate,

vertical sau orizontale, pe suprafete de
mii de metri pdtrati, curbate sau la 360
de grade, exterioare sau interioare, nu
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Dan Radu
editor PIN Magazine.ro

exista pavilon sa nu aiba un ecran urias
Cu prezentari explozive de culori.

Totul "rézboiul”este video, totul este pe
ecrane, o inclestare de sunet, lumini si
culoare pentru a te transporta
emotional intr-un viitor tehnologic
coplesitor.

In centrul "florii cu trei petale”
reprezentata de distritele expozitionale

se afld piata centrald Al Wasl — un dom
urias tip fagure, de 130 metri diametru si
o inaltime de 70 de metri, ce acopera o
scena centrala circulard, marginita de un
amfiteatru plin de verdeatd.

Domul in sine este un urias display, viz-
ibil si din interior si din exterior, cel mai
mare dom de acest tip construit
vreodatd, cu peste 3000 LED, interconec-
tate de 25 de km de cablu electric.
Proiectiile video in acest dom sunt uimi-
toare. De altfel, am remarcat predilectia
multora pentru proiectii pe semisfere —
in pavilionul Arabiei Saudite, Coreei, Un-
gariei etc.

O solutie care permite uzul
AI, blockchain, machine
learning, IoT

Totul in EXPO este conectat si sin-
cronizat pe tehnologia SAP, o solutie
care permite uzul Al, blockchain, ma-
chine learning, loT — si asigurd totul, de
la sistemul de plati sau managerierea
celor 25,000 de suppliers de bunuri si
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servicii ai expozitiei, pand la culegerea
de date si intercatiuni ale celor 12 mil-
ioane de vizitatori, cat sunt pana in
prezent.

Mai toate pavilioanele ofera si
experiente gastronomice specifice, zeci
de restaurante, cafenele — dar cu
restrictii de functionare, totul se
inchidea la ora 22,00.

Personal, am incercat carne de camila,
de cal si lapte acru de iapa la uzbeci si
ceva specialitati africane, care s-au
addgat la experientele anterioare cu ali-
gator, broasca testoasa, serpi si viermi
chinezesti.

Dacd veneai dimineata la 9,00, cand se
deschidea expozitia, mai aveai sanse sd
vizitezi cate ceva, in rest trebuia sd te
asezi la cozi de minim o ord — la pavil-
ionul ce imagina un soim al Emiratelor
arabe trebuia sd astepti peste 6 ore.

Voi trece in revista cele vizitate in cele 3
zile alocate, lasand la sfarsit pe cele care
au fost cu adevdrat mind-blowing.

CHINA

Primul pavilion vizitat a fost cel al Chinei.
Este si printre cele mai mari din Expo, un

cilindru urias, cu un ecran 360 de grade
la parter despre viitorul Chinei in spatiu.
Ajungi la celelalte etaje printr-un tunnel
of information, cateva ecrane cu

informatii despre smart city, transportul
viitorului, e-health si educatia viitorului,
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plus 0 masina electrica cu design aero-
dynamic. O integrare a elementelor tra-
ditionale ale Chinei cu tehnologiile
viitorului, asa este prezentat acest pavil-
ion.

SUA

Un pavilion sdrac si prafuit, cu o lumind
proastd si mult lemn, cu o proiectie de
anii 80. Cel mai interesant — la iesire un
model in mdrime reald, de 70 indltime, a
unei rachete SpaceX Falcon 9. Sunt in-
format cd este un pavilion provizoriu,
fdcut de gazde, numai pentru a marca
prezenta USA la acest EXPO unde
inteleg cd nu si-a dorit sa vind, din mo-
tive ce imi scapa.

INDIA

Un pavilion urias, cu doud aripi, pe care
le vizitezi urcand scdri rulante — patru
etaje despre ce ofera acum India, in
pavilion A — multe ecrane, panouri, harti,
cifre. Cand cobori, vezi alte patru etaje in
pavilonul B despre viitorul Indiei, ceva
mai vioi decat primul corp, cu cateva
proiectii 3D si un mic studio foto, la care
se astepta la coadd, pentru a-tiface o
poza, in fapt realitate augmentata, cu
primul ministru. Luai loc pe un scaun, in
fata ta nu era nimic dar in pozd pdreai cd
stai de vorba, fata in fatd, cu prim-min-
istrul Narendra Modi al Indiei. De altfel,
PM era folosit inca de la intrare — puteai
invdta yoga cu prim-ministrul cu aju-
torul unor ecrane responsive.

analize si tendinte

Peste 200 de expozanti - in
patru tipuri de pavilioane:

@ cele proprii ale tdrii expozante,
customizate, in arhitecturi
unice, naucitoare

@ pavilioanele standard, banale,
inchiriate tarilor care nu si-au
ridicat cladiri proprii (printre
acestea si Romania)

@ pavilioanele partenerilor EXPO
—cum ar fi compania Emirates

@ pavilioane comunitare — trei
dintre ele pe temele centrale
ale expozitiei: pavilonul Op-
portunity, pavilionul ALIF Mo-
bility, pavilionul TERRA
Sustanability.

UNGARIA

Un pavilion curajos architectural, cu o
tema foarte simpla, excelent prezentatd
in interior — apa. Totul despre apele ter-
male si curative ale Ungariei, pe dis-
playuri reactive, o istorie a balneologiei,
o harta interactiva cu statiunile balneo-
climaterice, despre beneficiile balneolo-
giei etc. La final, in domul de la parter
are loc o proiectie artisticd video
impresionantd avand ca tema apa. Am
iesit de acolo foarte incantat, gata sd
aplic la oferta lor.

In fata pavilionului, la un stand clasic, doi
tineri asiatici angajati se chinuiau de zor
sa produca kyurtos kalacs pentru
trecatori.
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Ungurii erau informati ca pavilionul
Romaniei alesese tot tema apei — dar
pavilionul nostru inchiriat era foarte
sdracut, cu doud ecrane ce aratau
frumusetile tdrii, un mic spatiu cu artd
traditionala si o foarte lunga masa cu
foarte multe sticle de apa minerald cu
branduri romanesti. De altfel, in
informarile despre EXPO, pavilionul
Romaniei era mentionat ca dd apa min-
eral gratis. Din informatiile mele, in-
treaga prezentare a tdrii noastre la EXPO
a costat 5 milioane de dolari.

NOUA ZEELANDA

Un pavilion care te intampina cu un
perete ecran reactiv — iti prelua miscarile
chiar daca stateai la 2 metri de el,
proiectandu-ti silueta in miscare. In inte-
rior un joc de ecrane transparente cu
personaje Imbrdacate traditional, totul in
jocul si sunetul clipocit al unui perete
urias cascadd si din cand in cand al unui
puternic tunet de eruptie vulcanica, care
se auzea la zeci de metri inafara pavil-
ionului.

ISRAEL

Inainte de a intra, erai blocat sa
urmaresti filmulet pe un ecran de 10
metri lungime despre Cyber Nation.
Natiunea care investeste 1400 de dolari
pe an pe cap de locuitor in tehnologie,
care a lansat 95 de unicorni, a inventat
stickul USB si WAZE GPS si are cele mai
multe startup-uri din lume si un sistem
national de finantare a lansarilor new
tech. In interior, 0 sala circulard cu o
show immersive 360 de grade — despre

viitor, comunitate, creativitate. Culori,
muzicd, dinamicd, false holograme.

COREEA

Cu o fatada dinamica, compusa din sute
de cubulete sincronizate ce fsi roteau
fatetele si noaptea creeau un urias i im-
presionant un joc de lumini, pavilionul
Coreei este 0 giganticd structura
metalicd, cu arhitectura industriala. Pe
traseul de vizitare, in anumite puncte
poti scana panouri cu coduri OR care te
introduceau intr-o realitate augmentatd
prin intermediul unui device luat la in-
trare. Privesti in jur pe ecranul device-
ului si ti se adaugd realitdtii vehicule
rapide ale viitorului — pavilionul e in sec-
torul mobility.

Intreaga instalatie de panouri/cuburi
video montata pe fatada pavilionului
reactioneazd la stimulii audientei sau ai
mediul inconjurdtor.

ESTONIA

Se prezintd ca fiind cea mai avansata
digital society in the world. Un pavilion
uimitor — design, informatii, atmosfera.
Intr-o sald cu oglinzi, luminatd albastru,
CuU ecrane subtiri si transparente pe care
apareau informatii despre natiunea digi-
tal — totul te transpunea intr-o lume
pozitiva a viitorului. Designul interior cu
sfere luminate face o referire metaforica
la cloud data si X-Road, solutia estoniand
pentru digitalizare.

T e

g e T

SINGAPORE

Am stat la o coadd de vreo 2 ore ca sd
intru intr-un pavilion construit ca o
padure verticalla sprijinitd pe uriase
trunchiuri de con, de peste 40 de metri
indltime. Pe fatetele lor au fost fixate
cateva zeci de mii de ghivece cu plante
verzi, totul construind o giganticd lume
a contururilor vegetale- pe ideea ca arhi-
tectura este o extensie a naturii. Un rain-
forest autosustenabil, cu consum zero
de energie, care iti oferea o experienta
imersiva plimbandu-te pe aleile sus-
pendate ce o traversau. Totul despre
Green. Recunosc ca ma asteptam la
altceva de la Singapore.

UNITED KINGDOM

Un proiect inspirat de Stephen Hawking,
un pavilion care proiecta in exterior, pe
fatada fragmentatd, cuvinte scrise de
vizitatori in interior pe o tableta. Un sin-
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gur cuvant scris si inteligenta artificiala
iti concepea un scurt poem plecand de
la sugestia ta. Ideea generald a proiectu-
lui - cu totii participam la creearea unui
mesaj comun, in permanentd schim-
bare. Dominanta pavilionului —
inteligenta artificiala. Un pavilion urias in
care gasesti vreo 8 tablete.

SPANIA

Un pavilion ce imita locuintele troncon-
ice din Star Wars, cu o arhitecturd care
urmareste temperarea caldurii dar si sa
sugereze o legdturd a Spaniei cu lumea
arabd. In interior, o instalatie de arta
verticala, pe 3 etaje, un tip de banda a
lui Moebius, pe suprafetele cdreia
curgea un uimitor joc de lumini. Pavil-
ionul continua cu o uriasd zona ce iti
oferea o experientd imersiva intr-o lume
a naturii ce are nevoie de masuri de dez-
voltare sustenabild.

SUEDIA

Padurea suedeza, asa era denumit pavi-
lionul Suediei — nu avea pereti, era cladit
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pe reconstituirea unei paduri din copaci
fara coajd — experientele erau in Virtual
Reality, cu echipamente oferite de orga-
nizatori.

FRANTA

Un pavilion urias, dominator, cu un logo
imens FRANCE la intrare, la care se poza
mai toatd lumea. In interior, de toate
pentru toti, cu ecrane pentru tot ceea ce
iti doresti — informatii despre spatiu, mo-
bilitate, istoria Frantei, gastronomie etc.
Nu te plictiseste, dar nici nu te uimeste.

LITUANIA

Un pavilion mic dar foarte interesant —
cu doud exponate care ti se fixeaza in
memorie. Cel mai mic Burj Khalifa din
lume — celebrul turn putea fi vizionat
numai cu ajutorul unei lupe, are T cm
inaltime, este din sticld dar respecta cu
fidelitate arhitectura celei mai inate
cladiri din lume. Pentru a-I spori
rezistenta, sticla a fost supusa radiatiilor
laser ultra-scurte, care i-au schimbat
compozitia si aceasta micro-structura sa
poatd fi gravatd in conditii de stabilitate
mecanica.

Portalul — un dispozitiv creat de un in-
ventator lituanian, arata ca un inel cu di-
ametrul de aproximativ un metru, avand
in mijloc un ecran f subtire cu imagini
live, livrate de camere situate de ambele
parti. Un asemenea portal fost asezat in
Vilnius, Lituania si un altul la fel in Lublin,
Polonia. Persoanele care se apropie din
cele doua parti se pot viziona in timp

analize si tendinte

real, ca si cum ar fi fatd in fata, prin acest
pod digital, portalul sugerand ideea de
comuniune si unitate.

RUSIA

Motto-ul la aceasta expozitie — Rusia, 0
infinitd sursa de creativitate. Un pavilion
circular, foarte colorat, usor de remarcat.
Tema principald a pavilionului — creierul
si neurostiintele. Excelent prezentat totul
— un creier urias in mijlocul pavilionului,
suport pentru o poveste de lumini, cu-
loare si informatii despre ultimele de-
scoperiri in neurostiinte. O podea
reactiva, ce-si schimba culorile sub pasii
tdi, alte mini-expozitii plasate excentric
pe aceeasi tema, o interesanta retea de
fibrd optica de sugera prin fascicule de
lumini pulsatorii modul in care
functioneazd crejerul.

EMIRATELE ARABE UNITE

Un motto inspirat — "The land of dream-
ers who do”. Arhitectura pavilionului un
soim (pasarea simbol a lumii arabe) cu
aripile desfacute si acoperind pamantul,
pe care un mechanism hidraulic le per-
mite sd se ridice si sa-si schimbe unghi-
urile penelor. Absolut spectaculos.
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ARABIA SAUDITA

Am ldsat la urma cel mai spectaculos
pavilion. Este o cladire autosustenabild,
cu 650 de panouri solare si cu un LED
mirror screen de 1300 mp deasupra in-
trarii si zeci de ecrane pe lateralele
cladiri, cu scrisuri dinamice ce creeazd
un hipnotic efect optic.

In timp ce urci scarile rulante spre
domul principal, urmdresti o experiensa
multisenzoriald - pe laturi sunt replicate
miniaturi de sate arabe, pe care cad
mini-proiectii ce dau viatd acestui decor.

Interiorul este o sferd de 30 m diametru,
cu pasarele pentru public in zona
mediana, pe interiorul careia au loc
proiectii ce te imerseaza in trecutul,
prezentul si viitorul Arabiei saudite.

Imaginile curg pe partea inferioara a
sferei si pe partile laterale facandu-te
parte din experiement. Era o zona din
care nu mai doream sa plec, spectacolul
era total.

Dupa iesirea din sfera, urma o altd
locatie mind-blowing — o incapere inalta
de vreo 20 de metri, cu un ecran semi-
circular, pe care se proiecta videoclipuri
sincronizate cu muzica psihedelica, cu
un floor interactive cu 8,000 de leduri,
Cu care te putea juca pasind si creand
propria ta arta in miscare.

OLANDA

Au creat un pavilion cu un microclimat
propriu — in interior se producea totul,

energie, apa si hrana. Specializati in ver-
tical farming, poti vedea pereti intregi
cultivati cu ciuperci si o ferma vegetald
in formd de con.

ETIOPIA

Cel mai intersant exponat — Lucy, unui
dintre cei mai vechi strdmosi ai omului,
in varsta de 3,8 milioane de ani.

CEHIA
Un pavilion unde puteai experimenta

cum se extrage apa din vaporii de apd
din aer folosind energia solara.

LOUXEMBURG

Fatada pavilionului a fost construitd de
Arcelor Mittal (furnizorul de otel al Burj
Khalifa) din 170 de tone de resturi de
otel, fragmente reciclabile.

CHILE

Chile a venit cu o tehnologie antivirald
ce foloseste nanoparticule de cupru —

introduse n tesaturi sau vopseluri poate
transforma zona intr-un teritoriu virus-
free.

FINLANDA

Prezintd o colectie de mobilier rezistent
la bacterii — prin urmare o solutie pentru
mediile ce se doresc aseptice — camera
copilului, spitale etc. Isku se numeste
firma, pentru cei interesati.

ITALIA

Faimoasa statuie ai lui David, de
Michelangelo, expusa in pavilion. O
replica scanata si printatd 3D din rasini
sintetice. Imaginea acestei replici a fost
folositd pe billboadurile de promovare a
Expozitei peste tot in Emirate, cu intre-
barea "Have you seen David?".

ELECTRICITATE DUBAI

Companie partener, detinutd de stat si
listatd la bursa, unul dintre vectorii
dezvoltdrii din Emirate. O companie
axata pe noile tehnologii in domeniu —
in pavilion era expusd o casd inteligentd
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analize si tendinte

elice. Ti-ar lua o zi sd vizitezi interiorul —
replici de control rooms pentru expeditii
spatiale, lumi extraterestre virtuale, cel
mai mare lift din lume, care poate ridica
simultan 160 de pasageri, prezentari de
noi device-uri de deplasare.

PAVILION SUSTENABILITY

TERRA — se numeste pavilionul acestui
district, are forma unui urias ozn, incon-
jurat de gigantice ciuperci cu panouri
solare sau dispositive de condensare a
apei din aer, sub forma unor arbori-pal-

a viitorului si prezentat viitorul head- PAVILION OPORTUNITY nie. Este o cladire cu zero-energie con-
quarter al firmei, o super-smart building sumata electric sau pentru apa. Are
zero-energy, cu aproximativ 800,000 mp O cdlatorie prin cele 3 alveole ale pavil- 5000 de panouri solare pe acoperisul
construiti, cu panouri solare de ali- ionului pe ideea micilor oportunitdi elipticl lat de 130 m, care pot produce 5
mentare pe o suprafata de 2 hectare pe  care pot schimba viata multora — en- GWh pe an, cat sd incarci 900,000 de
acoperisul inclinat, care vor produce ergie fotovoltaica si tehnologii de irigare  telefoane mobile.

6500 Mwh pe an. Cladirea va beneficia pentru satele si fermele din Africa, mi-

de loT, Big and Open Data, Al, side cele  crocreditare pentru micile ferme din Asia  Dupa ce patrunzi in interior, esti obligat

mai noi tehnologii de management etc. Lectii interactive, jocuri video pentru  sa cobori ori in lumea subterand a arbo-

smart buildings. a intra cat mai bine in tema. rilor (the underground forest) ori in
lumea adancurilor oceanului (deep
ocean world) — ambele foarte educative,

UCRAINA PAVILION MOBILITY cu jocuri video sau mecanice (multi
copii in acest pavilion) care iti explicau

S-a prezentat cu un e-scooter ce putea ALIF - Un pavilion uimitor, cu trei sectiuni, — cum putem reduce poluarea si reveni la

parcurge 380 de kilometri cu o singurd imaginea aeriana a clddirii sugereaza o o lume si naturd curate. @

incarcare.

Pavilioane cu arhitecturi foarte
indraznete la tdrile din Asia
Centrald — TADJIKISTAN,UZBEK-
ISTAN. AZERBAIDJAN, TURK-
MENISTAN - care isi oferea si 0
experientd interactive cu o
holograma.

In interior, in principal exponate is-
torice sau artizanale — covoare,
tesaturi spectaculoase.

Sedii glamour, cu arhitecturi
zvelte, in formd de cort sau prova
de vas la KUWEIT, QATAR.
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BCR lanseaza chatbot-ul ADA

Primul asistent virtual care poate oferi suport rapid si informatii personalizate
atat pentru persoane fizice, cat si solutii de finantare pentru companii

Banca Comerciala Romana
(BCR) a lansat chatbot-ul ADA,
asistentul virtual care ofera
informatii corecte si rapide,
atat pe zona de activitate de
retail, cat si pe cea corporate.
ADA reprezinta o schimbare
pentru asistenta virtuala
bancara, fiind primul chatbot
din Romania care asigura si
suport pe programe de
finantare si raspuns instant
antreprenorilor in legatura cu
fondurile europene si
nationale relevante pentru
afacerea lor. in plus, chatbot-ul
BCR ofera asistenta generala,
dar si informatii personalizate
despre produsele sau serviciile
detinute de clientii persoane
fizice.

LADA se aldturd echipei BCR, ca parte
integrantd din ecosistemul digital
George. Colegii nostri au construit un
chatbot cu adevdrat inteligent din
dorinta de a rdaspunde clientilor mai bine,
mai rapid, cu un grad mare de acuratete.
ADA este rezultatul modului de lucru agil
din BCR, dar si a felului in care putem uti-
liza transformarea digitald, ca sa fim mai
eficicienti si mai receptivi la nevoile
clientilor. Punem clientul in centrul tu-
turor proiectelor pe care le dezvoltdm si
tintim sd oferim interactiuni care sd-i
asigure cea mai bund experientd
bancard si solutii pentru alegeri finan-
ciare inteligente”, a declarat Cristian
Mustata, Director Executiv Adjunct,
Distributie Retail BCR.

ADA poate prelua un numdr mare din
solicitarile venite catre platformele BCR

24

de interactiune cu clientii. Este un sistem
evolutiv, care invatd si se perfectioneaza
cu ajutorul fiecarei conversatii, dupd ce
in perioada de implementare si testare a
fost expus la peste 25.000 de posibile
intrebari. Pentru antreprenori oferd, in
mai putin de 10 minute, informatii cu
privire la optiunile de dezvoltare a unei
afaceri sau de accesare a unor finantari
din fonduri europene si nationale.

LADA reprezintd o premierd pentru indus-
tria bancard din Romdania, fiind primul
chatbot care oferd informatii despre pro-
gramele de finantare disponibile, atat eu-
ropene, cdt si nationale. Prezintd
variantele potrivite, in functie de profilul si
sectorul de activitate al firmei, si ne ajutd
In activitatea de consiliere a clientilor.
Toate aceste informatii, disponibile in
orice moment al zilei, si rdspunsurile sim-
ple la preocupdrile companiilor sunt un
alt pas important pe care il facem pentru
dezvoltarea mediului antreprenorial si

| ® ADA este asistentul virtual

BCR, disponibil 24/7, care ofera
informatii corecte, actualizate
in timp real

® ADA este un sistem inteligent
evolutiv care a fost pregatit sd
raspundd la peste 25.000 de
posibile intrebdri si care va
invdta in continuare, pe
madsura ce interactioneaza cu
clientii

@ ADA acoperd atat zona de per-
soane fizice, cat si pe cea per-
soane juridice si este primul
chatbot care oferd informatji
despre programele de
finantare disponibile pentru
companii

sustinerea absortiei de fonduri neram-
bursabile”, a declarat Oana Bara, Coor-
donator Programe de Finantare
BCR.

ADA are la bazd platforma
conversationala Druid, care oferd instru-
mente bazate pe inteligenta artificiald,
ceea ce permite oferirea de noi
experiente digitale. In urmatoarea
perioadd, ADA va invdta sd ajute clientii
cu operatiuni de tip self service si,
bineinteles, cu raspunsul pentru orice
intrebare pe care o vor adresa.

Pentru persoane fizice, ADA este
disponibila pe site-ul BCR www.bcr.ro si

raspunde la Intrebarile cu rdspunsuri
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predefinite, precum si la optiunile de tip
self-service prin care ofera detalii despre
soldul conturilor, despre produsele de
economisire, credite si carduri de credit,
precum si despre operatiunile de man-
agement card, precum blocari de card
sau regenerari.

Pentru un dialog eficient cu ADA pe
zona de programe de finantare,
antreprenorii trebuie sd ofere informatii
legate de:

@ Firma pentru care doresc sd obtind
finantarea — dacd este una care
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functioneazd deja sau are in vedere
sd deschidd un nou business?

Dimensiunea intreprinderii — mi-
crointreprindere, IMM sau in-
treprindere mare. Daca nu cunosc
categoria intreprinderii, ADA fi va
ajuta pe antreprenori sa afle in ce
categorie se Incadreazd in-
treprinderea utilizand mai multi indi-
catori financiari

Localizarea sediului firmei si a
investitiei pentru care doresc
finantare nerambursabild

@ Domeniul de activitate In care
activeaza firma si cel pentru care
cauta finantare

@ Descrierea sumara a proiectului pen-
tru care doresc sa obtina finantarea

® Informatii cu privire la alte finantari
europene sau nationale obtinute in
trecut de cdtre afacerea
antreprenorului

Mai multe detalii despre ADA pot fi
gasite la www.bcr.ro/ro/ada si
www.bcr.ro/ro/business/ada @
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Lumea de milioane de dolari a NFT

Ce este si ce poate face acest nou copil teribil al tehnologiei blockchain

Crypto-art, Play to earn
games, Ethereum, Collectibles,
Metaverse, Opensea sunt doar
cateva dintre subiectele
notabile care au atras atentia
in ultima perioada. Si toate au
legatura cu NFT-urile. Dar
inainte de a intra in detalii, hai
sa aflam ce reprezinta un NFT.

Ce esteun NFT?

Si cum aproape fiecare definite a NFT-
urilor implica o comparatie cu faimoasa
opera de arta Mona Lisa, o vom folosi si
noi, pentru a pastra traditia. Aconimul
NFT inseamnd Non Fungible Token.

NFT-urile sunt diferite de orice alte ac-
tive digitale datorita caracterului non-
fungibil.

Acum, ce este fungibilitatea? Fungibili-
tatea implica faptul cd orice activ (digital
sau fizic), monedd sau produs ar putea fi
schimbat cu unitati similare. De exem-
plu, daca ai 0 bancnota de zece lei, ai

Gabi Dumitriu
blockchain consultant

putea primi doua bancnote de cinci lei
In schimbul ei sau doar o alta bancnota
de zece lei. Valoarea ramane aceeasi.
Caracterul non-fungibil reprezinta exact
opusul.

Orice activ non-fungibil nu are niciun alt
echivalent identic cu care sa il poti
schimba. Si aici intervine Mona Lisa.
Chiar daca in lume exista mai multe
copii fidele ale faimosului tablou,
aceastea nu pot fi schimbate cu lucrarea
originala creatd de da Vinciin 1503.
Mona Lisa este unicd.

La nivel macro, putem rezuma faptul ca
un NFT reprezintd un certificate de aut-
enticitate cu 4 proprietdti esentiale:

@ nu poate fi reprodus,
® nu poate fifalsificat,
@ nusesupune inflatiei

@ are aceleasi garantii de proprietate
precum Bitcoin.

Cum a aparut NFT

2012:

Desi fenomenul a luat amploare in ul-
timii 2 ani, ideea de NFT s-a nascut in

2012, pe blockchain-ul Bitcoin, sub o

alta denumire: “Colored Coins”.

Monedele colorate erau tokeni digitali
care puteau reprezenta orice activ din
lumea reala, pe Blockchain-ul Bitcoin.
Conceputul presupunea atribuirea de
informatie suplimentara(metadata) unei
subdiviziuni de Bicoin care era folositd
ulterior pentru a putea dovedi dreptul
de proprietare.

2014:

A urmat protocolul open-source Couter-
party in 2014, care permitea oricui
crearea de active proprii. Evolutia a con-
stat siin lansarea unui exchange de-
scentralizat asociat.

2017:
Saltul a fost facut de 2 proiecte care au
marcat zona NFT: CryptokKitties si

Cryptopunks, ambele guvernate de
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contracte inteligente(smart contracts)
lansate pe infrastructura Ethereum.

Aceste contracte inteligente se ocupa cu
guvernanta NFT-urilor.

Ele sunt in esenta linii de cod ce contin
functii esentiale precum:

® crearea NFT-urilor,

e transferul,

® listarea la vanzare,

® pret,

® proprietdtile specifice,

® managementul transferului de fon-
duri in urma vanzarii.

In ce domenii pot fi
folosite NFT-urile?

Situatia existenta a pietei globale si
tendintele relevante reprezintd un punct
de plecare favorabil pentru viitorul NFT.
Estimata la o cota de piatd de ~$10 Mid,
sfera NFT cuprinde mai multe aplicatii
precum:
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Arta digitala

Probabil cea mai populara formd in care
exista NFT-urile.

E practic reprezentarea in digital a unei
opere de arta( tablou).

Cel mai faimos NFT in aceasta zona
este lucrarea artistului Beeple (Mike
Winkelmann), numita “Everydays:
the First 5000 Days". E un colaj de
5000 de lucrari, vandut la pretul de
$69.3 M.

Cel mai scump NFT din aceastad cate-
gorie este insd “The Merge’, creat de
artistul Pak, despre care Beeple afirmd ca
este mentorul sau. Vandut la pretul de
$91.8 M, acest NFT are aproape 30.000
proprietari, care au contribuit cu sume

diferite in Decembrie 2021.

In Romania, faimosul caricaturist Stefan
Popa POPA's a fost printre primii artisti
romani care si-a lansat o colectie de cari-
caturi sub forma de NFT.

NFT in muzica - cum functioneaza

Prin vanzarea de muzica sub forma de
NFT, artistii pot ajunge direct la fanii lor,
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| Cel mai faimos NFT din zona de

arta este lucrarea artistului Beeple
(Mike Winkelmann), numita “Ev-
erydays: the First 5000 Days” E un
colaj de 5000 de lucrari, vandut la
pretul de $69.3 M.

eliminand o parte din comisioanele afer-
ente, intermediari si fenomenul de pira-
terie.

Un avantaj intervine la revanzarea NFT-
urilor, prin castigul din dividente. Aceste
dividente sunt prestabilite in contractele
inteligente ce guverneaza logica NFT-
urilor si se executa de fiecare data la
orice revanzare.

Artistii precum Grimes, Deadmaub,
Kings Of Leon sau Delia au experimentat
deja conceptul.

NFT in Video

Aceste NFT-uri pot fi animatii ale unor
lucrari digitale, sau anumite evenimente
memorabile surprinse sub forma video.

In februarie 2021, un clip de 22 secunde
intitulat “LeBron James's Kobe Bryant
tribute dunk”a fost vandut cu pretul de
387.6008.

Avatar/Profile picture

Colectii de NFT-uri care de regula vin in
numadr de 10.000, folosite ca pozd de
profil pentru conturile de social media.
Fiecare sunt create cu un set de
proprietdti rare, care contribuie la val-
oarea lor.

Cele mai cunoscute sunt CryptoPuks,
Bored Apes, Lazy Lions, Hashmask.

In Romania cele mai populare colectii
sunt reprezentate de Stramosi NFT si
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Cand se cumpdra un NFT, nu se
cumpadrd fisierul media in sine. Se
cumpara acel identificator, care la
randul sau face legdturd cdtre un
link IPFS, unde este stocat fizic
acel fisier media.

Subcarpati Ogs, ambele create pe infras-
tructura Elrond.

Gaming

Aici e destul de simplu de inteles cum
zona NFT a fost un perfect-fit.

Mai exact, in zona gaming, NFT-urile
reprezinta orice item din joc: 0 armura,
un avatar, un scut, o0 arma, un castel, un
vehicol, o ferma, animal de companie,
etc.

Exemple sunt multe, amintim fnsd: Axie
Infinity, The Sandbox, Gods Unchained,
Splinterlands, Treeverse, Sorare.

Bineinteles, aceastea sunt doar o parte
din exemple.

Lista e insa lunga si cuprinde
implementari ale NFT-urilor siin zone
precum:

@ bilete la evenimente private/con-
certe(in Romania avem Untold care
a emis o serie de NFT-uri, cu rol de
acces la concert),

® active din lumea reala: case, terenuri,
automobile, diplome de studii,
meme-uri, domenii web(Budweiser
a platit aproape $100.000 pe dome-
niul web beer.eth)

@ virtual fashion: Adidas a creat colectii
NFT reprezentand imbrdcdminte
pentru colectia Bored Apes. Com-
panii mari precum Ralph Lauren,
Nike sau Balenciaga au creat in egala
masurd colectii NFT.
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Vulnerabilitati, riscuri,
dezavantaje

Avand in vedere ca popularitatea NFT-
urilor creste aproape zilnic, trebuie sa
ludm in calcul si pdrtile mai putin
placute. Termeni precum NFT creator,
NFT owner pot crea confuzii atat in
termeni de business cat si in termeni
juridici.

Cine a creat NFT-ul este si proprietar?
Se vinde dreptul comercial sau si cel
de proprietate intelectuala? Sunt im-
pozitate vanzarile de NFT-uri? Cat
costa sa creez un NFT? E sustenabil?

Intrebari care au fost dezbatute in di-
verse forumuri, conferinte, cu diferse
raspunsuri.

Sa le luam pe rand.

Creator: Persoana/entitatea care a
creat NFT-ul.

Owner: Persoana/entitatea care
detine in portofelul digital, NFT-ul.

De regula, cand vinzi un NFT, vinzi
dreptul comercial. Unele NFT-uri ifi
garanteazd si dreptul de proprietate
intelectuald. NFT-urile, cel putin pe
teritoriul Romaniei nu sunt impozi-
tate.

Exista legea 30/2019 care
reglementeazd impozitul asupra crip-
tomonezilor. Mai exact: vinzi un NFT,
castigi Ethereum. Abia dupd ce vinzi
Ethereum pe o platforma dedicata(ex-
change) siintri in posesia de bani
fiat(USD, EUR, LEI), se pldteste impozit
de 10% din profit.

Crearea de NFT pe unele platforme, e
gratuitd, insa in unele cazuri, puteai
pldti pana la 150-200 USD.

In cazul NFT-urilor de pe infrastructura
Ethereum, in unele cazuri intervine o

problema de sustenabilitate vis-a-vis
de mentinerea retelei, care din pdcate
consuma multa energie electrica.

Ce cumperi cand
cumperi un NFT?

Alt dezavantaj alt NFT-urilor il constituie
conceptul de asset ownership. Tehnic
vorbind, blockchain-ul e limitat in a oferi
spatiu de gazduire pentru acele fisiere
media( poze, clipuri video, muzica, etc)
care constituie NFT-ul.

Astfel, s-a apelat la un sistem de
gazduire special, numit IPFS. Prin ur-
mare, pe blockchain este stocat doar un
identificator ale acelui fisier media.

Acest identificator, de regula este folosit
de catre o platforma de tip NFT Ex-
change( Opensea, Rarible, Foundation,
etc) pentru a reda fisierul media.

Deci cand cand se cumpdra un NFT, nu
se cumpard fisierul media in sine. Se
cumpara acel identificator, care la randul
sau face legdturd cdtre un link IPFS, unde
este stocat fizic acel fisier media.

| De regula, cand vinzi un NFT, vinzi

dreptul comercial. Unele NFT-uri
iti garanteazd si dreptul de propri-
etate intelectuald. NFT-urile, cel
putin pe teritoriul Romaniei nu
sunt impozitate.

Exista legea 30/2019 care
reglementeazd impozitul asupra
criptomonezilor. Mai exact: vinzi
un NFT, castigi Ethereum. Abia
dupa ce vinzi Ethereum pe o plat-
forma dedicata(exchange) si intri
in posesia de bani fiat(USD, EUR,
LEl), se pldteste impozit de 10%
din profit.
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Fiecare platformd de tip NFT Exchange,
face managementul unui nod IPFS (sim-
ilar cu un server, sa presupunem). £ de la
sine inteles daca acea platforma din varii
motive Tsi inchide activitatea, acel NFT
pe care l-ai cumpdrat sau I-ai creat, isi
pierde valoarea instant.

Cum stam cu
NET-urile in Iasi

Un program WINK
n 2021, Wink a lansat OOH art weekend.

Programul este dezvoltat pe ideea de a
vedea creatii artistice in acelasi timp in
care ele sunt vazute si de alte persoane,
exact ca in cazul unei expozitii, insd fara
nevoia de a merge organizat si cu scop
precis intr-un anumit loc.

Practic, spatiile de expunere out of
home (OOH) aduc arta in strada si oferd
comunitatii din care fac parte oportuni-
tatea de a participa la o experienta
frumoasa, spontand si parte din viata
reala.

Am avut primd lucrare din Romania
expusd sub forma de NFT pe un digital
billboard.

Un mission statement in folosirea
tehnologiei blockchain de catre artisti:
https://www.facebook.com/watch/?v=4
65382958099121

Ulterior am folosit acel NFT pentru a-mi
personaliza cardul Revolut.

Tablourile lui Felix Aftene s-au
vandut ca NFT

La jumdtatea lui martie 2021, eram invi-
tat la TVR lasi, unde discutam despre

fenomenul cripto si NFT.
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Dupd nici o saptamand, primesc un tele-
fon si o invitatie la el in Atelier sd discu-
tam despre NFT-uri. Era Felix Aftene,
presedinte al Uniunii Artistilor Plastici
din Romania, filiala lasi.

A doua zi, intrand in acel spatiu magic,
pret de cateva secunde, am simtit cd
am intrat intr-o lume imaginara, ceva
ce doar in operele lui Jules Verne
gdsesti.

Asa am ajuns sa colaboram si dupd cum
v-ati dat seama, l-am ajutat sd isi lanseze
0 colectie de lucrari sub forma de NFT.
Astfel, colectia "Mustatd lui Dali si alte
culori" ce cuprinde 16 lucrari, a ajuns sd
fie digitalizata.

S- au vandut 5 NFT-uri.

Pe langa NFT, colectionarii vor beneficia
de un tur privat in atelier(n baza unui
cod unic) unde Felix le va povesti despre
istoria artei, le va prezenta lucrarile sale,
emotiile pe care le-a trdit cand a creat
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lucrarile respective, practic vor trai o
experientd alaturi un artist contemporan.

A urmat colectia Infernala Comedie,
lansatd pe 14 Februarie 2022.

https://opensea.io/FelixAftene-Visu-
alArtist Colectia Amo (u) r a fost lansatd
pe 24 Februarie in Metaverse.

Concluzii

Este destul de evident ca aplicatiile NFT-
urilor vin la pachet cu un stimulent fi-
nanciar interesant.

Volumul de tranzactionare al NFT-urilor
a crescut de trei ori in doar un an, ceea

ce este un indiciu promitator. Cu toate

acesteq, ele sunt supuse unei continue
metamorfoze.

Trdim vremuri interesante si suntem inca
la inceput. Putem insd afirma ca NFT-

urile reprezintd in materie de tehnologie
blockchain, the new kid on the block. @
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Codecarp_ Festival

Meet all your
superheroes in one
day

19 superheroes 2 top-notch 4 stages
keynotes



Ope_ﬁSea

Dar cat de mare incredere putem avea in NFT?

OpenSea a raportat ca 80% dintre NFT-urile generate au fost "scams”

NFT se lauda cu comunitati
enorme si cu un sprijin
financiar care ia ochii, dar
viabilitatea jetoanelor non-
fungibile (NFTs) este din ce in
ce mai mult sub lupa
analistilor.

In ciuda unui grup de futurologi si
giganti tech care au interesul direct sa
transfere tot mai multe NFT in universul
digital, nu toatd lumea pare sa fie foarte
convinsa de noul copil teribil al
blockchain-ului.

OpenSea, una dintre cele mai mari piete
online pentru NFT, a anuntat sdptdmana

trecutd cd aproximativ 80% din totalul
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NFT-urilor utilizate prin intermediul in-
strumentului sdu de generare gratuita
au fost identificate ca fiind frauduloase,
fiind alocate fie ca spam, fie ca es-
crocherii.

Ar fi o generalizare gresitd pentru a
eticheta toate proiectele NFT ca fiind es-
crocherii. Dar ceea ce trebuie remarcat,
totusi, este ca acest cadru relativ nou pe
care se construieste practica artei digi-
tale se preteazd bine la activitatea
frauduloasa.

Potrivit lui Josh Gilbert, expert in finante
si analist de piatd pentru platforma
globala de investitii eToro, riscurile asoci-
ate cu NFTs urmeazd un model familiar.

JInselatoriile nu sunt unice pentru NFTs,
le vedem in majoritatea domeniilor ser-
viciilor financiare si in multe alte parti ale
vietii. Din pdcate, vor exista intotdeauna
oameni care vor sa profite de noile
tendinte si tehnologii emergente’, spune
Gilbert. Este de la sine inteles cd ei
arunca

o0 lumina negativd asupra domeniului dar
nu cred cd pune in pericol toate proiectele
NFT, deoarece NFT transforma industriile
siva avea un impact profund asupra cre-
atorilor, colectionarilor si mdrcilor”.

A profita de investitorii neexperimentati
nu este o0 noutate. Provocarea pentru cei
care doresc sd intre in NFTs este de a
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De ce sunt NFT-urile niste
scam-uri moderne,
"construite" de niste baieti
destepti care manipuleaza
toata piata:

® Anul trecut, in martie, un in-
vestitor in cripto a cumparat
NFT-ul cu primul tweet a lui
Jack Dorsey, fondatorul Twitter,
platind $2,9 milioane -

® Sdptamand trecuta l-a scos la
licitatie, cerand $48 de mil-
ioane, din care jumdtate s-ar fi
dus la caritate. Jumdtate din 48
= 24 milioane. Adica ce cerea
pentru el era de peste 8 ori
pretul platit anul trecut. -

® Nu a gdsit nici un investitor
care sa dea macar $1 mil. Sau
$100.000. Sau $1000. Cea mai
buna oferta a fost una mai
mica de $280. -

® Pretul mediu platit, in martie,
pe un NFT a fost de $2000. In
ianuarie pretul mediu era
$6800. -

® Volumul zilnic al tranzactiilor,
la nivel global, a scazut de la
$160 milioane in ianuarie la
ceva mai mult de $20 milioane
lainceputul lui aprilie. -

® O treime din colectiile NFT au
expirat, avand foarte putind
activitate sau chiar deloc. O
altd treime se vinde la preturi
mai mici decat costurile cu
minarea, aratd un studiu care a
vizat peste 19 milioane de
NFT-uri. (Orlando Nicoara)
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intelege validitatea proiectului, care nu
este intotdeauna simplu.

Cat de tare s-a umflat bula?

Se estimeazd cd valoarea vanzdrilor glob-
ale NFT a fost de aproape 40 de miliarde
de dolari la sfarsitul anului trecut, iar anul
acesta se estimeazd o crestere de pand la
80 de miliarde de dolari!

Aceasta cifrd include colectii (sau cdrti
NFT), cele mai comune, Utility, Game,
Sports si Art NFTs, siin cele din urma
Metavers NFTs (in mod normal legate de
jocuri).

Sunt cifre care Incurajeazd entuziastii
NFT, dar li ingrijoreaza pe analisti,
deoarece ar putea ascunde posibilele
riscuri de bule, de cresteri nesustenabile.
Se datoreazd fireste i lichiditatii ridicate,
dar un numdr considerabil de revanzari
pe pierdere ar putea crea un punct de in-
toarcere si piata s-ar sparge cu zgomot.

,Daca aceastd tendintd este confirmatsd,
ar putea reflecta inceputul deflatiei
bulelor speculative din jurul anumitor
tipuri de NFT, in special a celor de
colectie’, a declarat analistul NonFungi-
ble.com intr-un raport.

, Echipele noastre au observat cd mai
multe colectii incep sd prezinte rate
semnificative de revanzare in pierdere.

,Piata pe care o vedem evoluand astdzi
este o piatd care creste intr-un ritm
exponential, cu lichiditati fara precedent,
dar este si mai mult o piatd speculativa
si mai volatila decat oricand inainte’, au
adaugat analistii.

Siincd ceva: unele cercetdri au de-
scoperit cd aproximativ 18% dintre in-
vestitorii de pe blckchain-ul Ethereum
detin cam 80% dintre NFT-urile generate
de acest blockchain, ceea ce iardsi aratd
Ca piata nu este foarte sanatoasa si
poate fi victima unor speculatii din inte-
ror. @
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Un american a lansat la Iasi un
start-up IT de arta plastica si NFT

Compania Amplified Software
este o companie americana
fondata de lan Panchévre, cu o
subsidiara la lasi. Aici dezvolta
proiecte de business in zona
software si design, in propriul
start-up studio.

In,dulcele targ al lesilor” a creat un
start-up destinat artistilor plastici si
colectionarilor de artd. Kaleido se
dezvolta la intersectia dintre web, re-
alitate augmentata si tehnologia
blockchain.

Kaleido a obtinut o,rundd de finantare
preliminard”de 1,6 milioane de dolari,
condusd de investitori americani de cap-
ital risc. Start-up-ul nu dezvaluie insa si
cine sunt acesti investitori.
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Ce face Kaleido? E un fel de casa care
gdzduieste virtual arta vizuala. Asa cum
creatorii video au YouTube, iar scriitorii
au platforma Medium, Kaleido se
adreseaza pictorilor.

,Cu ajutorul realitdtii augmentate si al
tehnologiilor blockchain, Kaleido (pres-
curtarea venind de la caleidoscop — kalei-
doscope, in englezd) transformd modul in
care arta este Impdrtdsitd, detinutd si
experimentatd” — se prezintd start-up-ul.
Disponibild intr-o variantd private beta,
cu cont de utilizator si parold, platforma
oferd o aplicatie web pentru prezentare
de artd, o aplicatie de mobil pentru a
afisa continut despre opere de arta in
realitate augmentata, precum si un ser-
viciu blockchain pentru a permite
artistilor sa creeze NFT-uri (non-fungible

tokens) — obiecte de arta unice, in for-
mat virtual.

Firma din Romania a facut in anul 2020
venituri de 1,1 milioane lei si profit de
65.000 de lei. Astazi, Amplified spune cd
are o echipa de 30 de persoane,in toata
Romania”.

,Colabordm indeaproape cu startup-uri si
profesionisti din Silicon Valley, valorificnd
relatiile pe care le-am construit in timp ce lu-
cram in Silicon Valley siin timp ce studiam
administrarea afacerilor la Stanford Gradu-
ate School of Business. Amplified a construit
un mediu de lucru care este comparabil cu
cel al companiilor care vin din San Francisco
sau Palo Alto”— sustine lan Panchévre. @

Claudiu Zamfir,
startupcafe.ro
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Gramma wines: NFT-uri Miorita

GRAMMA Wines, producator
local de vinuri din lasi, anunta
o premiera extraordinara pe
piata din Romania: duce mai
departe ,Miorita”, una dintre
operele fundamentale ale
literaturii romane, si face acest
lucru prin tehnologia
inovatoare a NFT-urilor (non-
fungible tokens).

Prin acest demers, GRAMMA Wines
aduce laolaltd doud elemente care par,
in aparentd, din lumi total opuse: vinul a
carui poveste se intinde pe mai bine de
sase milenii si blockchain, o tehnologie
cu o importantd cruciald in prezent si in
urmadtoarele decenii.

llustratiile acestei noi colectii de NFT-uri
au fost realizate de Maria Zurbagiu, o
tandra artistd extrem de talentata si
pasionata de acest tip de graficd. Ea a
reusit sa surprinda in produsul muncii ei
emotie, istorie, modernitate si
imaginatie. Toate Mioritele”au o person-
alitate aparte si, fard indoiald, nu-i vor
|dsa fard reactie pe cei care le vor vedea.
GRAMMA Wines i invitd pe toti romanii
sd cerceteze noua colectie si sa gdseascad
numeroasele detalii care compun imag-
inea de ansamblu. Aceasta este si o cali-
tate a vinului, de fapt, de a-i descoperi
toate calitdtile si toate nuantele care
poate nu sunt evidente din prima si
acesta este fnca un exemplu de cum se
imbind cele doud lumi, a vinului si a
NFT-urilor.

,Am asteptat cu nerdbdare momentul in
care sd putem ardta romanilor la ce am
muncit pand acum. Siiatd-I, «<Miorita»
este adusd in secolul 21 Intr-o manierd
care, credem noi, face cinste povestii si ne
ajutd pe toti s ne ddm seama cd trecutul
nu este lipsit de valoare, ba din contrd.
Pentru acest superb poem folcloric roma-
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nesc sunt cunoscute mai mult de 1.400 de
variante, In toate regiunile Romdniei.
Totusi, ce le leagd pe toate este povestea
conform cdreia doi dintre protagonisti
decid si il elimine pe al treilea. Noi prop-
unem o reinterpretare si mizam pe unitate,
pe colaborare si pe crestere impreund. Arta
digitald va face parte din viitorul vinului,
far noi suntem deja determinati sd
continudim demersul in acest sens. In cazul
nostru, cum deja se poate vedea, prin
aceastd tehnologie inovatoare a NFI-
urilor dam vinurilor GRAMMA o noud
perspectivd creativd, a declarat Marian
Olteanu, general manager GRAMMA
Wines.

Toti cei care vor cumpdra NFT-uri din
aceastd colectie vor primi o lucrare
exceptionala de artd pe care o vor putea
afisa oriunde doresc in mediul digital, in-
clusiv retele sociale, si vor putea chiar sa-
si printeze creatia si s-o transforme
intr-un tablou veritabil sau s-o imprime

pe un tricou si s-o poarte, la propriu, ori-
unde.

Cumpdratorii devin, totodatd, mici vinifi-
catori. GRAMMA Wines propune chiar si
un joc antreprenorial prin care membrii
comunitatii vor putea folosi token-ul
SWINE, cu indicatorul GRM, care va fi
impartit in cantitati considerabile ca air-
drop tuturor detindtorilor de Gramma
NFT. Acesta va putea fi folosit pentru a
achizitiona vin pe care sd-l personalizeze
cu NFT-ul lor, pentru ca mai apoi sa-| lis-
teze in marketplace-ul pe care GRAMMA
il va anunta in curand.

Nu in ultimul rand, detinatorii de NFT-uri
GRAMMA vor avea numeroase beneficii
in functie de anumite criterii, cum ar fi
daca sunt early adopters, dacd e vorba
de un NFT cu raritate mai mare sau cu
un anumit set de specificatii. Lista de
beneficii cuprinde moneda SWINE, sticle
cu vin, experiente de degustare, invitatii
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| Despre GRAMMA Wines

GRAMMA Wines este una dintre
cele mai importante companii
producatoare de vinuri din nord-
estul Romaniei. Crama mizeaza pe
o cifrd de afaceri de peste 350.000
euro pe an.

Via detinutd de companie pro-
duce aproximativ 100.000 de litri
de vin pe an. GRAMMA scoate pe
piatd circa 11 sortimente diferite,
dintre care cel mai bine vandut
este vinul Aligote. Mai multe de-
talii despre companie si despre
vinurile pe care le produce, puteti
gasi pe site (grammawines.ro) si
pe pagina de Facebook (www.
facebook.com/Grammawines).

la festivaluri, nopti de cazare intr-un tiny
home si multe altele care vor fi anuntate
la momentul potrivit.

,Miorita” aduce producatorii
de vin impreuna

GRAMMA Wines anuntd cd fondurile
obtinute prin intermediul acestui proiect
vor fi folosite in implementarea
investitiilor in tehnologie de vinificatie si
conservarea potentialului vitivinicol al
zonei metropolitane lasi, unde vor fi cul-
tivate cu vie 13,5 hectare chiar la limita

cu orasul. Totodata, planurile cuprinde si
constructia unei sali de degustare cu
functionalitati mixte, de la conferinte
pana la evenimente tematice si nu
numai. Nu in ultimul rand este planuitd
constructia unui tiny village in scopuri
turistice.

Toate aceste planuri sunt fundamentate
pe crezul GRAMMA Wines de a crea,
consolida si dezvolta un ecosistem in
care sa vinul sa fie dus pe cele mai inalte
culmi atat din punct de vedere calitativ,
cat si ca experientd pentru toti cei care
vor dori sd se alature demersului.

O alta parte a fondurilor obtinute din
NFT-urile,,Miorita”vor fi folosite pentru
promovarea vinului romanesc la nivel
international prin participarea la festival-
uri si concursuri, astfel incat vinurile car
vor Tmbraca aceste NFT-uri sd se intoarca
medaliate si sd starneascd interesul
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strdinilor. Vinul va deveni astfel o
veritabila carte de vizitd a Romaniei.

Mai mult, GRAMMA Wines vizeazd dez-
voltarea unei platforme prin care membrii
comunitatii vor putea deveni,creatori”de
vinuri intr-o podgorie virtuald. Vor putea
astfel sd comande sau sa listeze intr-un
marketplace vinuri care poartd NFT-ul lor.
In prima etapa a proiectului sunt vizate
vinurile GRAMMA, dar in a doua etapa vor
fiinvitati sa se aldture si alti producdtori
de vinuri premium si sd listeze acolo
diferite editii limitate pe care comunitatea
sd le innobileze.

De altfel, cifra de afaceri a companiei a
crescut in perioada pandemicd, de la
1.283.000 lei in 2019, la 2.176.658 lei in
2021, cu un profit de 170.000 lei, cu
investitii majore atat in zona de
productie, cat siin campania dedicata
NFT-urilor. @

Anul 6, nr. 17 ¢Aprilie 2022

37



Prima serie de NFT collectable din Roméania
emisa pentru lumea filmului a fost lansata

Evenimentul a avut locla
inceputul lunii martie, de
Follow Art Distribution, odata
cu intrarea in cinematografe a
filmului, Crai nou/Blue moon”.

Filmul, castigdtor al marelui premiu
(Golden Shell) la Festivalului International
de Film de la San Sebastian 2021 este
scris si regizat de Alina Grigore Si
reprezinta debutul in lungmetraj al regi-
zoarei. Banii din vanzarea pieselor de artd
virtuald vor fi donati pentru achizitionarea
de materiale sanitare si obiecte de stricta
necesitate pentru refugiatii ucrainieni, in
cadrul campaniei, Artchain for Ukraine”.

Colectia este deschisd cu Artchain Blue,
emis intr-o serie limitatd de 100 de NTF-
uri derivate din posterul filmului “Crai
Nou”. Artchain Blue a fost creat de
Havoc Studio si plasat pe platforma
OpenSea, care se prezintd ca fiind “prima
si cea mai mare piata de NFT” Pentru a
putea cumpdra un NFT Artchain Blue, e
nevoie de un wallet. Pretul afisat este In
Ether (ETH), criptomoneda a carui
blockchain este generat de platforma
Ethereum.

NFT-urile Artchain Blue pot fi cumparate
de pe site-ul www.followartdistribu-
tion.com, acolo unde iubitorii de arta si
tehnologie pot alege unul din cele patru
modele scoase la vanzare, diamond,
platinum, gold, silver. Pretul pentru
Artchain Blue Silver este de 0,035 ETH
(92,97 dolari), iar cel mai valoros NFT din
colectie, varianta Diamond, poate fi
achizitionat cu 0,052 ETH (138,13 dolari).
Vanzarea se termind pe data de 10 iunie.
Diferentierea NFT-urilor Artchain Blue s-
a facut in functie de raritate.

Odatd achizitionat, Artchain Blue poate
fi pdstrat de iubitorii de artd in colectia

38

personala sau poate fi folosit ca bilet de
intrare la gala care va lansa urmatoarea
colectie NFT Artchain.

Pelicula,Crai nou/Blue
moon”urmadreste calatoria psihologica
a unei tinere spre procesul ei de dezu-
manizare. Irina incearcd sd urmeze
studii superioare si sd scdpe de violenta
din familia ei disfunctionald, dar se
transforma din victima, in agresor, ca
urmare a agresiunii subtile pe care tre-
buie sd o indure. O experienta sexuald
ambigud cu un artist o determind sa
lupte impotriva oricarui tip de agre-
siune si sd-si urmeze scopul de a fugi la
Bucuresti.

Proiectia filmului,Crai nou/Blue moon”a
avut loc la Bucuresti, pe T martie. Din 4
martie, cand a rulat la Cinema Ateneu, in
lasi, filmul e oficial in turneu in Romania,
incercand sd aduca laolalta iubitorii de
artd, fie ea cinematografica sau virtualg,
si de tehnologie. In acelasi timp, echipa
,Crai Nou”si-a propus sa ofere un sprijin
celor care in aceasta perioadd sunt
salvati de tehnologie, dar nu se pot bu-
curadeartd. @

Cristina Petrache

Cateva lucruri despre
Ethereum

Ethereum a fost lansat pe 30 iulie
2015, cu 11,9 milioane de monede
"preminate” pentru finantarea in-
vestitorilor din crowdsale.

In 2016, Ethereum a fost separat in
doua blockchain-uri — o versiune
separatd a devenit Ethereum
(ETH), iar originalul a continuat ca
Ethereum Clasic (ETC).

Valoarea monedei Ethereum a
crescut cu peste 13.000 la sutd in
anul 2017. lar in noiembrie 2021 a
ajuns la un varf de peste 4.800 de
dolari americani, noteazd plat-
forma de date de business
Statista:,La fel ca Bitcoin (BTC),
pretul ETH a crescut in 2021, dar
din motive complet diferite:
Ethereum, de exemplu, a ajuns la
stiri atunci cand o piesa de arta
digitald a fost vanduta ca fiind cea
mai scumpd NFT din lume pentru
peste 38.000 ETH - sau 69,3 mil-
ioane de dolari americani.

‘ :..h" '
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44 de echipe se alatura programului
de pre-accelerare Innovation Labs
2022 In Bucuresti, Iasi si Sibiu

in urma celor trei Hackathoane
desfasurate simultan
weekend-ul trecut in
Bucuresti, lasi si Sibiu, 44 de
tinere echipe de start-up-uri
tehnice se alatura celor 25 de
echipe deja calificate dupa
Hackathoanele din 12-13
martie din Cluj-Napoca si
Timisoara. impreuna, vor
participa in programul de
mentorat Innovation Labs,
care se va desfasura pe
parcursul urmatoarelor 5 luni.

Hackathoanele reprezintd etapa de
selectie a acceleratorului Innovation
Labs, pentru programul de mentorat
de cinci luni, coordonat de catre
Asociatia Tech Lounge si implementat
aldturi de Asociatia Transilvania IT,
Asociatia Calemis, EduHub si Cowork
Timisoara cu sprijinul BRD — Groupe So-
ciété Générale, UiPath, Microsoft, AROBS
Transilvania Software, Atos, Carrefour
Romania, Orange, VTEX, Elrond, avand
Romanian - American Foundation ca
partener strategic, Universitatea PO-
LITEHNICA din Bucuresti ca partener
universitar strategic, si in colaborare cu
Unitatea Executiva Pentru Finantarea
Invatamantului Superior a Cercetarii
Dezvoltarii si Inovarii.

Implementarea la nivel local a Innova-
tion Labs este sustinuta, totodatd, de
partenerii locali ai programului:

® Adobe, Keysight Technologies, NXP,
Fitbit, BearingPoint, Eximprod Grup,
Deloitte Romania, Ortec, PSS Prosoft
Solutions, PentestTools, Simple Capi-
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tal Labs, Bware Labs, Knosis.ai, BRD
Mindcraft in Bucuresti,

® Flectrolux Romania, in calitate de
partener local principal in Cluj-
Napoca, iar Linnify si Wolfpack Digi-
tal, In calitate de parteneri
tehnologidi,

® Sevio Solutions in 1asi,

® Amazon, Growceanu siViva Facilities
in Timisoara.

In cele cinci centre, programul este
sustinut academic de 17 universitati
de top din Romania:

@ in Bucuresti: Universitatea
Politehnica din Bucuresti, Universi-
tatea din Bucuresti, Universitatea de
Medicina si Farmacie,Carol Davila’,
Universitatea de Stiinte Agronomice

si Medicina Veterinara din Bucuresti,
Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Universitatea,Ovidius”din
Constanta si Universitatea Transilva-
nia din Brasov,

in Cluj-Napoca: Universitatea Babes—
Bolyai, Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca, Universitatea de
Medicind si Farmacie,,luliu
Hatieganu"din Cluj-Napoca, Univer-
sitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinard Cluj-Napoca,

in lasi: Universitatea,Alexandru loan
Cuza"din lasi, Universitatea Tehnica

,Gheorghe Asachi”din lasi,

in Sibiu: Universitatea L ucian Blaga”
din Sibiu,

in Timisoara: Universitatea Po-
litehnica Timisoara, Universitatea de
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Vest din Timisoara, Universitatea din
Oradea.

Cele trei Hackathoane din Bucuresti,
lasi si Sibiu au adunat un numar de
156 de echipe, formate din tineri cu
proiecte curajoase, care isi propun sd
aiba un impact pozitiv asupra mai mul-
tor sectoare de business prin solutiile lor
tehnologice.

Start-up-urile prezente s-au aliniat cu
una dintre cele zece verticale de afaceri
ale programului: Agriculture,
Blockchain, Cybersecurity, DevTools,
Digital Commerce, Digital Health,
Lifestyle, Retail, Smart City & Industry
4.0 si Sustainability. Echipele s-au in-
cadrat la una dintre cele trei categorii, in
functie de experienta membrilor lor:
echipe formate exclusiv din studenti,
echipe spin-off din proiecte de cerc-
etare din mediul universitar si echipe
formate din studenti si antreprenori
cu experienta.

In baza optiunilor juriului si a publicului
participant, echipele cu cel mai mare
potential au intrat in etapa de dez-
voltare si mentorat rapid din cadrul
Hackathon-ului. Pe parcursul zilei de
sambatd si a noptii ce a urmat, un total
de 64 de echipe de tineri selectate au
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lucrat la perfectionarea unui prototip cat
mai convingator al ideii lor initiale, sub
indrumarea mentorilor si a membrilor
juriului din cadrul Hackathon-ului.

Duminicd, 20 martie, echipele au expus
o versiune imbundtatitd a produsului si a
strategiei lor de business in fata juriului
si a publicului, printr-o prezentare ce a
inclus o demonstratie tehnica si un ele-
vator pitch de 2 minute. Juriul a selectat
cele mai performante si promitatoare 44
de echipe, care au intrat astfel in pro-
gramul de dezvoltare si mentorat de 5
luni: 29 de echipe In Bucuresti, 7 echipe
in lasi si 8 echipe in Sibiu. Echipele califi-
cate incep de astazi o experientd intensd
de interactiuni sdptamanale cu mentorii,
utilizatorii si potentialii investitori,

patrunzand treptat in lumea inovarii dig-
itale si a antreprenoriatului tehnic.

Alaturi de echipele participante in
hackathon, sambadtd, s-au gdsit si
numerosi membri ai comunitatii Innova-
tion Labs, actori marcanti ai ecosistemu-
lui antreprenorial inovativ din Romania.
Unii dintre ei au acceptat si invitatia lui
Andrei Pitis, Vladimir Oane si Rézvan
Rughinis pentru a participa la o serie
maraton de interviuri - Innovation Labs
Backstage Talks, conferinta de inovare.
Printre cei care au raspuns provocarii si
au Impdrtdsit viziunea proprie sau au dat
sfaturi echipelor participante s-au
numadrat reprezentanti ai institutiilor
publice si rectorii unora dintre marile
universitatile bucurestene (Mihnea Cos-
toiu, Marian Preda, Rdzvan Teodorescu,
Liviu Lucaci), precum si manageri, dez-
voltatori si ingineri din partea
sustinatorilor corporate ai programului,
atat nationali, cat si locali.

Printre inovatiile propuse de
tinerele echipe din
Hackathoanele Innovation
Labs din cele cinci centre ale
programului

BRD — Groupe Société Générale,
sustindtor, cu precddere, al proiectelor
care vizeazd sustenabilitatea, in aceasta
editie de Innovation Labs, a remarcat
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potentialul de business si educational al
strat-up-ului PET-recycling device for
3D printers, care propune introducerea
in scoli a unui sistem pentru reciclarea
sticlelor de plastic si transformarea aces-
tora in filament 3D.

Atos a remarcat in Hackathoanele Inno-
vation Labs mai multe proiecte cu
potential: MutableSecurity, care
adreseazd nu numai probleme de secu-
ritate cibernetica, ci si automatizarea
unor sarcini repetitive; interactive6 -
platforma educationald pentru progra-
mare de cod; ANPI app - solutie de
monitorizare a varstnicilor; BookMe -
basme terapeutice personalizate pentru
copii.

Reprezentantii VTEX, parteneri ai eveni-
mentului si sustindtori ai verticalei de
Digital Commerce, au remarcat mai
multe tinere start-up-uri din postura de
jurati si mentori. Swapper, market-
place-ul C2C pentru cupoane, si Op-
tima, aplicatia de dynamic pricing si
recomanddri bazate pe inteligenta
artificiald, au fost doud dintre proiectele
care le-au atras atentia. La fel au facut si
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echipele din alte verticale, precum Sus-
tenCity, echipa timisoreana preocupata
de problema energiei solare.

Alte 5 echipe s-au aldturat programului
in acest week-end in categoria Univer-
sity Spin-off - sectiune din program
sustinutd de Orange, care ofera
echipelor bazate pe rezultate de cerc-
etare sustinerea necesard pentru a duce
proiectele lor tehnice pe piata. Spin-off-
ul BETTER este unul dintre proiectele
care a atras atentia Orange, prin prop-
unerea unei proceduri bazate pe algo-
ritmi de inteligentd artificiala utilizati
pentru depistarea formatiunilor can-
ceroase ale ficatului.

Echipa si produsul identificate cu
potential de cdtre Elrond in
Hackathoanle Innovation Labs este
start-up-ul SmartMoney din Sibiu, plat-
forma interactiva de educatie financiara.

Pe 26 iulie, in cadrul evenimentului
Demo Day, finalistii programului isi vor
prezenta produsele in fata partenerilor, a
reprezentantilor media si a potentialilor
investitori, urmand ca echipele cele mai

convingdtoare sd fie recunoscute prin
premiile Innovation Labs. Echipele vor
continua sa beneficieze de sprijinul ac-
celeratorului si al sustindtorilor progra-
mului si dupa incheierea perioadei de
mentorat, devenind parte din comuni-
tatea de alumni a Innovation Labs.

Innovation Labs — editia
aniversara de 10 ani

Programul Innovation Labs celebreaza al
zecelea an de activitate, fiind cel mai
longeviv program de educatie
antreprenoriald de tip pre-accelerator
din mediul universitar romanesc. De-a
lungul anilor, in jurul programului s-a
dezvoltat o comunitate nationald de
mari dimensiuni, cuprinzand atat am-
basadori Innovation Labs in fiecare uni-
versitate partenera, cat si absolventi ai
acestor universitati, profesionisti din in-
dustria [T, specialisti din ecosistemul mai
larg de antreprenoriat inovativ, investi-
tori, antreprenori, actori din
administratia publica si leadership de
top din cadrul unora dintre cele mai
mari corporatii active pe piata din
Romania.

Fiind puternic ancorat in mediul univer-
sitar, prin intermediul cadrelor didactice
sial cercetatorilor cooptati direct, si ben-
eficiind de acces la tineri cu un foarte
bun potential profesional, Innovation
Labs si-a asumat misiunea de a fi unul
dintre contributorii neti in ecosistem,
prin abordarea sa de tip grassroots, care
a dus, de-a lungul timpului, la identifi-
carea Si lansarea a unui numar consis-
tent de start-up-uri early stage: peste
450 de echipe, cu peste 2200 de
participanti individuali, cu investitii de
peste 5 milioane de euro ridicate in ul-
timii trei ani.

Cu ocazia celei de-a zecea editii, Innova-
tion Labs si-a propus sd pund in valoare

mai mult decat oricand aceastd comuni-
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tate nationald, astfel incat sd devina un
actor relevant in paradigma cvadruplei
elicoidale in inovatie (quadruple helix in-
novation approach), ceea ce va pre-
supune mult mai multe activitati, atat de
anvergurd, cat si de nisa, menite a aduce
valoare addugata stakeholderilor progra-
mului, in primul rand participantilor, dar
si partenerilor privati si celor publici.

Parteneri si sustinatori
ai programului
Innovation Labs

Innovation Labs 2022 este un program or-
ganizat in Bucuresti, Clui-Napoca, lasi,
Sibiu si Timisoara, coordonat de Asociatia
Tech Lounge siimplementat aldturi de
Asociatia Transilvania IT, Asociatia
Calemis, EduHub si Cowork Timisoara, cu
sprijinul BRD — Groupe Société Générale,
UiPath, Microsoft, AROBS Transilvania
Software, Atos, Carrefour Romania, Or-
ange, VTEX, Elrond, avand Romanian -
American Foundation ca partener strate-

gic, Universitatea POLITEHNICA din
Bucuresti ca partener universitar strategic,
siin colaborare cu Unitatea Executivd Pen-
tru Finangarea Invagamantului Superior a
Cercetarii Dezvoltdrii si Inovarii.

Echipele participante beneficiazd de
sustinere din partea partenerilor locali ai
programului: Adobe, Keysight Technolo-
gies, NXP, Fitbit, BearingPoint, Eximprod
Grup, Deloitte Romania, Ortec, PSS Prosoft
Solutions, PentestTools, Simple Capital
Labs, Bware Labs, Knosis.ai, BRD Mindcraft
In Bucuresti, Electrolux Romdnia (partner
principal local in Cluj-Napoca), Linnify,
Wolfpack Digital in Cluj-Napoca, Sevio So-
lutions in lasi, Amazon, Growceanu si Viva
Facilities in Timisoara.

Innovation Labs este un program universi-
tarimplementat aldturi de cei 17 parteneri
academici:

® In Bucuresti: Universitatea PO-
LITEHNICA din Bucuresti, Universitatea
din Bucuresti, Universitatea de

oameni din IT

Medicind si Farmacie ,Carol Davila’,
Universitatea de Stiinte Agronomice si
Medicind Veterinard din Bucuresti,
Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Universitatea ,Ovidius” din
Constanta si Universitatea Transilvania
din Brasov,

in Cluj-Napoca: Universitatea Babes—
Bolyai, Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca, Universitatea de Medicind si
Farmacie ,luliu Hatieganu” din Cluj-
Napoca, Universitatea de Stiinte Agri-
cole si Medicind Veterinard
Cluji-Napoca,

In lasi: Universitatea ,Alexandru loan
Cuza” din lasi, Universitatea Tehnicd
,Gheorghe Asachi” din lasi,

in Sibiu: Universitatea ,Lucian Blaga”

din Sibiu,

in Timisoara: Universitatea Politehnica
Timisoara, Universitatea de Vest din
Timisoara, Universitatea din Oradea.
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Numar

Echipele calificate in programul de mentorat Innovation Labs 2022 Bucuresti

Echipa

(re)Search

Tip

Scale-up

Descriere

(re)Search fsi propune sa imbundtdteasca activitatea de cercetare din Romania prin conectarea infrastructurii de cerc-
etare cu oameni de stiinta si specialisti. Solutia propusa are ca scop centralizarea informatiilor referitoare la echipa-
mentele din companii, centre si institutii de cercetare, in vederea facilitdrii accesului celor interesati de utilizarea
acestora. Astfel, (re)Search are ca scop dezvoltarea unei platforme care s sporeasca colaborarea dintre comunitdtile
stiintifice si aplicative, schimbdnd mentalitatea si productivitatea sistemului de cercetare din Romania.

ANPI app

Scale-up

ANPI app este o aplicatie care sprijind familiile sa fii ingrijeasca pe acei membri ai familiei mai in varsta. Folosind date
de la un ceas inteligent, solutia monitorizeaza starea de sandtate a celor in varsta si fi notifica pe cei dragi, oferindu-le
astfel sansa sa fie aproape atunci cand este nevoie. Date fiind tendintele de imbatranire demografica si accelerare a rit-
mului vietii, produsul propus de ANPI app promite sa foloseasca tehnologia in vederea facilitdrii sprijinului familiei
pentru cei mai in varsta.

BETTER

Start-up

BETTER vine in ajutorul societatii prin dezvoltarea unei aplicatii software automate ce recunoaste in timp real
formatiunile tumorale canceroase ale ficatului, observabile prin intermediul unei ecografii. In cazul identificarii aces-
tora, solutia semnaleaza direct medicul, acesta putand ulterior sd dezvolte investigatiile. Astfel, produsul propune uti-
lizarea algoritmilor de inteligentd artificiala pentru o procedura de depistare noninvaziva a formatiunilor canceroase
ale ficatului.

Blockchain
auction

Start-up

Blockchain auction propune un sistem de licitare complet transparent ce stocheazd informatii publice prin blockchain.
Produsul este adresat atét firmelor ce gdzduiesc licitatii online, cat si companiilor private. Prin incercarea sa de a decen-
traliza si desecretiza licitatiile, Blockchain auction isi propune sd creeze un mediu transparent si accesibil tuturor celor
ce au nevoie de acest serviciu.

BookMe

Start-up

BookMe isi doreste sa coloreze viata copiilor, oferind o alternativa modernd la basmele copildriei. Dezvoltate impreuna
cu psihologi, basmele BookMe trateaza problematicile cu care se confrunta copiii zilelor noastre, personalizandu-le
pentru ca cei mici sd se simtd parte din poveste. Descoperind cum personajul depdseste obstacolele intalnite, copiii se
vor simti incurajati, intelesi si inspirati de peripetiile personajelor de basm, reducand astfel starile neplacute prin care
pot trece, de exemplu anxietatea. Scopul BookMe este acela de a incuraja parintii, printr-un ghid oferit acestora, sa
pund pret si sa fie atenti la sdndtatea mentald si emotionald a celor mici.

Chess Mate

Start-up

Chess Mate reprezintd o alternativa la monopolul tablelor de sah inteligente. Prin algoritmi de inteligentd artificiala,
dar si prin sfaturile Grandmasterilor, produsul permite analiza jocului de sah. Solutia propusa de Chess Mate este mai
accesibild decat o tabld de sah inteligenta si permite utilizarea camerei telefonului mobil inteligent pentru colectarea
de informatii relevante si oferirea de sugestii pentru imbunatatirea stilului de joc.

CityPack

Start-up

CityPack este o aplicatie mobila care ajuta utilizatorii sd identifice cele mai bune optiuni de relaxare si de distractie din
orasul lor. Aplicatia se remarca prin exclusivitatea ofertelor integrate, potrivite pentru orice tip de buget, i prin functia
de gamificare, oferind utilizatorilor activi premii lunare. Astfel, CityPack propune un mod accesibil si inedit de explorare
a serviciilor oferite de cele mai atractive locatii din oras, salvand atét banii, cat si timpul clientilor.

CodeTruck

Start-up

CodeTruck este o platforma care autogenereaza codurile de backend pentru API-uri in NodeJS, eficientizand munca
complexd a programatorilor. Prin intermediul acestui motor web, arhitectii si dezvoltatorii de solutii isi pot defini
parametrii proiectelor de backend, ldsand generatorul de cod sd se ocupe de restul. Astfel, platforma va genera codurile
necesare in cel mai scurt timp posibil, fiind, de asemenea, si usor de scalat.

Dailies

Start-up

Aproximativ 5 milioane de tone de produse alimentare sunt risipite anual doar in Romania. Dailies propune o aplicatie
web care sd rezolve aceasta problema prin implicarea operatorilor economici si a cetdtenilor. Scopul este de a facilita
accesul la reduceri pentru alimentele aflate la finalul perioadei de valabilitate. Astfel, reducerea risipei de alimente este
un avantaj pentru retaileri, restaurante si cetateni, toti cei implicati avand locul lor bine definit in cadrul aplicatiei. Un
efect important este reducerea poludrii.

dMonitor

Scale-up

dMonitor este un produs care simplifica si automatizeaza procesul de asigurare a conformitatii cu reglementarile finan-
ciare in vigoare. Solutia propusa se adreseaza bancilor, firmelor de asigurari, firmelor de schimb valutar si altor com-
panii interesate, prin intermediul unei platforme care permite identificarea persoanelor expuse public. Astfel, dMonitor
oferd un mijloc rapid de reducere a riscului de pierderi financiare pentru organizatii prin raportare la informaii colec-
tate din surse oficiale.
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Numar  Echipa Tip Descriere

eyeCare dezvoltd o aplicatie pentru telefonul inteligent care sa permita utilizatorilor detectia potentialelor patologii
oftalmologice. Folosind algoritmi de inteligentd artificiala si procesare Cloud, eyeCare identifica diverse patologii of-
talmologice in fotografiile facute cu telefonul inteligent si recomanda un specialist oftalmolog in caz de nevoie. Astfel,
echipa propune utilizarea tehnologiei de ultima ord pentru ochi frumosi si sandtosi.

N eyeCare Start-up

FastRecovery dezvolta o aplicatie destinatd recuperarii persoanelor expuse virusului COVID-19. Solutia propusa ofera
sprijin celor care isi doresc recuperarea fizicd dupa vindecare, prin recomandarea de exercitii fizice unice si statistici
personalizate, dar si prin monitorizarea pulsului si a oxigenului. Astfel, FastRecovery completeaza setul de solutii dez-
voltate pentru preventia si vindecarea COVID-19, oferind o solutie pentru recuperarea post-covid.

12 FastRecovery Start-up

Handy Glove propune un produs medical de recuperare a mainii pentru persoanele ce sufera de traumatisme. Mai
13 Handy Glove Start-up exact, Handy Glove este 0 ménusd gandita cu un design foarte comfortabil, antrenata cu ajutorul unui software sa
reda functia de flexie si extensie a degetelor pacientului si sd impiedice atrofierea musculara.

Interactive6 traduce modelul platformelor sociale intr-o platforma educationald pentru programare de cod. Solutia
dezvoltatd propune elemente educationale specifice, precum exercitii si intrebari destinate invatarii programarii, ce
14 interactive6 Scale-up odatd finalizate genereazd continut similar celui de pe Instagram. Aceasta aplicatie este astfel un raspuns la educatia
online care nu oferd suficientd recunoastere de la profesori sau prieteni. Acestia din urma sunt implicati direct in pro-
gresul fiecarui individ prin folosirea platformei educationale Interactive.

Juridiq creeazd un mediu perfect pentru maximizarea productivitatii juristilor. Platforma dezvoltatd are ca scop orga-
nizarea digitald a muncii judecdtorilor, avocatilor si a personalului implicat in activitati legislative. Juridiq promite sa

15 Juridi Start-u o T . ; e ; s
q p eficientizeze activitatea in domeniul legal prin functionalitati destinate managementului documentelor, activitatilor
si a dosarelor, gestionarea jurisprudentei si generarea de rapoarte financiare si legale.
Jurnalul Fermierului isi propune sa reduca birocratia in relatia legislativa dintre fermier si stat prin crearea unei
Jurnalul aplicatii Web care sd automatizeze procesele administrative. Astfel, solutia propusa permite generarea automata de

16 Fermierului Start-up rapoarte si crearea unei infrastructuri digitale pentru colectarea de date in vederea facilitarii interactiunii fermelor cu
mecanismele statale de indemnizatie. Prin produsul dezvoltat, echipa promite sd salveze timp si resurse atét pentru
stat, cat si pentru fermieri.

MutableSecurity propune un software ce are scopul de a limita sarcinile repetitive ale departamentelor de IT, precum
descdrcarea si instalarea diferitelor programe ori software-uri. Concomitent, MutableSecurity isi propune sa sporeasca
17 MutableSecurity | Start-up securitatea ciberneticd a companiilor, adresandu-se companiilor mici si mijlocii, ce nu isi pot permite preturile oferite
de competitie. Diferentiatorul MutableSecurity este acela ca oferd optiunea de acces la 0 gama mult mai larga de pro-
grame informatice decat competitia.

Optima este o platformd SaaS, care se poate integra cu principalele platforme de e-commerce. Optima se adreseaza
firmelor mici si mijlocii, ajutandu-le s isi pozitioneze corect produsele pe piatd, din punct de vedere al pretului, prin
18 Optima Scale-up intermediul algoritmilor de inteligenta artificiald. Abordarea traditionald a discounturilor este inlocuita cu 0 metoda
se stabilire a preturilor bazata atét pe profilul, sezonalitatea activitatii si strategia firmei, dar si pe informatii care
vizeaza competitorii din piata.

Painter Bot este primul robot de pictare a perefilor care utilizeaza atat vopsea permanentd, cat si vopsea temporard.
Robotul Painter Bot are o capacitate de scalare mare, reusind sa vopseasca peretii in functie de dimensiunile reale ai
acestora si nu in functie de dimensiuni prestabilite. Modelul de business este acela de servicii la cerere, robotul fiind
inchiriat si nu cumparat, aspect ce ajutd la pastrarea unor preturi competitive.

19 painter bot Start-up

Scopul Paradigm este acela de a analiza sursele de date open-source, precum stirile si retelele de social media, pentru
a ajuta actorii sociali publici sau privati in stabilirea parteneriatelor. In acest sens, Paradigm promite i ajute atat com-
paniile, cat si organizatiile non-guvernamentale si institutiile publice prin prevenirea consecintelor publice ale
actiunilor lor si a colaborarilor, utilizdnd algoritmi de inteligentd artificiala.

20 Paradigm Start-up
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21

Echipa

PET-recycling
device for 3D
printers

Tip

Start-up

Descriere

PET propune introducerea in scoli a unui sistem pentru reciclarea sticlelor de plastic si transformarea acestora in fila-
ment 3D. Viziunea echipei este sa foloseasca sistemul pentru a schimba perceptiile copiilor referitoare la utilitatea
recicldrii. Astfel, PET isi propune introducerea sistemului in scoli, acolo unde copiii au sansa de a observa cum reci-
clarea ajutd in crearea de noi dispozitive prin intermediul imprimarii 3D.

22

Portable elec-
trochemical

Spin-off

Solutia inovativa propusa de Portable eletrochemical constd intr-un dispozitiv bazat pe nanotehnologie, ce masoara
gradul diferitilor compusi din organism, nutrienti sau toxici. La baza proiectului stau nanomaterialele, folosite pentru
obtinerea informatiilor, dar si telefoanele inteligente, care, prin aplicatia dedicat, proceseazd informatiile culese, le
analizeaza si le pot trimite ulterior partilor interesate (utilizatorilor sau chiar medicilor curanti ai acestora).

23

R&U Solutions

Scale-up

R&U Solutions propune un produs destinat securitatii cibernetice cu scopul de a diminua problemele legate de
sarcinile repetitive si consumatoare de timp specifice industriei de pentesting. Astfel, este propusa o platformd interna
de pentesting sigurd care sa automatizeze flow-ul si vizualizarea informatiilor complicate, contribuind la eficientizarea
task-urilor de baza si generand rapoarte constante si rapide pentru clienti.

24

SELFIT

Start-up

SELFIT este o aplicatie mobila pentru antrenamente individualizate de fitness ce oferd o gama larga de instrumente
menite sa indrume corect utilizatorii sdi catre cele mai bune sesiuni de training personalizat. Astfel, acestia isi vor
putea alege tipul de antrenament dorit, vor putea viziona videoclipuri explicative pentru diferite exercitii si vor primi
instructiunile necesare pentru a le executa corect. SELFIT este solutia optimd ce oferd motivatia necesara pentru prac-
ticarea activitatilor fizice.

25

Sesam.ai

Start-up

Sesam.ai aduce o inovatie in tehnologia motoarelor de cautare care permite, prin blockchain, o securitate si un grad
mult mai ridicat de confidentialitate a datelor. Competitia directa consta in doua software-uri provenite din mediul
academic, fiind mai degraba niste experimente decat produse viabile. Piata estimatd este de 2 milioane de utilizatori
pe saptdamana, care ar putea beneficia de Sesam.ai si modelul lor de cautare online ce are la bazd securitatea,
garantarea cdutarilor private si decentralizarea.

26

Swapper

Start-up

Swapper isi propune sa prevind risipa de resurse din piata cupoanelor de reducere. Este vorba mai exact de faptul ca
acestea ajung in final sa nu fie folosite. Inovatia echipei vine prin introducerea ideii de troc a voucherelor, in care uti-
lizatorii pot face schimb de cupoane in functie de preferinte. Aplicatia promite astfel sa reduca costurile de producere
a cupoanelor si sd aduca beneficii consumatorilor privati.

27

UPB Campus

Start-up

UPB Campus a dezvoltat o aplicatie utilizatd in prezent de 800 de utilizatori, ce ofera informatii despre locatia tuturor
laboratoarelor si salilor din campusurile universitatilor partenere. De asemenea, prin intermediul aceleasi aplicatii,
studentii se pot inscrie in campanii de volutariat sau evenimente private si chiar pot primi oportunitati de angajare.
Centralizarea nevoilor tuturor partilor din cadrul aceleasi platforme reprezintd elementul cheie in solutia oferitd.

28

VAUNT

Scale-up

VAUNT prezinta o platforma ce vine in intdmpinarea agentilor imobiliari si doreste sa imbundtateasca procesul de van-
zare a proprietatilor, folosindu-se de componente din sfera inteligentei artificiale si cea de machine learning in
redarea unei experiente de vanzare calitativa, usoara si plind de profesionalism. Platforma functioneaza pe plan
national si se doreste extinderea acesteia la nivel international.

29

VR2MED

Start-up

VR2MED doreste sa imbunatdteasca abilitatile studentilor din domeniul medical, oferindu-le acestora o platforma ce
foloseste experienta realitatii virtuale si o transpune in materiale educationale. Produsul faciliteaza accesul
studentilor la materiale informative despre interventii chirurgicale si le ofera explicatii la fiecare pas. in final, scopul
solutiei este imbunatdtirea capacitatilor studentilor de a realiza proceduri medicale profesionale.
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Echipele calificate in programul de mentorat Innovation Labs 2022 Iasi

Numar  Echipa Tip Descriere

Minodora propune o solutie sustenabila de haine comfortabile pentru copii ndscuti prematur. Produsul este o solutie
smart conceputd sa monitorizeze parametrii vitali ai copiilor nascuti prematur. Produsul are la bazd senozori care
monitorizeaza pulsul, respiratia si temepratura copiilor printr-o aplicatie. Minodora este un produs care integreaza
comfortul cu siguranta, putand fi folosit atat in spitale de cdtre personalul medical, dar si acasa de catre parinti.

1 Minodora Spin-off

NFT.reality este o platformad care isi propune sd aduca NFT-urile in lumea reala. NFT.reality se adreseaza artisilor, per-
soanelor consumatoare de arta, dar si investitorilor. Echipa aduce pe piatd o solutie usor de utilizat si intuitiva ce per-
mite crearea unui NFT 3D de catre orice utilizator. Solutia permite scanarea obiectelor de artd, generarea de realitati
virtuale (VR), precum si tranzactionarea NFT-urilor pe blockchain.

2 NFT.reality Start-up

ReservelT este o aplicatie mobild care permite utilizatorilor sd faca rezevari la restaurante. Prin intermediul ReservelT,
utilizatorii pot gasi 0 masa liberd la un restaurant, pot sd isi facd rezervare, pot comanda si pot pldti in aplicatie. Apli-
catia se diferentiaza de concurenta prin faptul ca adaugd informatii cu privire la ingrediente si posibilii alergeni. Pro-

dusul ReservelT este conceput atat pentru detindtorii de restaurante, cat si pentru clientii acestor restaurante.

3 ReservelT Start-up

Savipt este o aplicatie mobild destinatd gestionarii risipei alimentare de la restaurante, hipermarketuri si alte firme
din industria alimentara. Echipa pune la dispozitie o aplicatie prin care firmele pot plasa produsele, iar clientii pot

4 Savipt Start-up vedea promotiile curente la produsele care se aproprie de teremenul de exprirare. Aplicatia se adreseaza firmelor din
industria alimentard si potentialilor clienti ai acestor firme. Scopul aplicatiei e sa faca lumea n care trdim un loc mai
bun prin scaderea risipei alimentare.

Spotlight Charging este o aplicatie care vine in intdmpinarea detindtorilor de masini electrice cu o retea transparenta
de puncte de incarcare distribuitd peste tot in fard si interconectate virtual. Produsul se adreseaza defindtorilor de

5 zﬁgtg?ni;t Start-up masini electrice. Prin algoritmi de matching si auto-matching, solutia asigura o calatorie optima din punct de vedere
al costurilor, distantelor si timpului de asteptare, astfel incat masina sa rdmand incdrcatd. Mai mult, solutia Spotlight
Charging contribuie la o lume mai verde prin promovarea masinilor electrice.
Tensor-Reloaded este o aplicatie software de procesare a imaginilor RMN in imagini PET-CT a patologiilor cranio-cere-

Tensor- brale. Produsul integreazd inteligenta artificiald, utilizand retele neuronale artificiale antrenate cu putere de calcul

6 Reloaded Spin-off pentru a genera imagini noi (PET-CT) din rezultatele RMN curente. Tensor-Reloaded urmareste sa sprijine spitalele de
stat si clinicile private specializate in diagnosticul diverselor patologii cranio-cerebrale prin tehnici imagistice de tipul
RMN si PET-CT.
Ychoice este o suitd de aplicatii conceputa pentru a gestiona scoala de soferi. Prin aceste aplicatii, Ychoice isi doreste sa

. digitalizeze sectorul de activitate al scolilor de soferi prin introducerea unor solutii inovatoare pe piata din Romania.
7 Ychoice Start-up ’ ’ ’

Aceastd suita de aplicatii include o platforma web de gestionare dedicata scolilor de soferi, o aplicatie dedicatd in-
structorilor si o aplicatie dedicatd cursantilor.
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Echipele calificate in programul de mentorat Innovation Labs 2022 Sibiu

Echipa

Agramonia -
Rural Romanian
Experiences

Tip

Scale-up

Descriere

Agramonia este o aplicatie dedicata ecoturismului. Cu ajutorul acesteia utilizatorii vor putea sa-si organizeze mai bine
calatoria. Fermierii vor putea sa ofere tururi, activitati locale, evenimente si chiar sa-si promoveze produsele prin in-
termediul platformei. Platforma va ajuta la imbunadtatirea economiei locale si va permite turistilor sa-si planuiasca in
avans drumetia si chiar sa se cazeze in apartamentele sau in motelurile din zona rurald, beneficiind astfel de servicii
complete prin intermediul aplicatiei.

Calendarul
Bunicii

Start-up

(alendarul Bunicii este o aplicatie web care permite bunicilor sa selecteze poze cu nepotii lor pentru a forma un calen-
dar personalizat pe care il pot comanda pentru a-si aminti de ei. Aplicatia este dedicatd persoanelor in varsta care nu
reusesc sa-si vadd nepotii prea des si poate fi folositd atat de acestia, cat si de parintii nepotilor in cauza, oferind astfel
posibilitatea unui dar de care se pot bucura tot anul.

Parking Buddies

Start-up

Parking Buddies este o aplicatie care permite utilizatorilor sa gaseasca locuri de parcare cu 0 mai mare usurinta.
Aplicatia utilizeaza camerele de supraveghere din parcari, identificdnd cu usurintd locurile libere. Aceastd aplicatie
este ideald pentru conducatorii auto care doresc sd evite situatiile in care trebuie sa caute locuri libere de parcare pen-
tru un timp indelungat. Spre deosebire de alte aplicatii similare care indica doar spatiile de parcare, Parking Buddies
oferd informatii mult mai clare in timp real.

SkillsMap

Start-up

SkillsMap este o platforma online de invatare prin care utilizatorul isi poate insusi noi abilitdti. Platforma permite
invdtarea intr-un mod interactiv, prin intermediul unor harti personalizate conform nevoilor fiecdrei persoane. Utiliza-
torii vor primi sugestii legate de pasii pe care i au de urmat pentru insusirea abilitatilor dorite, vor primi sugestii
legate de materialele de care vor avea nevoie si vor avea si posibilitatea de a explora noi domenii legate de 0 anumita
aptitudine.

Smart Folder

Start-up

Smart Folder este o aplicatie care foloseste un algoritm inteligentd artificiala pentru a genera denumiri intuitive pen-
tru fisiere. Inteligenta Artificiald utilizatd analizeaza continutul fisierelor si ofera sugestii pe baza acestora. Spre deose-
bire de alte aplicatii care utilizeazd algoritmi ineficienti, rezultand in denumiri greu de descifrat, Smart Folder nu
numai cd ofera sugestii intuitive, dar este si capabil sa invete astfel incat sa se plieze pe nevoile utilizatorului. Aceasta
aplicatie este ideald atat pentru persoanele care nu au mult timp la dispozitie pentru denumirea fisierelor, dar si pen-
tru companii mari care lucreaza cu multe fisiere care primesc denumiri aleatorii i dificil de organizat.

SmartMoney

Start-up

SmartMoney este o aplicatie care are scopul de instruire a tinerilor pe plan financiar prin intermediul unei platforme
interactive. Aplicatia va oferi informatii detaliate i de actualitate pe plan financiar, dar si un joc prin intermediul
cdruia aceste informatii vor putea fi consolidate pentru o mai bund intelegere a materialelor. Jocul cu scop educational
va permite o simulare a situatiilor din viata reald si, de asemenea, colaborarea sau chiar competitia intre utilizatori
pentru a putea exersa cunostiintele obtinute intr-un mediu sigur.

Travelens

Start-up

Travelens este o platformd online care permite utilizatorilor sd gdseasca rapid fotografi de vacanta la prefuri accesibile.
Platforma ofera atat oportunitdti pentru persoanele pasionate de fotografie care doresc sa-si valorifice serviciile, cat i
pentru persoanele care doresc sd se bucure de vacantd fara a avea grija telefonului, a aparatului foto sau a incercdrii de
aface fotografia perfectd. Pe langd aceasta, fotografii vor putea sugera locatii ideale pentru a crea amintiri pldcute de

vacantd.

Vision Software

Start-up

Vision Software este o platformd software care va permite monitorizarea si gestionarea stocurilor. Aceasta imbind ele-
mente de machine vision, machine learning si inteligentd artificiala pentru a realiza o inventariere rapida si eficientd a
marfurilor, dar si o monitorizare in timp real a utilizarii acestora. Fiind dedicat companiilor de logisticd, celor din
domeniul industrial si celor de marketing, acest software oferd atat o observare atenta a situatiilor de utilizare, furt
sau deteriorare, cat si strategii de prevenire a pierderilor.

48
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ams OSRAM Automotive Lighting
Systems makes Iasi its global center
for automotive software engineering

By combining lighting
technology with electronics
and software ams OSRAM
Automotive Lighting Systems
(AMLS) is on the mission to
shape the future of
automotive lighting. The
company site in lasi has a
special role to play in that.

Whether it's ambient lighting, enter-
tainment mode or personal greetings,
OEM s are looking for ways to differenti-
ate their vehicles from the market.
Light can deliver them. “‘ams OSRAM
Automotive Lighting Systems (AMLS) of-
fers a wide range of possible applications
for internal and external lighting for the
automotive industry. With our solutions
we not only want to make intelligent ve-
hicle lighting seamlessly available but
also turn every journey into a unique ex-
perience”, explains CEO Dr. Dirk
Linzmeier its vision.

ams OSRAM Automotive Lighting Sys-
tems is an independent divison within
ams OSRAM. It was created in 2021
when the OSRAM Continental joint
venture was reintegrated into its re-
spective mother companies. AMLS is
further developing the product portfo-
lio of the joint venture in projection,
front lighting, interior lighting and
body shell lighting applications. Start-
ing from classic areas such as head-
lights, rear clusters and interior lighting,
the company has expanded its portfo-
lio to include smart, high-performance
products — for a more connected, safe,

Anul 6, nr. 17 ¢Aprilie 2022

personalized and sustainable mobility
of the future.

Digital projections offer
OEMs design freedom

One of the most recently introduced
product innovations from AMLS are digi-
tal projection systems. They transform the
vehicle into a "living room on wheels" and
its surroundings into an interactive can-
vas for functional and impressive light
scenarios. On the one hand, digital pro-
jections enable OEMs to take new ap-
proaches to design and use light to give
vehicles a unique appearance. On the
other hand, they offer end customers nu-
merous opportunities to display individ-
ual content — from static motifs and

Dr. Dirk Linzmeier

patterns to fully dynamic videos, both in-
side and outside the vehicle.

The modular projection solutions consist
of an efficient optical system with power-
ful LEDs, the Digital Micromirror Device
(DMD) and the electronics, including the
hardware and software for controlling the
system. Thanks to their compact design,
the DMD modules can be installed with a
high degree of flexibility in or on the ve-
hicle to display projections on a wide
range of internal and external surfaces.

The location in Iasi is AMLS’
global software center

An especially important location for
AMLS in gereral and the development of
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the digital projection solutions in partic-
ular is lasi. Here in Romania, the only
software-engineering company site
of AMLS in Europe develops smart,
innovative lighting solutions for the
automotive industry. About 35 em-
ployees are currently working on proto-
types for digital projection as well as
interior and front lighting solutions —
combining all the competencies neces-
sary for bringing an automotive project
from Ato Z.

"As the global software engineering center

for all our current projects, the company site

inlasi is fundamental to our business. The
automotive lighting market environment is
extremely exciting and we see great oppor-
tunities for growth in Romania and be-
yond, explains CEO Dr. Dirk Linzmeier on
the significance of the site in lasi.

Site manager Ciprian Lapa adds: “Since

many years we have been developing soft-

ware and electronic products in lasi. We
are putting a strong focus on further in-
creasing and developing the team, espe-
cially in the area of software and
electronic development but also in system

engineering, test engineering or project
management.”

Would you enjoy playing an active
role in shaping the future of automo-
tive lighting to make driving more in-

telligent, individualized and safer? To
join ams OSRAM Automotive Lighting
Systems in Romania feel free to con-
tact career.romania@osram-
amls.com and learn more about their
open positions. @
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BCR Scoala de Business lanseaza un curs pentru antreprenorii aflati la inceput de drum:

10 sfaturi pentru startup-uri de succes

realizat impreuna cu Iancu Guda

BCR Scoala de Business pune
la dispozitia antreprenorilor
un nou curs gratuit de
educatie antreprenoriala,
dezvoltat impreuna cu
economistul lancu Guda, care
raspunde nevoii de a dezvolta
afaceri puternice side a
genera continuitate de
business. Cursul 10 sfaturi
pentru startup-uri de succes
porneste de la analiza
mediului antreprenorial local
si aduce in atentie 10 elemente
comune ale start-up-urile care
si-au asigurat performanta pe
termen lung.

Premisa dezvoltarii acestui curs a pornit
de la analiza economicd a afacerilor din
Romania, care a ardtat ca doar 0,1% din
start-up-uri ajung sa atinga maturitatea
de business si succesul dupa 10 ani de
activitate. Astfel, in perioada 2000-2010,
in Romania s-au infiintat aproximativ 1
milion de companii, dintre care numai
220.000 mai activeazd astdzi. Dintre
acestea, aproximativ 11.000
inregistreaza venituri peste pragul de 1
milion euro, 5.000 au o situatie
financiara solida si numai 1.000 sunt
considerate afaceri antreprenoriale
romanesti.

Cele 10 module ale cursului urmdresc
principiile pe care un antreprenor ar tre-
bui sa le aibd in vedere pentru o dez-
voltare performanta a businessului sau.
Pe parcursul celor 10 lectii video, lancu
Guda, vice-presedintele analistilor finan-
ciari din Romania si autorul unora dintre

f
CONSTRUIESTE-TI AFACEREA

Encii Gusda L BCR < oals de Bumbreeas. (o
10 slabari peEnery 55300 - LR - U B BLEOFRS.

cele mai citite cdrti de economie din
Romania, analizeaza si demonstreazad
prin exemple practice, cele mai impor-
tante elemente pe care le au in comun
startup-urile de succes, de la crearea
unei identitati a afacerii pana la di-
versificarea surselor de finantare.

"Prin cursul «10 sfaturi pentru start-up-uri
de succes» ne-am uitat la ce putem face
pe termen lung pentru clasa
antreprenoriald din Romania. Mai departe
de cum administrdm o afacere si cum
crestem productivitatea, am vrut sd
aducem fn atentie importanta unui plan
strategic si nevoia de a semnaliza motivele
recurente pentru care unele afaceri
performeazd sau esueazd dupd o anumitd
perioadd de timp. Acesta este modul nos-
tru de a oferi perspectivd, incredere si
expertizd pentru toti cei care au un busi-
ness si au nevoie sd-si seteze misiunea
companiei, cu obiective mdsurabile. Viem
ca BCR Scoala de Business sd fie acel loc
unde orice antreprenor se poate reintoarce
ori de cate ori are nevoie de o solutie sau
de o explicatie pentru consolidarea afac-
erii, acel loc unde cursurile imbind teoria
cu experienta practicd”, a declarat Sergiu
Manea, CEO BCR.

“Este intelept sa invdtam din greselile al-
tora, pentru a nu le experimenta pe pro-
pria piele. Totusi, aceastd strategie ne
ajuta doar la evitarea unor pierderi si la
supravietuire, nu este o cale sigura spre
success. Ajungem sa jucdm un rol im-
portant in sectorul nostru de activitate
doar daca ne inspiram din povesti de
succes pentru a implementa cele mai
bune practici pentru dezvoltarea
sustenabild a afacerii. Toate acestea
devin esentiale pentru afacerile aflate Ia
inceput de drum. Pentru a intelege in-
gredientele de succes in business, am
analizat cele mai performante startup-
uri si am gdsit zece elemente pe care
acestea le au in comun. Mai departe, am
sintetizat totul in 10 episoade scurte sila
obiect in cursul 10 Sfaturi pentru
startup-uri de success’, a afirmat lancu
Guda, vice-presedintele analistilor finan-
ciari din Romania si lector universitar.

Cursul de educatie antreprenoriald ofera
celor interesati de a avea un business
durabil, acces gratuit la informatii ce i
vor ajuta sd isi consolideze strategia de
finantare si sa pund bazele unei afaceri
ancorate in realitatea economicd, prin
accesarea tuturor oportunitatilor oferite
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| @ Cursul online de educatie

antreprenoriala 10 Sfaturi pen-
tru startup-uri de succes este
dezvoltat de BCR Scoala de
Business si lancu Guda pentru
antreprenorii si micro-in-
treprinderile care vor sa-si dez-
volte o afacere solidd de la
inceput, urmand 10 principii
sdndtoase de crestere.

® Premisa dezvoltdrii acestui curs
a pornit de la analiza
economicad a afacerilor din
Romania, care a ardtat ca doar
0,1% din start-up-uri ajung sa
atingd maturitatea de business
si succesul dupa 10 ani de ac-
tivitate.

de mediul digital. Cele 10 lectii pe care
antreprenorii le vor parcurge in cadrul
cursului sunt:

. ldentitatea - Care sunt elementele

esentiale pentru crearea identitatii
firmei

. PERIP - Pasiune — Expertiza —

Reputatie — Independenta si Planifi-
care

. Echipa - Cum sa recrutezi cei mai

buni oameni

. Nevoia - Cum sd ai clienti loiali si

recurenti

. Modelul de business - Cit de

scalabild e afacerea

. Diversificarea surselor de

finantare - Cum sd te dezvoltj, chiar
siin context dificile

. Planificarea financiara - Proiectia

bugetului de venituri si cheltuieli

. Scenariile de stres - Cate scenarii

trebuie pregdtite pentru situatiile fi-
nanciare

oameni din IT

9. Transformarea digitala prin
tehnologie si comertul online -
Exploateazd toate oportunitatile
oferite de mediul digital

10.Strategia de investitii - Secretul
unei afaceri performante

Platforma BCR Scoala de Business a
ajuns la peste 18.000 de utilizatori,
antreprenori, manageri, liber
profesionisti, profesori si studenti care
doresc sa se pregdteascd pentru o
aventurd In lumea businessului.

BCR Scoala de Business este o platformd
online cu lectii si sfaturi practice de busi-
ness pentru antreprenorii aflati la in-
ceput de drum, dar si pentru cei
experimentati, unde acestia pot invata
cum sa fsi completeze abilitatile native si
simtul afacerilor cu cunostintele nece-
sare pentru a avea un business in-
teligent. Platforma cuprinde in
prezent 8 cursuri, ce au in total 73 de
module, peste 100 de materiale
video si 95 de teste. ®




CLICK\DOC

the eHealth platform
for Germany and France,
Developed in lasi by

CGM ROMANIA

3 5 years of eHealth
Development

CLICKDOCK. The digital health platform

CompuGroup Medical is
operating in one of the most
exciting and at the same time
most sensitive sectors:
healthcare. Our business
includes software for doctors
and practice and hospital
teams, as well as products for
connecting healthcare
professionals with each other
and between healthcare
professionals and patients.
Pharmacies, laboratories and
companies also benefit from
our numerous digitization
solutions.

Everyone should be able to help shape
their treatment and enjoy contributing
to the maintenance of their own health.
Each person must be informed and able
to actively participate. Through our apps
and our personal electronic patient
records, everyone can be an active part
of their health care and treatment. CGM
makes patient-centered care possible -
holistically and safely.

We connect people, facilities and pro-
cesses for the optimal impact of diagno-

54

sis and therapy. To do this, we offer in-
teroperability of our platforms and pio-
neering technologies. We use artificial
intelligence to communicate between
people and machines and to develop
flexible and learning smart network
topologies.

We provide a perfect working environ-
ment. We make medical and administra-
tive data available anytime and
anywhere. With our large platforms and
many years of market experience, we
are the driving force for more collabora-
tion with the goal of providing the best
possible and most efficient care.

We effectively provide health profes-
sionals and patients with helpful medi-
cal information for the benefit of all
stakeholders in the healthcare system,
always and everywhere. We develop
software to optimize the medical and
administrative processes of healthcare
providers, including electronic commu-
nication with the patient. We enable all
people to access relevant medical infor-
mation and services regardless of loca-
tion and time. We focus on intuitive user
experience, state-of-the-art technolo-

gies and uncompromising security for
medical data.

Since 1987, today's CompuGroup Medi-
cal has been working towards the vision
of a digitized healthcare system. Since
then, we have been relentlessly driving
the development of new and vital tech-
nologies to support and improve the
work and lives of healthcare profession-
als and citizens alike.

Today, CGM means 18 headquarters all
across the world, over 8500 employees,
software products in 56 countries and
more than 20 eHealth software solutions.

One of the most important brand of
CGM is CLICKDOG, and here is all you
have to know about it.

CLICKDOC centralizes communication
and information exchange between
healthcare professionals, payers and pa-
tients in one digital platform that is
seamlessly integrated into CGM and
non-CGM primary healthcare systems.

We support healthcare professionals
in focusing on what they do best - giv-
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ing care to patients by providing them
with the right digital tools to interact
with patients and other doctors, in-
crease productivity and reduce bureau-
cracy.

We empower patients along the full
treatment journey - from prevention to
recovery - to access healthcare providers
and health data in a trustworthy, secure
and simple way.

We evolve CLICKDOC in an open and
interoperable ecosystem in partner-
ship with traditional and digital
healthcare providers, payers and pa-
tients.

We started working on CLICKDOC in
2017. An estimated 150 - 200 people are
working on CLICKDOCs success (devel-
opment, service center and onboarding
team) and almost 100 of them are work-
ing in lasi, Romania.

[asi - the software hub of
CGM in Romania

CGM Software Romania was
launched in lasi in 2016, and now it
has more than 200 CGMers.

Almost half of them is working, as was
stated above, for these two big seg-
ments: patients and physicians. For the
CLICKDOC (patients' segment) we
have 3 teams working on web tech-
nologies and 4 teams working at the
mobile applications (i0S and Android
platforms).

Other two teams are working on the
CLICKDOC PRO segment, teams working
on web technologies too. We don't
want to forget about the team which is
working for the part where their
progress and work is not seen so easy,
because they are doing backend devel-
opment.

oameni din IT

In terms of the topics and features which
are addressed here and on which we are
working on we don't have any limitation.
We worked and still working on features
like video consultation, CLICKDOC health
center and e-prescription but not the
least digital health applications. We know
that with every year past in the stack of
technologies appear more and more new
frameworks and we are trying to stay
with all of them in trend to not be forced
at some point to rewrite everything.

We are here to help people to heal,
and we are more than proud and
happy to create software products
that are meant to improve the
health systems across the world.

If you want to join us in this great revo-
lution of eHealth, and if you strongly be-
lieve that you can make an impact on
the international eHealth market, then
give us a sign and become a CGmer. @

CLICKDOC is a digital health platform for patients with following features:

doctors

CLICK"vDOC™
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In vremuri tulburi,
Investeste in tine!

Schimbarile cu care ne
confruntam ca lideri in
business sunt total diferite
fata de ce au experimentat alte
generatii de lideri, inaintea
noastra: mixul de generatii pe
care un leader trebuie sail
gestioneze la locul de munca
astazi, impactul transformarii
digitale in comportamentul
clientilor sau aparitia
competitiei asimetrice, noua
realitate a muncii post
pandemie cu diversele modele
de lucru sau colaborare, lipsa
de predictibilitate generata de
razboi si conflictul din Ucraina,
migratia resurselor in
contextul muncii remote sau
cutremurele generate in
lanturile de distributie intr-o
piata globalizata si
interdependenta - sunt doar
cateva schimbari notabile.

Daca addugam la acest tablou provoca-
tor factorii interni ce influenteaza starea
emotionald si mentala a liderilor sau

care accentueazd anumiti auto-sabotori

Amalia Sterescu

Edupreneur. Public Speaking
Coach. Personal Branding
Strategist. Inner MBA

- putem sd ne considerdm fie norocosi
pentru ca avem parte zilnic de lectii noi,
fie mai ghinionisti ca altii — depinde de
cat de exersati suntem in a iesi din pro-
pria noastra zona de confort!

In vremuri tulburi avem nevoie de un alt
tip de leadership!

Acum mai mult ca oricand liderii trebuie
sd lucreze mai mult cu ei insisi si sd isi ia
propriile planuri de dezvoltare in serios

ca sa poata influenta benefic sisteme si
organizatii. Cand mediul extern
devine "furtunos” e potrivit sa in-
cepem tot timpul de la interior pen-
tru a putea influenta ulterior
schimbarea pe care ne-o dorim sa o
vedem in business, in comunitate
sau in lume!

Ne putem propune sa ne imprietenim
Cu proprii sabotori pentru a ne maximiza
propriul potential ori sa practicdm di-
verse metode prin care rdmanem
centrati in fata unui mental colectiv tur-
bulent si sa ne crestem abilitatea de a ne
gestiona propriile emotii si spaime - prin
programe de mindful leadership.

Ori ne putem inventaria prin programe
de public speaking si storytelling cele mai
valoroase povesti de succes, victorii per-
sonale, lectii de viatd pentru a le da sddli
apoi n mintea si sufletul echipelor
noastre, a clientilor sau partenerilor de
business mai ales atunci cand e nevoie
cel mai mult sa comunicam eficient, clar
si cu impact pentru a fi artizanii
transformarilor utile si nu prizonierii
status quo-ului!

Se vorbeste mult de puterea exemplului
in leadership in special in momente
cheie, in momente de criza. Cati dintre
noi putem trece oare acest test? Cati
dintre noi pot spune ca ceea ce afisdm
online nu sunt baloane de sdpun si cd
experienta pe care cineva o poate avea
cu stilul tau de leadership este similard,
pozitiva, puternicd indiferent de canalul
in care are loc interactiunea — online sau
fatd in fatd? Niciodata nu e timpul trecut
sd ne uitdm cu un ochi critic la propriul

| brandpersonalsisainfruntdm cu curaj
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oameni din IT

Dezvolta-ti competentele
pentru nivelul urmator!

04
i

Mastering Public Speaking
& Online Business

Prasentations
500 lei

Amalia Sterescu

Managemaentul
brandului tiu personal

500 lei
26

Storytelling ca instrument

de vanzare
50 bed

First time as a manager

350 lel

Mindful Leadership

600 bel s

Profita de early bird!

httpsfamaliasterescu.ra

perceptiile celorlalti si in acest sens un

program de management al brandului
personal e binevenit, e investitia in tine
care are efecte pe termen lung indifer-
ent de ce 1ti scrie pe cartea de vizitd!

Un principiu in coaching spune cd e util
sd te concentrezi nu pe punctele slabe ci
sd 1ti maximizezi punctele tari si
oportunitatile. In viemuri de criza, ca lid-
eri, neintarim tot timpul propriile
puncte tari, ne acceptam sabotorii sifi

Anul 6, nr. 17 ¢Aprilie 2022

alchimizam treptat, cdutdm sa ne credm
noi oportunitati prin care ne putem
manifesta nu numai ca lideri ce isi pun
empatia in actiune dar si ca lideri ce
genereaza valoare chiar siin vremuri tul-
buri fard sd facd rabat de la propriile
principii de etica.

Asa ca te indemn ca in vremuri tul-
buri sa investesti in dezvoltarea ta!
Orice sportiv de performanta se
antreneaza temeinic in fata celor

mai grele competitii — ori azi, mediul
de business e suficient de provoca-
tor ca sa intelegem ca nu putem
bate pasul pe loc la acest capitol!

Nota: Pentru propria ta dezvoltare ca
lider si a echipei tale de management
am creat o serie de programe de instru-
ire online, menite sa te ajute sd-ti maxi-
mizezi plusurile. Profitd de early booking
chiar acum siInscrie-te pe
www.amaliasterescu.ro @
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Igreens - 2 tineri ieseni vor sa cucereasca
piata cu microplante si flori comestibile

Imaginati-va un colt verde in
bucatarie, format dintr-un fel
de piese ca de lego in care
cresc niste mici plante cu gust
intens si cu o inaltime de
cativa centimetri. La prima
vedere, e greu de spus din ce
seminte au incoltit, dar e de
ajuns sa gusti o mica frunza ca
sa isi dai seama. O frunzulita
de floarea soarelui are gust de
seminte crude de rasarita abia
culeasa din camp. Brocoli nu
este poate una dintre
legumele favorite ale
romanilor, dar frunza de
broccoli din microplante are
un gust untos, de nuci.
Microplanta de busuioc are, de
asemenea o aroma mai
intensa, iar cea deridiche e
mai iute.

Tehnologie, rdbdare, deschidere cdtre un
parteneriat din care toatd lumea are de

invatat si increderea cd vor reusi sa
aducd o schimbare prin ceea ce fac. Cu
aceste ingrediente, Raluca Blajut (26 ani)
si Andrei Bdeanu (31 ani), si-au propus
sd-i ajute pe ieseni sa-si prepare acasd,
cu ajutorul microplantelor si a florilor co-
mestibile, 0 mancare gustoasa si
coloratd, ca in restaurantele sofisticate.
Dan Zaharia, fondatorul Fablab, a testat
cateva din aromele microplantelor cres-
cute de Raluca si Andrei si de aici a
aparut ideea de parteneriat intre Asco
Avanti, firma celor doi tineri, si FabLab.

“Cu Fablab colabordm pe proiectul dsta
de kit de crestere acasd a microplantelor,
pe kitul de bucdtdrie. Sd aibd omul acasd
un «aparat» care sd li producd hrana ori
de cate orivreael. FablLab contribuie la
proiect cu suport, ei au venit cu ideea si
ne-au contactat. Noi punem la dispozitie
know-how-ul, fie cd este vorba de mi-
croplante sau de salate. Nu inventdm
roata, dar sunt informatii pe care noi
incercdm sd le filtrdm pentru clienti si s le

oferim un produs standardizat. lar FabLab
pune cap la cap toate cunostintele noastre
sine ajutd si la dezvoltatea dispozitivului,
akitului in sine. Pentru cd ei au impri-
mante 3D, au cunostinte mai avansate
decat noi in proiectare, programare, pe
care noi nu le stdpdanim’, a explicat An-
drei cum a apdrut ideea de parteneriat.

Microplantele sunt, de fapt, plantele
obisnuite, din seminte obisnuite, dar
care sunt ldsate sa creasca doar cateva
zile. Avantajul lor e ca sunt mai bogate
in nutrienti, au un aport mai mare decat
legumele care ar apdrea mai tarziu din
aceste plante, au un gust mult maiin-
tens, sunt mai lucioase, mai cdrnoase si
se pot cultiva tot timpul anului, sustin
fondatorii Igreens.

“Nu sunt plante modificate genetic, cum
ne-a intrebat cineva. Nici nu e rocket sci-
ence sd cultivi si sd cresti microplante’,
subliniaza Andrei, care e absolvent al
Facultdtii de Horticultura din lasi si al




unui master in Administrarea Afacerilor
in Anglia, de unde s-a intors la sfarsitul
[ui 2020. Pandemia |-a determinat sa isi
faca planuri de antreprenoriat in tard si,
impreund cu Raluca, absolventd a
Facultdtii de Bioinginerie Medicalg, a pus
bazele unei firme care produce mi-
croplante si flori comestibile. “Stiam cd la
Bucuresti este un bdiat care are un busi-
ness cu microplante, stiam cd se vand la
Metro. Voiam sd facem ceva sd nu necesite
un spatiu foare mare, s nu trebuiascd sd
inchiriem hale. Pentru microplante aveam
nevoie de un garaj, dar noi nu am avut
garaj siam inceput in dormitor. Am dat
paturile afard” Asa s-a nascut Asco
Avanti, sau Igreens, cum se numeste si-
teul firmei.

In mai putin de un an de la deschiderea
companiei, Igreens are 50 de clienti din
randul restaurantelor si bucdtdriilor
profesionale, se pregateste sa lanseze
in bacanii o linie de salate si lucreaza
intens la kitul care va permite si
bucdtarilor amatori sa aiba acasd, in
bucdtdrie, propriu colt cu mici plante
cu gust intens de seminte crude de
floarea soarelui, ridiche, varzd, broccoli,
mazare.

,In portofoliu avem in jur de 20 de varietdti
de microplante, iar flori comestibile cred cd
avem In jur de zece varietdti. Florile co-
mestibile sunt dedicate mai mult pe
partea de Horeca, bucatdrii, restaurante,
pentru cd desi se pot utiliza siin salate, se
folosesc mai mult pe partea de decor,
chiar si la cofetdrii. La inceput am avut
clienti doar din HoReCa, dar dupd cateva
luni ne-am dat seama cd putem ajunge si
la persoane fizice. Am pus bazele pe
partea de salate sivom ajunge in curdand
in bdcanii’, spune Raluca.

Intre timp, si-au mutat micro-ferma din
dormitor, la Cotnari, intr-un spatiu mai
mare. Au construit si o sera pentru florile
comestibile, acum pregdtesc o linie de
procesare a pentru salate si alte produse
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conexe, iar microplantele sunt supraveg-
heate permanent cu ajutorul aplicatiilor
instalate pe telefon.

“La microplante, fiind totul indoor si con-
trolat de pe telefon, pot sé verific umidi-
tatea, temperatura. Dacd e prea cald,
pornesc de pe telefon aerul conditionat,
dacd e prea umed, pornesc dezumidifica-
torul. Luminile, ventilatoarele, totul putem
sd vedem de pe telefon. E automatizat
totul. Curentul il controlez cu niste prize in-
teligente, care fiecare are aplicatia ei.
Dezumidificatorul are aplicatia lui, aerul
conditionat la fel. Sunt chestii care pot fi
fdcute mai simplu si aici ne poate ajuta
foare mult FabLab, suntem in discutii cu ej,
sd maiimbundtdtim niste procese pe care
noi le avem acum. Ei au mai multe
cunostinte decdt noi pe partea de
tehnologii. Ne gandim sd optimizdm, sd
ludm alt tip de lumini, care consumd mai
putin, sunt mai prietenoase cu mediul,
lumineazd mai puternic, sé ne digitalizam

un pic mai mult partea de aplicatii’
explica Andrei.

Cei doi tineri mai au in plan sd creeze si
un kit pentru copii, care vor putea astfel
sd vada cum germineaza o samantd i
creste o micd planta sub ochiilor, intr-un
timp foarte scurt, de 7 pand la 10 zle.
"Dacad pui o sdmania si vezi cd nu a iesit
nimic intr-o saptdmand, te-ai sdturat de ea
sigata, s-a terminat totul. £i, la micro-
plante nu e asa, cd ele cresc foarte. O sd fie
niste kituri pe care pdrintii pot sd le
cumpere, sd le foloseascd impreund cu
copiii, sd le arate, sd le pund, sd le planteze,
sd le vadd a doua zi cum creste, sd le scoatd
la lumind. Copiii mai primesc o responsabil-
ftate, dsta e avantajul, cd vdd rezultate in
fiecare Zi. In fiecare zi o sci vadci ceva nou,
ceva care e schimbat. lar produsul final o
sd-Imdndnce, nu o sd-I arunce. Sperdm’”,
incheie Andrei razand. @

Cristina Petrache



LAUNCH COMMUNITY REPORT:

Peste 80% din fondatorii de startups
lucreaza in echipe de maxim 3 oameni

Un element cheie in succesul
unui startup tech e
reprezentat de capacitatea
echipei de a executa o solutie
potrivita pentru unele dintre
cele mai arzatoare probleme
sau nevoi specifice unei piete
semnificative ca marime.
Totodata, e esential ca echipa
sa aiba acces la resurse
relevante si sprijin potrivit, in
diversele etape ale dezvoltarii
produsului.

Astfel, misiunea comunitdtii Launch este
sd creascd sansele de reusitd ale fonda-
torilor de startups din Romania, prin de-
mocratizarea accesului la toate resursele
relevante si sprijin continuu. Aceastd mi-
siune este una comuna pentru o multi-
tudine de stakeholderi relevantj,
constituiti din operatori, reprezentanti ai
companiilor din industrie, investitori si
fondatori de succes din ecosistem, care
s-au alaturat comunitdtii Launch in-
cepand cu anul 2021, si carora le
multumim pe aceasta cale.

“Fondatorii si produsele de tehnologie
fac parte din ADN-ul activitatilor How to
Web si ale partenerilor nostri din ultima
decada. Intelegand provocarile pe care
fondatorii le au in diversele stadii ale
dezvoltarii unui startup, am identificat
nevoia de o structurd care sd le ofere

sprijin si acces la resurse pe termen ne-
limitat, accesibile oricand. Asa cum, intr-
un startup tech, echipa e decisiva in
executia celei mai potrivite solutii pentru
problema sau nevoia identificata, la fel si
noi, in Launch, ne-am gdsit coechipierii
potriviti impreund cu care sa indeplinim
misiunea comunitatii, iar acestia sunt
coorganizatorii Launch si toti cei care
contribuie in comunitate’, spune Alexan-
dru Agatinei, CEO | How to Web, coorga-
nizator Launch.

In primul an de activitate, in comuni-
tatea Launch s-au aldturat peste 130 de
fondatori si cofondatori din peste 70 de
startup-uri, iar in intampinarea
provocarilor acestora au venit peste 100
de operatori, reprezentanti ai compani-
ilor din industrie, investitori si fondatori
de succes din ecosistemul din Romania.

“Suntem onorati sd contribuim prin
Google for Startups la dezvoltarea eco-
sistemului de startup-uri in Romania si
ne bucuram cd putem ajuta
antreprenorii la inceput de drum prin
aceastd initiativda comund’, spune Dan
Oros, Head of Marketing | Google &
YouTube Romania, coorganizator
Launch.

Tuturor fondatorilor si cofondatorilor le
multumim pentru dedicarea lor in a crea
produse de succes, iar tuturor celor

implicati in jurul lor pe parcursul anului
2021 le multumim pentru cd
impdrtdsesc din experienta si timpul lor
pentru a creste sansele de reusita a
noului val de fondatori de startup-uri
din Romania.

,Creat si Gandit in Romdania trebuie s im-
plice dezvoltarea de produse de tehnologie
care raspund la probleme reale din soci-
etate, astfel incat sa nu pierdem trenul
competitivitdtii si al atragerii de talente.
Sustinem comunitatea Launch pentru cd
pregdteste si indrumd ideile de afaceri sé
se transforme in business-uri sustenabile,
care sd aibd de la inceput o mentalitate de
scalare; spune Cdtdlin Lupoaie, Manager
Comunicare si Afaceri Publice BCR.

Pe langa impdrtdsirea descoperirilor cu
intregul ecosistem antreprenorial, acest
material este si o invitatie deschisa cdtre
toti stakeholderii relevanti din Romania.
Invitatie atat la informare despre progre-
sele si provocdrile startup-urilor early-
stage, dar mai ales la participare activa la
cresterea sanselor de reusita a fondato-
rilor de startup-uri.

Sperdm sd gdsiti relevante si utile
informatiile din aceasta primd editie a
raportului. Dacd lucratila un produs sau
vreti sa sprijiniti fondatorii de startup-uri
din Romania, vd asteptdm in Launch —
comunitatea fondatorilor de startups!
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Despre datele analizate

Raportul urmdreste evolutia startup-
urilor din comunitatea Launch dupd
primul an de la formarea acesteia. Rezul-
tatele reflectd rdspunsurile a 62 de
startup-uri dintr-un total de 74 de
startup-uri aflate in comunitate, la mo-
mentul colectarii datelor.

Stadiul In care se afla startup-urile atunci
cand intrd in comunitatea Launch este,
de reguld, acela de early-stage — fie inca
lucreaza la produs, fie deja incep sa aiba
primele semne de tractiune.

Datele relevd informatii cu privire la
startup-urile din comunitate, respectiv
evolutia acestora in ultimele 12 luni, insd
pot fi un punct de plecare in a avea o
privire de ansamblu legatd de starea
startup-urilor early-stage din intregul
ecosistemul din Romania.

Principalele 9 descoperiri

01 Peste 50% din startup-uri au
echipe fondatoare de panala3
cofondatori, iar aproximativ 25%
sunt pornite de fondatori unici

Pe langa identificarea In piatd a unor
problemele importante, echipele
fondatoare reprezintd un element critic
in executia de solutii pentru respec-
tivele probleme. Insd viteza de lucru i
presiunea la care sunt supuse echipele
de startup-uri sunt conditii la care nu

—
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multe echipe fondatoare rezista in
timp.

Cea mai mare parte din fondatori alege
sd lucreze in echipe fondatoare re-
stranse, de pana la 3 cofondatori —
56.5%. Mai putin de un sfert dintre
fondatori (22.6%) aleg sd fie fondatori
unici. 21% fac parte din echipe cu mai
mult de 3 cofondatori.

02 Doar 50% dintre startup-uri au
membri in afara echipei
fondatoare, iar acestea cauta mai
ales oameni care sa-i ajutein
comercializarea produselor

Constatam ca, In etapa early stage, fie
sunt angajate echipe mici, fie fondatorii
lucreazd pe cont propriu sau apeleaza la
contractori. Desi peste jumdtate dintre ei
au mai mult de un angajat in echipa, cel
mai mare procent (38.7%) il au echipele
cu 1-5 angajati, iar aproape jumdtate
dintre fondatori spun ca nu au niciun
angajat (48.4%). 8% au declarat ca au
intre 5 si 10 angajati si 5% peste 10
angajati.

Echipele mici au o capacitate de
executie ridicatd. Insa, pe masurd ce
dezvoltd produsul si vor sd aiba
tractiune, fondatorii incep sd caute oa-
meni pentru unele roluri in echipa.
Aproape jumatate dintre fondatori cautd
oameni pentru vanzdri si marketing —
cea mai cdutata pozitie este cea de
vanzari (27.9%), urmatd de marketing si

oameni din IT

comunicare (25.6%) — tocmai pentru a-
si vinde produsul pe care |-au dezvoltat.
Alte roluri foarte cdutate sunt cele care
tin de dezvoltarea produsului — devel-
oper (20.9%), designer (9.3%) sau CTO
(9.3%).

03 Mai bine de 50% din startup-
uri isi dezvolta produsele prin
bootstrapping (fonduri proprii)
sau apeland la fonduri provenite
de la, cei 3F (family, friends and
other fools)

Pand sa ajunga in punctul in care sd
ridice runde de investitii, cea mai mare
parte a fondatorilor aleg sa se
autofinanteze (45.6%) pentru a-si dez-
volte produsele sau apeleazd la resurse
din randul apropiatilor — familie, pri-
eteni, etc (12.3%). Aceste surse sunt ur-
mate de investitiile de tip angel
investment (10.5%), granturi (9.6%) si
imprumuturi (7.9%).

Corelat cu analiza pietei locale de
investitii in startup-uri locale

(conform Romanian Venture Report
2021), aceastd descoperire indicd o
oportunitate in ce priveste directionarea
capitalului cdtre rundele de tip pre-seed,
care sd ajute fondatorii in faza early-
stage, faza definitd, de requld, de vali-
darea si dezvoltarea initiald a produselor.

04 Peste 50% din startup-uri
dezvolta produse pentru industrii

wembri non-fondatori
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Roluri cautate pentru echipa

precum automatizare, sanatate,
educatie, resurse umane
mobilitate si platforme sociale sau
marketplace-uri

Valul de automatizare, popularizat de
UiPath in ultimii ani, a fost in continua
crestere si in 2021. Cea mai atractiva in-
dustrie pentru dezvoltarea de produse a
fost cea de Developer Tools & Productiv-
ity (14.59%).

Health (11.3%), Education (9.7%) HR &
Freelancing (8.1%), Automotive & Mobil-
ity (6.5%) si Social Platforms & Market-
places (6.5%) sunt urmadtoarele in lista,
ardtand un interes in crestere pentru
crearea produselor care sa dezvolte
aceste sectoare.

Aceastd descoperire ne indica o dez-
voltare de produse de tehnologie
corelata cu trenduri precum RPA
(robotic process automation) sau de
digitalizare a mediilor de sdnatate si
educatie, la fel cum ne indica si faptul
ca fondatorii vad cele mai multe
probleme de rezolvat in aceste
domenii.

05 Peste 50% dintre fondatori
lucreaza la produs de mai mult de
1an

Procesul de dezvoltare a unui produs de
tehnologie implica o intelegere
profundd a spatiului problemei pe care
acesta o adreseazd, respectiv crearea
unei bucle continue de feedback intre
piatd si produs. Pe mdsura ce echipa
fondatoare are interviuri de invatare de-
spre problema si de validare a solutiilor
propuse, aceasta disemineazd In cadrul
echipei descoperirile si alege sd inte-
greze in produs experienta i
functionalitatile care pot adresa nevoile
intregului segment de clienti vizati.

Astfel, peste jumatate dintre fondatori
(58.1%) lucreazd la produs intre 1 si 2
ani. Doar 11.3% lucreazd la produs de
mai putin de 1 an. Si o treime (30.6%)
din fondatori lucreaza de mai bine de 2
ani la produsele pe care le dezvolta.

In momentul de fata, observam necesi-
tatea unei perioade de aproximativ 12
luni pentru a dezvolta un produs. Acest
lucru da motive in plus sd concepem

solutii impreuna cu stakeholderii
relevanti din ecosistem, care sd creascd
capacitatea echipelor de a experimenta,
de a prototipa i itera, avand ca efect
cresterea vitezei de dezvoltare de noi
produse.

06 in 12 luni de la prototip sau
MVP, la produs lansat public

La nceputul anului 2021, cea mai mare

parte din startup-uri nu avea un produs

lansat pe piata, dintre ele fiind in stadiu

de idee (21%), prototip (12.9%) sau MVP
(37.1%).

La un an distantd, mai bine de jumdtate
dintre startup-uri au produsul lansat
public (54.8%), iar restul fiind in stadiul
de beta (22.6%) sau MVP (19.4%).

Asadar, la momentul actual, viteza
aproximativa cu care fondatorii lanseaza
un produs este de 12 luni.

07 45% din startup-uri au produse
ce depéasesc 100 de utilizatori si

A armvastitl in SlArup pand 1N prezant
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Stadiul pr

genereaza venituri anuale de cate
€10.000

Adoptia consistentd arata faptul cd fonda-
torii construiesc solutii utile pentru seg-
mentele de clienti pe care le adreseaza.
Peste 45.2% din produsele startup-urilor
depasesc fiecare cate 100 de utilizatori,
8.1% au intre 50-100 de utilizatori, iar
aproximativ 50% au intre 1-50 utilizatori.

Rata de adoptie, dublatd de veniturile
generate de o parte dintre utilizatorii pro-
duselor, intdreste si mai mult nivelul in-
crederii pe care fondatorii il oferd in relatia
cu clientii lor.

In momentul de fatg, 30.6% dintre
startup-uri incaseaza venituri anuale ce
depdsesc €10.000, 21% incaseazd venituri
anuale intre €1.000 — €10.000 si alte 21%
Incaseaza venituri anuale de pand in
€1.000.In continuare, raman 27.4% dintre
startup-uri care inca nu incaseaza venituri
inca.

08 Aproximativ 40% dintre
startup-uri dezvolta produse B2B,

Nr. de utilizatori ai produselor

Pasta 100
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u 12 lumi

iar peste 25% dezvolta produse
B2C

Cel mai des intalnit model de busi-
ness este cel B2B (37.8%), ceea ce
reprezinta un semn pentru compani-
ile din diverse industrii ca pot avea
acces la solutii pe care sa le integreze
in anumite procese din business-urile
lor.

Prin folosirea de produse digitale dez-
voltate de startup-uri, companiile se
pot concentra astfel pe activitdtile
critice business-urilor si isi pot creste
competitivitatea pe pietele pe care
activeaza.

Produsele B2B sunt urmate de cele
B2C (25.6%), fapt care vine ca o
declaratie pentru consumatorii finali
si care le spune acestora ca sieiau la
indemana o multitudine de solutii de
tehnologie pentru rezolvarea prob-
lemelor si nevoilor pe care le au.

Produsele B2B si B2C sunt urmate de
produse B2B2C (20%) si de tip Mar-
ketplace (14.4%).

oameni din IT

In discutiile cu fondatorii din comuni-
tate, observam nevoia de expunere
cdtre segmentele de clienti carora se
adreseaza, fie pentru a lua feedback
de la acestia, fie pentru a crea
premisele de a dezvolta proiecte pilot
sau de folosire a canalelor de
distributie ale acestora.

Ca sa favorizam si mai mult aceste
tipuri de colabordri dintre startup-uri
si potentiali utilizatori, in Launch, acei
fondatorii care dezvoltd produse B2B
intra intr-un proces de matchmaking
cu reprezentanti ai companiilor din
diverse industrii, proces care poate
duce catre realizarea de proiecte pilot
impreuna cu respectivele companii.

Acest exemplu lasa loc si mai multor

solutii care sa accelereze adoptia pro-
duselor, atat pentru produse B2B, cat

si pentru produse B2C.

09 Peste 80% dintre startup-urile
care au primit finantare au ridicat
runde de investitii de pana la
€250.000. Majpritatea startup-

Venituri anuale generate de produse
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urile au ca obiectiv principal
cresterea vanzarilor in
urmatoarele 12 luni

Dintre startup-urile care au obtinut o
finantare de tip institutional, cea mai
mare parte dintre acestea au ridicat
runde in valoare intre €50.000 —
€100.000 (31.6%) sau pand in €50.000
(31.6%). Aproape un sfert au ajuns la
sume intre €100.000 — €250.000 (21.1%).
Un procent de 5% au ridicat investitii
intre €250.000 — €500.000 sau chiar
peste €500.000 — 10.5%.

Odata ce ajung sa aiba primele semne
de tractiune, urmeazd etapa de
crestere a veniturilor — 82.6% dintre
startup-uri au asta ca obiectiv in
urmatoarele 12 luni. Fondatorii se vor
concentra si pe validare (8.7%) sau
lansare de produs (6.5%) si doar 2% pe
cresterea echipei.

Concluzii

Aceasta prima editie a raportului Launch
ne oferd o radiografie a startup-urilor
din comunitate, iar cu ajutorul acesteia
vedem, in mod special, 0 capacitate
ridicatd in ce priveste dezvoltarea de noi
produse de tehnologie.

Echipele fondatoare au un angajament
puternic in ce priveste dezvoltarea pro-
duselor. Acestea investesc, de reguld,
pana la 2 ani de zile in dezvoltarea de
noi produse de tehnologie si fac asta in
echipe mici, de pand la 3 fondatori si co-

64

fondatori. Acestia isi finanteazd activi-
tatea prin bootstrapping (fonduri pro-
prii) sau de la apropiati, respectiv fara

investitii de tip angel sau de la fonduri
de investitii.

In mod evident, existd si provocari pen-
tru startup-uri, reprezentate de dificul-
tatea comercializdrii produselor si de a
gdsi profesionisti cu experientd de busi-
ness development, sales, marketing.

Acestea din urma pot fi adresate prin
structuri precum cele ale unor
comunitdti si alte initiative care sprijind
fondatorii. n acest fel, atat energia cat si
resursele pe care acestia le au la
dispozitie in primii ani de activitate pot fi
(re)directionate cdtre executia solutiilor
potrivite pentru unele dintre cele mai
arzatoare probleme sau nevoi specifice
unor piete semnificative ca marime.

Prin urmare, prezenta Launch in ecosis-
temul antreprenorial din Romania este

Principale

Valoare rundelor 1n

un indicator al maturizarii comunitatii de
startup-uri din Romania.

Launch vine ca solutie la nevoia de
acces la experientd relevantd pentru
dezvoltarea de produse de tehnologie,
respectiv de agregare si facilitare a
legaturii fondatorilor cu toate resursele
necesare.

In Launch, acest lucru se intamplda prin
contributia altor numeroase initiative
relevante din ecosistem, in care
reprezentanti ai acestora iau parte la
activitdtile din comunitate, si care le
oferd si ulterior fondatorilor sprijin, prin
acces la resurse din cadrul programelor
siinitiativelor pe care acestea le
desfdsoard.

Dintre acestea, mentiondm in contin-
uare cateva, cu titlu de exemplu. Si va
asteptam sd va intalniti cu reprezentanti
ai tuturor initiativelor relevante din eco-
sistem fn comunitatea Launch.

e obiective In

urmatoarele 12 luni

] Rewvanue growth
i) Validation
. Froduct launch

[:" laam growih
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Comunitati: Product Tank, Rubik
Hub, Activize, Romanian Business
Leaders

Hub-uri si spatii de coworking: Tech-
Hub Bucharest, Cowork Timisoara, Fab
Lab lasi, Cluj Hub, Impact Hub Bucharest,
Commons, V7 Startup Studio
Hackathons: Innovation Labs

Incubatoare: Future Makers, Bright Labs

Pre-acceleratoare: Rubik Garage, Step
FWD, Bucharest Al
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Acceleratoare: InnovX-BCR, Orange
Fab, Commons Accel, Techcelerator

Platforme de equity crowdfunding:
SeedBlink

Grupuri de business angels:
TechAngels, Transylvania Angels Net-
work, Growceanu

Fonduri de investitii: GapMinder, Early
Game Ventures, Catalyst Romania

Conferinte: Techsylvania, Prow, How to
Web

Mass-media: Start-up.ro, Ziarul Finan-
Ciar

Toate acestea, impreund cu camenii
resursa care isi dedica timp in care
lucreazd cu urmdtoarele generatii de
fondatori, contribuie in mod semnifica-
tiv la cresterea sanselor de reusitd ale
fondatorilor atunci cand dezvolta noi
produse si companii de tehnologie de
succes. @

Launch Community
Report 2021



Estiin cautare de bani pentru
afacerea ta sau vrei doar sa
investesti? Ar trebul sa citesti asta

Ronin este un proiect care isi
propune sa aduca constant,
fata in fata, firme cu un
potential mare de inovare si
dezvoltare si posibili
investitori.

Ce auin comun Tigers of Money
(Japonia), Shark Tank (SUA), Dragons'
Den (UK) sau Arena Leilor (Romania)?
Toate sunt programe televizate de busi-
ness in care oameni de afaceri vin si fsi
prezintd ideile in fata unor posibili in-
vestitori, in speranta cd acestia ii vor
sustine cu bani. In schimbul finantarilor
obtinute, investitorii primesc procente
din business. Ronin, cel mai nou jucdtor
din spatiul platformelor de investitii prin
crowfounding, traduce acest concept de
televiziune in realitate si face posibil ca
orice persoand interesata sa investeasca
cel putin 100 de euro sd intre in “arend”
in calitate de jurat si orice antreprenor

poate fi un“luptator” pe platform de
crowdfownding.

Turneu de promovare

Ronin este un proiect care isi propune sa
aducd constant, fatd in fatd, firme cu un
potential mare de inovare si dezvoltare
si posibili investitori. Dacd ai o brutdrie si
ai schimbat reteta de paine, sau ai un alt
business in care ai facut ceva prin care te
deosebesti de restul plutonului, pofi
merge in turneul pentru strans fonduri,
pentru ca ‘desi cei trei cofondatori ai
Ronin suntem cu background in IT, nu
suntem niciunul dintre noi atat de
aroganti incat sd credem cd inovatia este
exclusivitatea tehnologiei.

Din punctul nostru de vedere secretul suc-
cesului In business este sd reusest, In
domeniul pe care ti l-ai ales, sé faci ceva

diferit. Dacd am face toti copy-paste nu
am reusi decdt sd stagndm’, sustine Bog-
dan Almasi, cofondator si CEO al Ronin.
Practic, in fiecare lund reprezentantii
Ronin vor merge in lasi, Cluj, Timisoara si
Bucuresti, intr-un turneu de promovare
a unor firme aflate in cdutare de
investitii. In lasi, caravana investitiilor
“Pitching for Investors Roadshow #1 a fost
qgdzduitd zilele acestea de Fablab, iar in
fata publicului au venit sd Isi prezinte afac-
erile reprezentantii firmelor romdnesti
Softlead si StockBinder. Ambele firme si-au
propus cain decurs de o lund sd adune
prin crowdfounding cate 300 de mii de
euro, bani mecesari pentru dezvoltarea
ulterioard.

,De ce nu as putea eu”

“Rolul Ronin in general este sc ofere o
sansd acelor companii care nu reusesc sd-
si gdseascd o finantare prin metode cla-
sice, fie pentru cd sunt prea la inceput, fie
pentru cd nu au incd un track record sufi-
cient de consistent incat sd fie bancabili,
cum spun institutiile financiare, si atunci
noi am dorit sd venim cu o platformd prin
care sd le oferim posibilitatea antrepreno-
rilor s vind cu proiectele lor de business in
fata publicului larg. Mai mult decat atat,
ne-am dorit sd democratizdm accesul la
investitii in companii si am cobordt ticke-
tul minim de investitie pand la 100 de
euro. In asa fel incat, orice persoand care
se calificd pentru a fi clientului unui proiect
de business sd poatd sd devind si investitor
in acel business. De exemplu, dacd eu
folosesc o aplicatie mobild de platit fac-
turi, de ce nu as putea eu, Bogdan Almosi
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care folosesc acea aplicatie de pldtit fac-
turile, s si investesc in acea aplicatie,
atata timp cat fondatorii acelei aplicatii
vin in fata mea si spun: «Dacd ai nevoie de
acea aplicatie pentru plata facturilor, de ce
nu vii aldturi de noi, sd investesti innoj,
pentru a ne putea dezvolta, sG mergem si
in alte tdri, sé aducem clienti noi»’ a expli-
cat Bogdan Almasi, cofondator si CEO al
Ronin.

Cum merge strangerea de
fonduri

In 13 zile de la lansarea campaniei, Soft-
lead a ajuns reusit sa convinga deja in-
vestitorii sa i acorde aproape 30% din
suma cerutd. Softlead este prima
platforma de tip marketplace din Roma-
nia, 1009% dedicata aplicatiilor software,
cu rol de generator de lead-uri. Obiec-
tivul principal este acela de a oferi acces
la solutii software potrivite fiecarui tip de
organizatie, de la start-up-uri la com-
panii mari si foarte mari.

“Misiunea noastrd este de transforma
procesul de achizitie de software si sd-I
facem mai usor. Facem ADN-ul digital al
companiei client si stabilim ce nevoi are
In materie de software, apoi il ajutdm sd
isi gdseascd instrumentul digital care s ii
usureze munca. Avem un client, de exem-
plu, care folosea 15 solutii diferite, de la
Excel, pentru unele tipuri de activitdti, la
diverse softuri pentru altele sau com-
pletare manuald pentru altele. I-am oferit
un singur soft care sd i satistacd toate
cerinfele”, a detaliat in cadrul eveni-
mentului de la FabLab Andrei
Dumitrascu, CEO Softlead. In prezent,
Softlead detine peste 500 de aplicatii
software create special pentru industrii
precum: medical, agricultura, retail,
horeca, servicii, administratie publica,
precum si din cele mai importante cat-
egorii specializate: Enterprise Resource
Planning (ERP), Customer Relationship
Management (CRM), Managementul

Anul 6, nr. 17 ¢Aprilie 2022

Documentelor, Managementul
Resurselor Umane, Business Process
Modelling (BPM), Sales Force Automa-
tion (SFA), Managementul Depozitelor -
Warehouse Management System
(WMS), e-commerce, precum si multe
altele.

18% din suma necesara in
doua saptamani

De asemenea, compania StockBinder a
reusit sd strangd, in mai putin de doua
saptamani de la lansarea campaniei,
aproape 18% din suma necesara, dar
‘aici este vorba doar de investitorii care
au trecut deja si prin procesul de verifi-
care. Mai sunt si alte sume care urmeazd

oameni din IT

sd se adauge”, a subliniat CEO-ul lonut
Farcas.

StockBinder este o platformd complet
automatizata si integratd, care conecteaza
producdtorii si furnizorii cu magazinele
online, permitand listarea rapidd de pro-
duse. Practic, platforma preia toate
informatiile despre stocuri, preturi si de-
scrierea produselor oferite de furnizori si
producatori, dar si cataloagele de produse
ale magazinelor online partenere. Apoi,
toate informatiile sunt procesate, iar mag-
azinele online primesc inapoi cataloagele
de produse actualizate cu informatiile de
preturi si stocuri de la furnizori, putand
ajusta instantaneu oferta comerciald. ®

Cristina Petrache
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Gala ANIS 2022 - Castigatorii premiilor
industriei IT sunt: Atos, Bit Sentinel, Brio,
Endava, Medicai, Wipro Technologies si Zitec

| Despre ANIS

24 ani de activitate in Romania.
Infiintatd in anul 1998, ANIS
reprezinta interese-le companiilor
IT romanesti si sprijind dezvoltarea
industriei locale de software si ser-
vicii, cresterea atat a companiilor
implicate in proiecte de exter-
nalizare, cat si a celor care
genereaza proprietate
intelectuala, prin crearea‘de pro-
duse.

Pesté 165 de-membri. In cadrul
ANIS sunt reunite atat companii
mici, cat si multinationale, firme
Cu capital romanesc sau strdin, cu
sedii in toate marile centre IT din
tard, ceea ce asigura asociatiei
reprezentativitate la nivel national.

Peste 47.000 de angajati. Membrii
ANIS genereaza un numdr semni-
ficativ de locuri de muncd inalt
calificata in societate.

Peste 3,87 miliarde de euro cifra
de afaceri. Veniturile anuale cumu-
late ale membrilor, plaseazd ANIS
in zona actorilor cheie In ceea ce
priveste amprenta economica pe
plan local. Cumulat, membrii ANIS
au o cifra de afaceri de peste 65%
din totalul veniturilor generate de
industria IT la nivel national.

Pentru mai multe informatii,
accesati pagina Asociatiei -
WWW.anis.ro

ANIS, Asociatia Patronala a
Industriei de Software si
Servicii, a organizat joi, 31
martie, a opta editie a Galei
ANIS, eveniment in cadrul
caruia au fost premiate cele
mai importante companii si
proiecte care s-au remarcat pe
parcursul anului trecut. La
aceasta editie au fost inscrie
60 de proiecte din partea a 34
de companii.

,Cain fiecare an, ne propunem sd reunim
cele mai bune companii si proiecte din
zona IT pentru a le aduce recunoastere in
piatd si a-i premia pe cei mai buni promo-
tori aiindustriei. Pe langd cei care primesc
trofeele acestei editii sunt multi care s-au
remarcat prin activitdtile desfdsurate si
proiectele cuimpact deosebit derulate
anul trecut. Dorim sd le multumim tuturor
pentru initiative si i asteptdm si la anul cu
noi realizdri’, a declarat Gabriela Mechea,
Director Executiv ANIS Romania.

Castigatorii
Premiilor ANIS 2022

Bit Sentinel, cu programul Unbreakable a
castigat premiul pentru Programul
Educational al anului. Unbreakable
Romania este un program educational
de securitate cibernetica pentru liceeni
si studenti a carui misiune este sa
Creascd, sa cultive talentul si sa ghideze
noua generatie de specialisti cdtre
alegerea unei cariere in securitatea
ciberneticd. Per total, la aceasta cate-
gorie s-au inscris 16 companii, ia finalistii
au fost Brio, cu programul A.E.R. Reme-
dial School, Endava, cu programul Tech

Girls" Academy and Young Women in
Tech si Scoala Informala de IT, pentru
programul cu acelasi nume.

Proiectul CSR al anului a fost castigat
de Endava, cu programul Thank You For-
est. Derulat in parteneriat cu Plantdm
Fapte Bune, Endava Thank You Forest
este angajamentul companiei de a
planta 30.000 de copaci in Romania.
Initiativa a fost conceputd pentru a im-
plica oamenii din cadrul Endava in
actiunea impotriva schimbdrilor climat-
ice fiind, totodatd, conectata la progra-
mul de recunoastere internd. Finalistd la
aceasta categorie a fost si Metro Digital
Romania cu programul Letters to Santa.

Startup-ul anului este Brio, o platforma
educationala DeepTech SaaS dezvoltatd
cu scopul de a ajuta elevii claselor I-XII,
parintii, profesorii si institutiile de
fnvatdmant sd sporeascd performanta
educationala si increderea la nivelul
tinerilor. Brio identifica punctele tari ale
studentilor, punctele mai slabe si zonele
de risc, permitand o dezvoltare
personala orientata si masurabila.
Finalistii acestei categorii au fost si
EasyDo Digital Technologies, Innoship,
MedX.

Castigdtorul premiului Proiectul R&D al
anului este Atos IT Solutions & Services, cu
programul AisaaC. AisaaC este un servi-
ciu de prevenire, detectare si raspuns la
amenintdrile de securitate cibernetica
de ultimd generatie, alimentat de o
platforma de inteligentd artificiala.
Acesta este o platforma de analiza ex-
trem de scalabila, care ruleazd algoritmi
de ultimd generatie si tehnologii
avansate de Big Data pentru a detecta
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atacuri complexe, directionate si ne-
cunoscute. Finalisti la aceastd categorie
au fost si Assist Sofware cu CounteR si
Metro Digital Romania cu Checkoutless.

Wipro Technologies cu VDCM a castigat
premiul pentru solutia de outsourcing
software a anului. In parteneriat cu
Marelli, Wipro a dezvoltat software-ul
VDCM (Vehicle Domain Controller Man-
agement) pentru managementul di-
namicii sistemului de suspensie a
vehiculului si este implementat in doud
versiuni: una dedicatd motoarelor cu
ardere interna si altul pentru vehicule
electrice (atat hibride, cat si complet
electrice). Finalistii acestei categorii au
fost Atta Systems cu Bold Health si Zitec
cu Sameday Lockers.

Premiul pentru Produsul software al
anului merge cdtre Innovator Artificial
Tech cu Medicai. Medicai permite clini-
cilor mici si mijlocii, medicilor, spitalelor,
celor care efectueaza studii clinice si
pacientilor sa colaboreze in mod sigur si
asincron si sd acceseze imagistica
medicald de oriunde. Finalistii acestei
categorii au fost Modex cu Modex
Blockchain Database si Zitec cu Regista.

Compania anului a fost desemnata
Zitec, lider pe piata IT & Digital Market-
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ing din Romania, companie specializata
in dezvoltarea de solutii de transformare
digitala, servicii si produse tehnologice
personalizate, aplicatii mobile,
blockchain, precum si servicii de digital
marketing. In 2021, Zitec a inregistrat
cresteri semnificative pe segmente de
business precum Product development,
solutii Google & Microsoft Cloud, Digital
Marketing, Mobile sau eCommerce si si-
a extins portofoliul cu peste 50 de clienti
noi, din diverse industrii, renumiti la
nivel national si international. Finalistii
acestei categorii au fost Atta Systems,
Softbinator Technologies si Tremend
Software Consulting.

Membrul ANIS al anului a fost desem-
nat Atos IT Solutions & Services. Compa-
nia s-a remarcat prin suportul activ in
proiectele asociatiei de-a lungul anului
2021.

Anul acesta, in premiera, ANIS a introdus
si o distinctie speciald — Best Personal
Contribution — unei persoane care a
excelat anul trecut prin implicarea in
initiativele si proiectele Asociatiei.
Castigatorul editiei curente a fost £d-
ward Cretescu - Head of Sales & Partner-
ships la Digidemat Romania. Edward are
0 experienta extensiva in digitalizare si
dezvoltare de business in domeniul IT. Tn

cadrul ANIS, el este coordonatorul Task
Force-ului de Digitalizare si Dezvoltarea
Industriei, fiind o persoand foarte
implicata in activitatile si proiectele
noastre. Mereu pregatit sd ofere 0 mana
de ajutor, Edward a castigat atat
aprecierea membrilor cat si a echipei ex-
ecutive.

Membrii juriului care au desemnat
castigatorii celei de a sasea editii a Galei
ANIS sunt: Mihai Matei - Presedintele
ANIS, Radu Burnete — Director Executiv
Confederatia Patronala Concordia, Mirela
Gavra — fondator The Diplomat, Ana
Giurcd — fondator Loginro, Bianca
Muntean — Director Executiv ARIES Tran-
silvania, Cristian-Alexandru Nae — Direc-
tor General Adjunct TechVentures Bank,
Elena Pap — Director Regional (pentru
Romania, Moldova, Bulgaria, Serbia &
Grecia) in cadrul Up Coop, Razvan
Rughinis — Prodecan ACS, Universitatea
Politehnica din Bucuresti si co-fondator
Innovation Labs, Carmen Sebe — CEO
Seedblink, Dan Zaharia — fondator Fab
Lab lasi.

Premiile de Excelenta ale Industriei T si
Gala ANIS 2022 au fost sustinute de
partenerii strategici: Bittnet, bvp Grig-
orescu Stefdnicd, TechVentures si Up Ro-
mania. @
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Our story - how an IT company
adapted to the war in Ukraine

We are a leading Ukrainian
solution provider for top game
makers. Since 2007, we've
finished 458 projects and
worked with indies and giants
like Sony, EA, Wargaming, and
Warner Brothers. We have
become a partner of choice for
more than 100 clients,
including Disney, Rovio, Nekki,
Zynga, etc. More about our
company

here https://ilogos.biz

During this terrible time for Ukrainians,
the war forced businesses to develop
plans to serve customers and staff
quickly and efficiently. We are working
in the days of the war. We have estab-
lished our position. No matter what, we
work. We stand.

We continue to help the country earn
money, maintain its strong economy,
and support its children. We want to
convey how important it is for global
game studios to continue working with
Ukrainian game dev companies in such
a difficult time for the country.

How did we manage to do that?

iLogos was founded in Luhansk in 2006.
The situation got worse in 2014, when
the Russian invaders came to Donbas for
the first time. Since then, the company
has worked remotely with specialists
from 15 countries and significant clients
worldwide. We are a Ukrainian game de-
velopment company that has grown
over time and become global.

Our work processes have long been
fine-tuned for remote work; our special-
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Tetiana But

PR specialist and Community
manager, iLogos Game Studios

ists manage to work in different condi-
tions without losing the quality.

Back in 2014, we relocated 300 game
development professionals with their
families to safer places. So, we were
"lucky" to meet the second war pre-
pared. Our work pipelines have been
fully remote for the last eight years,
and, since first Russia’s invasion of Don-
bas, our infrastructure accommodates
distributed teams located in 13 coun-
tries.

iLogos top management waived the an-
nual bonuses in favor of the Armed
Forces.

We set up two funds within the com-
pany - to support the army and humani-
tarian aid.

We regularly support related initiatives.
We have several volunteer initiatives: as-
sistance to hospitals and maternity hos-
pitals, animal shelters, fundraising for
ammunition for the army, and humani-
tarian aid at the border.

We also have a program called "l under-
stand." Each team member can get a
free consultation from a psychologist.

We also conduct webinars on stress
management and first aid and publish
recommendations on behaving in dan-
gerous situations.

We have some volunteer initiatives such
as the mobile game ‘e-bayraktar’

This is our story. @




O natiune noud: nomazi digitali

Atunci cand poti muncide la
distanta, nu mai conteaza
unde stai. Asa ca poti alege sa
te plimbi prin lume si sa incerci
sa impaci, in acelasi timp,
calatoriile si munca. Mai mult
de 40 de milioane de oameni
fac acest lucru in prezent. lar
munca lor, cuantificata de
studii ale unor importante
institutii financiare, genereaza
800 de miliarde de dolari in
fiecare an. Bani pe care ei,
nomazii, ii cheltuie, in parte, in
tarile prin care se trec.

Dacd am privi comunitatea nomazilor
digitali cd pe o tard traditionald, ar fiin
top 40 state ale lumii dupa numarul de
locuitori (undeva spre Canada, care are
aproape 38 de milioane) si dupd PIB-ul
pe cap de locuitor pe care il genereazd

(undeva spre Portugalia, care are un PIB
pe cap de locuitor de 24.000 dolari
anual). Pentru comparatie, Romania are
un PIB pe cap de locuitor de aprox.
22.000 dolari anual.

Majoritatea nomazilor digitali preferd sd
stea intr-o tard intre 3 5i 9 luni, spun
studiile, iar timpul petrecut pare cd e
mai mare, pe mdsurd ce omul inainteazd
in varstd. Dupd 40 de ani, chemarea sd te
stabilesti undeva e mai accentuata.

In tot acest context, mi-am imaginat
mereu ca nomazii digitali sunt precum
caravanele din vechime ce parcurgeau
drumul madtdsii dintr-o parte in alta,
legand lumea veche si lumea noua.
Doar c3, spre deosebire de aceste cara-
vane, nomazii digitali au puterea de-a
calatori singuri, fard conducatori de cara-
vane. Si au puterea de-a consuma, in

tarile in care merg, echivalentul unor
sume pe care companiile le investesc cu
greu in tarile respective.

Venitila noi!

E, deci, de inteles de ce statele lumii s-au
intrecut, in ultimii ani, in a oferi no-
mazilor digitali beneficii care sd-i atraga
si sd-i determine, poate, sd se stabileascd
acolo o perioada mai lunga de timp.
Atunci cand te stabilesti undeva, con-
sumi bani acolo, popularizezi tara
respectiva si, mai presus decat orice, prin
interactiunea ta cu specialisti din acea
tara, ridici nivelul de profesionalism si
specializare al resurselor locale.

Zeci de tari ale lumii au dezvoltat, din
2015 si pana astdzi, programe speciale
de vize pentru nomazii digitali. In zona
noastra, au astfel de programe Georgia,
Croatia, Cehia, Islanda, Germania, Norve-
gia, Portugalia, Malta, Ungaria i, in-
cepand din 2022, Romania.

Ce ofera Romania?

Asa cum povesteste colega mea Simona
Voiculescu, intr-o analiza avocatnet.ro
asupra legislatiei privind nomazii digitali,
Legea 22/2022 le ofera acestora posibili-
tatea de a obtine o viza de sedere
temporard, dacd sunt indeplinite o serie
de conditii.

In primul rand, legea defineste nomadul
digital ca fiind "strdinul care este angajat
cu un contract de muncd la o companie
inregistratd in afara Romaniei si care
presteaza servicii prin utilizarea tehnolo-
giei informatiei si comunicatiilor sau
care detine o companie inregistratd in
afara Romaniei, in cadrul cdreia
presteaza servicii prin utilizarea tehnolo-
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giei informatiei si comunicatiilor si poate
desfdsura activitatea de angajat sau ac-
tivitatea din cadrul companiei, de la
distanta, prin folosirea tehnologiei
informatiei si comunicatiilor”,

Pentru a obtine viza de sedere, nomazii
digitali trebuie sd prezinte urmdtoarele
documente:

@ contractul de muncd, in original si
traducerea autentificatd in limba
romana, incheiat cu o companie
inregistratd in afara Romaniei, prin
care sa faca dovada prestdrii de ser-
vicii la distantd, sau dovada
administrdrii de la distantd a unei
companii inregistrate de cel putin
trei ani de la data solicitdrii vizei de
sedere;

@ undocumentin original, alaturi de
traducerea autentificatd, din care sa
reiasa domeniul de activitate al com-
paniei In care lucreaza/pe care o
detine, rolul In companie si
reprezentantii legali ai acesteia;

@ o scrisoare de intentie, in original si
traducere autentificatd, pentru detal-
ierea scopului deplasdrii si a
activitatilor pe care intentioneazd sa
le desfasoare pe teritoriul Romaniei,

@ un document apostilat/supralegal-
izat, alaturi de traducerea
autentificatd, eliberat de autoritatile
fiscale competente din care sa reiasa
ca, la data solicitarii vizei, strainul sau
compania pe care o detine are achi-
tate la zi impozitele, taxele sau alte
contributii obligatorii si cd nu este in-
registrat cu acte sau fapte legate de
evaziunea/frauda fiscald;

@ rezervarea unui bilet de cdldtorie val-
abil pana la destinatie sau permisul
de conducere, cartea verde, docu-
mentele de inmatriculare ale masinii
si dovada itinerariului, pentru cei
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care vor intra in tard cu autoturismul
propriu;

dovada asigurarii medicale pe in-
treaga perioada de valabilitate a
vizei, valabila in Romania si cu
acoperire de minim 30.000 euro;

dovada veniturilor de cel putin trei
ori castigul salarial mediu brut lunar
din Romania pentru fiecare dintre ul-
timele sase luni anterioare datei
depunerii cererii de viza, precum si
pentru intreaga perioadd inscrisa in
vizd (in 2022, valoarea castigului
salarial mediu brut este de 6.095 de
lei);

dovada cd au unde sta;

certificatul de cazier judiciar sau alt
document cu aceeasi valoare
juridicd,
apostilat/supralegalizat/tradus in

oameni din IT

forma autentica in limba romana, din
care sd reiasa cd nu exista inregistrari
ale unor fapte de natura penald;

@ alte documente doveditoare, in plus
fatd de cele deja mentionate, daca
autoritatile romane competente
solicita acest lucru.

Permisul de sedere temporard este vala-
bil timp de sase luni, iar prima prelun-
gire a dreptului se face cu aceeasi
perioadd. In caz ca doresc prelungirea
dreptului de sedere temporard, nomazii
digitali vor trebui sd facd dovada mi-
jloacelor de intretinere, cel putin la
nivelul castigului salarial mediu brut,
lunar, pentru perioada pentru care se
solicitd prelungirea dreptului de sedere.
Prelungirile ulterioare se pot acorda
dacd strainul care dovada veniturilor re-
alizate in conditiile mentionate. ®

Cristina Petrache
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iTI PLACE

SECURITATEA
CIBERNETICA?

UNbreakable Romania da startul inscrierilor la
noua editie a programului national de
securitate cibernetica pentru liceeni si studenti

Bit Sentinel, companie
specializata in servicii de
securitate cibernetica,
impreuna cu Orange Romania,
anunta startul celei mai noi
editii UNbreakable Romania.
in 2021, peste 1500 liceeni si
studenti din aproape toata
tara s-au inscris in programul
care i ajuta sa faca primii pasi
catre o cariera in securitate
cibernetica. Mai mult decat
atat, treizeci la suta din tinerii
care s-au inscris la primul
sezon UNbreakable Romania
au revenit si in sezonul de
toamna - iarna cu forte
proaspete si gata sa castige un
locin topul national.

Una din principalele provocari din in-
dustrie rdmane in continuare gdsirea

necesarului de specialisti in domeniu.
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Cifrele confirma clar acest lucru: la nivel
european, cererea pentru specialisti a
ajuns aproape de pragul de 200.000 in
2021, conform studiilor ISACA. La nivel
global, forta de muncd in aceastd indus-
trie mai trebuie sd creascd cu 65% pen-
tru a veni in mod eficient in
intampinarea atacurilor cibernetice care
devin din ce in ce mai complexe, ca ur-
mare a fenomenului de digitalizare
acceleratd care Inca fsi produce efectele.

Astfel, cu fiecare sezon, UNbreakable
Romania isi propune sd ajungd cat mai
aproape de tineri ca sa le ofere toate
resursele si oportunitdtile pentru o
carierd in securitate ciberneticd. Concur-
sul se va desfasura pe platforma tehnica
educationala CyberEDU.ro, iar Orange
Romania va promova programul in eco-
sistemul universitatilor partenere, unde
este activ de peste 20 de ani prin Or-
ange Educational Program.

,Cu fiecare noud editie, vedem tot mai
multi tineri care Tsi doresc sa facd primul
pas in domeniul securitdtii cibernetice,
chiar fdrd sd aibd foarte multe cunostine.
Cu sigurantd mirajul industriei si
provocdrile continue nu fac decdt sd
atragd, doar cd, din pdcate, nu este sufi-
cient - e nevoie de un efort sustinut ca sd
ghiddm tandra generatie cdtre un drum
de specialist in securitate. Suntem in
permanentd comunicare cu participantii
si feedback-ul acestora in ceea ce priveste
experienta UNbreakable a fost foarte bun -
atat exercitiile cat si sustinerea mentorilor,
printre altele, au fost foarte apreciate. Mai
mult, avem chiar si povesti de succes cu
participanti care au reusit sa Isi gdseascd
un job in urma participdrii la UNbreak-
able’ a declarat Andrei Avadanei, CEO
Bit Sentinel.

Editia UNbreakable din 2022 vine cu
o noutate ce poarta numele UNR
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24/7/365. Prin intermediul acesteia,
tinerii inscrisi in program pot avea
acces la resurse si laboratoare in
afara perioadei competitionale direct
pe platforma CyberEDU. Singura limitare
este cd universitatile sau liceele din
care fac parte trebuie sa se inreg-
istreze in aceasta activitate direct pe
site-ul oficial. Beneficiul principal al
acestei initiative este cd elevii sau
studentii se pot organiza Intr-un spatiu
privat pe platformd, pentru a practica
securitate ciberneticd prin intermediul
celor peste 100 de laboratoare gratuite.
La randul lor, profesorii vor putea urmari
progresul studentilor si elevilor intr-un
clasament dedicat pe unitatea de
invdtdmant.

,Pentru 2022 ne dorim sd consoliddm
relatia pe care o avem cu mediul aca-
demic si astfel sd ajungem si la mai multi
tineri din Romania. Vrem sd crestem
numdrul povestilor de succes cu tineri
care Isi gdsesc joburi in industrie si reusesc
sd-si construiascd o fundatie puternicd de
cunostinte in securitate ciberneticd. Cea
mai frecventd Intrebare pe care o primim
incd de la noua generatie este «cum pot
sd incep o carierd In securitate
ciberneticd?» lar acum avem si un
rdspuns - prin participarea activa la UN-
breakable Romania. Asa cd ii asteptdm in
numdr cat mai mare la UNbreakable,
editia 2022", a completat Andrei
Avadanei, CEO Bit Sentinel.

Liceenii si studentii care frecventeaza o
institutie de invdtdmant din Romania se
pot inscrie gratuit la UNbreakable
Romania 2022 pe site-ul oficial, in-
cepand cu 1 martie. Ulterior, ei vor putea
participa la etapa de pregdtire a
competitiei, care debuteazd la data de 4
aprilie. Timp de o luna participantii vor
avea la dispozitie gratuit, resurse teoret-
ice si o serie de activitati practice (cur-
suri, webinarii, tutoriale video, exercitii),
pentru a se familiariza cu metodologia si
Cu acest tip de competitie. De aseme-
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nea, ei pot discuta pe tot parcursul pro-
gramului cu mentorii UNbreakable
Romania pentru a clarifica orice
neldmurire legata de concurs sau de se-
Curitate cibernetica.

,Deoarece securitatea sistemelor IT este 0
disciplind relativ tandrd, universitdtile si
liceele sunt incd in perioada de evaluare
vizavi de modul de introducere a cursurilor.
In zona de business, organizatiile de top
sunt dispuse sd pldteascd un pret premium
pentru expertii In securitate care sd le pro-
tejeze datele si sd elimine vulnerabilitctile
cibernetice. Noi considerdm UNR 24/7/365
solutia ideald pentru a crea mini
comunitdti de pregdtire in domeniul
securitdtii cibernetice la nivel de universi-
tate si liceu, fiecare cu liderul ei si cu flexibil-
ftatea In ceea ce priveste viteza de derulare
a activitdtilor de parcurgere a teoriei si a
lucrdrilor practice; a declarat Cristian
Patachia, Development & Innovation
Manager la Orange Romania.

UNbreakable Roménia
anunta calendarul de
activitati

Dupd o etapd de pregdtire intensd, UN-
breakable Romania va avea prima faza
de concurs, si anume concursul indi-
vidual, in perioada 6 - 8 mai.
Participanti vor avea la dispozitie 48 de
ore pentru a rezolva exercitii de securi-
tate ciberneticd din cele mai diverse: de
la categorii introductive la cele special-
izate de tipul criptografie si algoritmi de
criptare, analiza traficului de retea, secu-
ritatea si exploatarea vulnerabilitdtilor in
aplicatii web si multe altele. Mai apoi,
competitia pe echipe se va derula
intre 20 - 22 mai. De aceasta datd,
participantii isi vor testa abilitdtile de co-
municare si munca in echipa. Ei vor con-
cura, in echipe de maxim 3 membri,
impreund cu prietenii din scoala sau uni-
versitatea din care fac parte, impotriva
tuturor celorlalte echipe.

| Despre UNbreakable

Romania

UNbreakable Romania este un
program national organizat pentru
liceenii si studentii din tard care se
pregdtesc pentru o carierd in secu-
ritate ciberneticd sau care doresc
sd-si imbunatdteasca cunostintele
din domeniu. La concursurile pilot
organizate in 2020 s-au inscris
peste 500 de participanti (elevi si
studenti) reprezentand 16
universitdti si 62 de licee din 39 de
judete. La editiile din 2021,
numdrul participantilor a depdsit
1.500, din 29 de universitdti si 101
licee acoperind aproape toate
judetele Romaniei. Pentru a con-
sulta in detaliu rezultatele de la
primul sezon din 2021, puteti
accesa acest infografic, iar pentru
detalii despre cel de-al doilea
sezon din 2021, puteti accesa
acest infografic.

Rezultatele celor doua competitii vor fi
incluse in calculul clasamentului final al
liceelor si universitatilor din Romania -
#ROEduCyberSkills, pentru a oferi o
privire de ansamblu asupra nivelului de
performanta in domeniul securitdtii
cibernetice la nivel national. La randul
lor, participantii vor avea un raport indi-
vidual de performanta cu detalii despre
activitatea lor din sezonul curent, rezul-
tatele finale, 0 analiza a punctelor forte
si a punctelor slabe si, in cazul
participantilor recurenti, evolutia de la
un sezon la altul.

Competitia UNbreakable Romania
este organizata de catre Bit Sentinel
in colaborare cu Orange Romania si
se desfasoara pe platforma tehnica
educationala CyberEDU. in acest an
se bucura de sprijinul Cegeka Roma-
nia. @
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29 Winners at 10th annual CEE
Business Services Summit & Awards

217 top execs from 79 BSCs across CEE attended InPerson; plus 173 online

Votes from our 24-member VIP
Jury were combined with our
Popular Vote from all
attendees via the Brella
platform, distinguishing the
following winners:

@ Top Diversity & Inclusion Initia-
tive: Danske Bank Lithuania

@ Most “Dynamically Developing”
City - CEE: Vilnius

@ Most “Dynamically Developing”
City — Poland: Gdansk/Gdynia (Tro-
jmiasto)

@ Emerging City of the Year - CEE
(ex-Poland): Kaunas

@ Best University-Business Cooper-
ation: Onsemi Slovakia

@ Top Process-Automation Imple-
mentation: Holcim European Busi-
ness Services

® Most-promising New-entrant BSC
- Hungary: TK Elevator Solution
Center Europe

® Most-promising New-entrant BSC
- Poland: Moderna International
Business Services

@ Most-promising New-entrant BSC
- Lithuania: Dexcom Lithuania

@ Most Transformed Workplace:
Amerisource Bergen/World Courier

@ Business Services Firm - Baltics:
Telia Global Services Lithuania

® Business Services Firm - Hun-
gary: Citi Europe plc Hungarian
Branch office

@ Business Services Firm — Roma-
nia: Ness Digital Engineering

@ Business Services Firm — Czech:
ABInBev
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Business Services Firm — Slovakia:
ING Business Shared Services
Bratislava

Business Services Firm — Warsaw:
TCS

Business Services Firm — Krakéw:
IG Group

Business Services Firm -
Wroctaw: SSAB Poland

Business Services Firm — Poznan:
Lumen Technologies

Business Services Firm -
Gdansk/Gdynia: Arla Foods GSS
Business Services Firm — Katow-
ice: SD Worx

Business Services Firm — Lodz: Fu-

jitsu Technology Solutions AG

Top Digital Transformation Ser-
vices Provider: Digitall

Top Employer Branding Initiative
— CEE: ExxonMobil Czech Republic
(“Red Bull Racing Honda Experi-
ence”)

Top CSR Initiative — Poland: Alcon
(,Alcon in Action: Razem Foundation”)
Top CSR Initiative — CEE:
AmerisourceBergen (,Value-Based

Strategic partnerships with nonprof-
its")

@ Top BSCHR Director — CEE: Ewa
Szalewska, Heineken Global Shared
Services.

® Business Centre Director - BSC -
CEE: Marius lvanauska,Telia Global
Services Lithuania

® Business Centre Director - BSC -
Poland: Akos Magyari, Heineken
Global Shared Services.

Partners of the event included:
UiPath, Just Join IT, Tata Consultancy
Services, Invest Lithuania, City of Riga,
Invest in Pomerania, Adaptive Strategic
Advisory, ITELENCE, PwC, Winshuttle,
Steelcase, BARR, IAG GBS.

Attendees: Top execs from the region’s
leading Business Services Centres at-
tended, including from Poland, Lithua-
nia, Latvia, Romania, Hungary, Czech
Republic, Slovakia, Bulgaria, and Ukraine.
Additional guests joined from UK, USA,
France, Germany, Austria, Holland, Bel-
gium, Denmark, Switzerland, Sweden,
Finland, and Australia. @
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A structured approach for calculating
prices in the software services industry

Most people live under the
impression that prices for
services are chosen by picking
random numbers from a hat.
Or, even worse, by adding a
large profit margin on top of
the salaries paid to the team.
This might be true in some
exceptional situations.

It's also true that some companies calcu-
late their prices based on algorithms
and a structured method using data.

Starting with a spreadsheet

Atypical approach in software develop-
ment companies is to have a set list of
prices. Most in the industry call it the
rate card. This is calculated by the owner
or one of the managers and discussed
within a small team. It is usually re-
viewed once a year, sometimes less
often than that.

The rate card is a list of roles, skills, se-
niority levels, prices (rates) for each of
them, typically expressed as an hourly
rate. It might also list the types of pro-
jects or contracts that they are working
with.

When the sales team talks to a potential
customer, they calculate and communi-
cate the pricing using this rate card.
Most of the time, they might feel the
need to give a discount from the list
prices.

There are also companies where there is
no spreadsheet. The price set for any
project is a subjective decision of the

Emanuel Martonca
Founder at Soft Fight

person or people creating the project
proposal.

When the prices are set by a person,
there are a number of factors that we
know will have an influence. Individual
personality profile, past experience, atti-
tude towards money and financial top-
ics have a big influence.

Decision making biases (anchoring, con-
firmation bias, loss aversion, availability
heuristic and many others) and the
emotional state of the people, in the
moment they make the calculation, also
have a big impact on the result.

Time pressure, lack of discipline or disor-
ganization in managing tasks can lead
to suboptimal outcomes.

And every decision making exercise
is plagued by noise: the high variabil-
ity in inputs and how different people
process them to reach conclusions and
take actions.

There are also a significant number of
variables and attributes that are specific
to each project:

® Size and company type of the po-
tential customer

@ Theirindustry and geographic loca-
tion

® The role, negotiation style and back-
ground of the main buyer

® Whether there is just one buyer or
there is a committee involved

® Competition on the project
® Level of quality delivered

@ Current level of direct costs, over-
heads and cost to sell

@ A forecast of what will happen with
the costs in the future

@ Level of margins the supplier is look-
ing to achieve, linked to the risks
they are taking on the project

Anyone setting the price would have to
keep track of all these in their head.

If the spreadsheet is a fixed list of prices
that is recalculated once per year, it is
not enough.

Ideally, companies would take into ac-
count as many variables and attributes
as possible to calculate their prices. This
way, every time they set a price, they
have a much higher chance of finding
the optimum level: not too high to lose

Anul 6, nr. 17 ¢Aprilie 2022



the project, but also not too low, so that
the team that has to deliver it will regret
winning it.

Why Willingness to Pay
matters

One of the critical variables that needs
to be considered when setting a price is
the customers” Willingness to Pay.

Whether a company is selling high-vol-
ume, relatively low-priced software de-
velopment services or is positioned as a
highly specialized, quality supplier
charging premium rates, this is equally
important.

A customer’s thinking and decision
making when choosing a supplier for a
new project will be heavily influenced
by multiple factors:

@ Their expectations of how much it
should cost. These expectations
could be informed by their past ex-
perience with similar projects. They
could also be the result of a news
piece they saw on TV last week,
about the chronic shortage of soft-
ware developers in the UK and how
this gap needs to be filled by lower
cost suppliers from Eastern Europe
or Asia.

@ Their capacity to afford a certain
budget

@ The value of that project for their
business and its probability of in-
creasing revenues or reducing costs

@ The relative difference that a spe-
cific supplier could make in terms of
value delivered, which can impact
the customer’s calculations

@ Their personal psychological pro-
file and history of accumulated ex-

Anul 6, nr. 17 ¢Aprilie 2022

periences. Some people see them-
selves as cost-conscious and they
have a strong conviction of “never
paying more than it's worth” (what-
ever that means). Others believe that
it always makes sense to buy the
highest quality they can afford
(again, whatever that means).

The sum of all these is their Willingness
to Pay (WTP).

Many sellers ask questions about their
customers' WTP in terms of hourly rate
(or the pricing metric most commonly
used in their segment of the market).

A better way to think about WTP is in
terms of the total budget for the project.

Yes, most of the time, buyers will ask
about the hourly rate, because this al-
lows them to easily compare all the of-

management & dezvoltare

fers in one excel spreadsheet. But this
doesnt mean it's in their best interest to
do that.

And it’s certainly not in the best interest
of the supplier, especially if they are of-
fering higher quality services and would
need to convince the customer to pay
higher prices.

In the initial phases of the conversation
for a new project the sales team should
be focused on understanding what is
the customer’s WTP in terms of the total
budget and which are the aspects they
value most. For example, they could try
to learn whether the timeline, the scope
or the cost is more important and how
would the customer prioritize these
against each other.

There are at least 2 ways to quantify the
WTP for target customer segments.
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If a company can find 150 customers or
potential customers to do a proper sur-
vey, the recommended method is the

Van Westendorp Price Sensitivity Meter.

It relies on asking 4 questions to each
respondent:

1. At what price the offer is a bargain
— a great buy for the money?

2. At what price the offer is getting
expensive, but you still might con-
sider it?

3. At what price is the offer too expen-
sive to consider?

4. At what price the offer is so inex-
pensive that you would question
the quality and not consider it?

With the data collected a price points
map can be built. This will show what is
an optimum price interval (minimum
and maximum) from the customers’ per-
spective.

Price Points Map

P

When it's difficult to find 150 respon-
dents to answer a survey, there is an-
other method companies can employ. |
can only recommend what follows for
some very specific situations and it's cer-
tainly in the category of “handle with
care”.

For those selling in an established mar-
ket, with a high number of customers
and suppliers, when there is a straight-
forward way to evaluate objective qual-
ity delivered, competition data can be
used as a proxy for WTP.

In principle, the thinking is: if these
other companies are able to charge cer-
tain rates and sustain a business for the
long-run, it means there are customers
willing (and capable) to pay these
prices.

Now the question becomes: which rates
are paid, by which types of customers,
for what quality delivered? Which means
solving the targeting and positioning
riddle.

Strategy, prices calculation,
communication and
negotiation

Thinking that pricing means only setting
the hourly rate is not only wrong, it's
counterproductive and damaging for
software services companies.

Unfortunately, pricing is a lot more com-
plicated.

Fortunately, it's not really rocket science.
And certainly less complicated than
building software.

Regardless of company size or types of
services offered, pricing is about making
decisions and taking actions in 4 sepa-
rate phases:

1. Strategic choices

2. Prices calculation

3. Communication

4. Negotiation

Price Point, ELIR

Z EUR

Pricit Posnt, ELIR

Adapted from a project we ran. Values and details hidden for confidentiality reasons.
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Strategic choices

The price companies ask from a poten-
tial customer or the rates they are trying
to re-negotiate with an existing one de-
pend a lot on their business objectives.

There is a big difference between want-
ing to achieve a doubling of revenues in
the next 12 months or getting to 95%
billability rate. The strategic business ob-
jectives will (and should) drive a lot of
the pricing decisions companies make.

Segmentation matters. Who are they
selling to? Who are their ideal cus-
tomers? For which type of company, in-
dustry or specific customer needs are
their services optimized for?

The way companies define their cus-
tomer segments has an impact on their
pricing model.

The segments they choose to work with
have an impact on their pricing model.

The competitive positioning they
choose for those segments has an im-
pact on their pricing model. Do they
want to be the cheapest? Do they prefer
not to compete on price, but on exper-
tise or service quality? Do they want to
be perceived as a premium vendor?

Quality delivered matters. There are
tens, if not hundreds of attributes, vari-
ables and measures that can be used to
assess objective quality delivered in soft-
ware services.

What level of quality do companies
choose to offer?

Can their team actually deliver it? [s what
they are selling the same as the quality

they are delivering?

Is it aligned with what their customers
want and need?

Anul 6, nr. 17 ¢Aprilie 2022

Prices calculation

After answering all these questions,
managers can think about calculating
their prices.

Before that, there is at least another im-
portant step. What is the pricing model?
Which metrics are they going to use?

Hourly rate. Daily rate. Weekly rate. Per
sprint of 2 weeks. Monthly retainer.

Price per activity. Fixed price for a fixed
scope.

Different rates based on seniority.
Different rates based on technology
stack. Different rates based on other ob-
jective factors.

Performance-based. Pain share, gain
share.

These are all valid options for different
contexts.

Discounting rules: do they charge less
for long-term contracts? Or if the project
team is bigger? Or if they like the client
and the challenges in the project?

Once they have made these choices,
they are now ready to calculate the
standard rate card and individual project
prices for potential clients.

When companies are only adding a
margin on top of salaries and costs, they
might as well give the keys of their busi-
ness to the customers. They can also do
this calculation and decide what the
prices should be.

For the rate card, there are 3 sources of
data to use:

® Costs

® Competition

management & dezvoltare

@ and Customers. What is the value
they get? Can it be quantified? How
much are they willing to pay? How
much can they pay? Are there any
attributes that they value more than
others? Ideally, managers should
have different answers for each cus-
tomer segment.

Next step is to decide how often the
standard rates will be reviewed. Quar-
terly? Yearly? Every time salaries in-
crease? When they read about inflation
in the press? After 5 years? Never?

From the rate card companies can build
a pricing calculator for each new project.

Ideally, this is a dynamic pricing calcula-
tor, to take into account as many vari-
ables as possible for each new prospect.
Customers'needs are different.

The quality each customer gets varies.

Prices they pay should also vary.

Communication

Once a company has a standard rate
card, they need to decide whether they
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publish it on the website, as some com-
panies in the industry do.

If it's not on the website, do they send it
by email to anyone asking for it?

Do they share it by default after the dis-
covery call? Or only if the potential client
asks about it?

Do they include their entire rate card in
any project proposal they create?

When they update their standard rates, do
they inform their existing clients as well?

When they communicate the price for
one potential customer:

« Do they tell them the discount ap-
plied from the beginning?

- Do they offer multiple options?

« How many details do they include
about the payment terms, future rate in-
creases, what happens if team members
are changed from the project and all
other possible financial implications of
actions that the supplier controls?

Pricing Architecture for
Software Sendioes
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- Is there any planned sequencing in
the sales process?

Negotiation
How flexible is their offer for each client?

Does the outcome depend on the negotia-
tion skills of the team member talking to
the prospective client?

Do they have a negotiation plan pre-
pared?

Once the project starts, the negotiation
doesn't stop. On the contrary. Whenever
they will have to re-negotiate a contract
extension or a rate increase for a long
term contract, the quality delivered
(both objective and perceived) will play
an important role in the discussions.

The pricing architecture for
software services

Here is a list of terms that many in the
industry use, some of them inter-
changeably:

Whan customers
e

What pustomers
don't see

Frigimsg Tpvie=

limgrs -l preges

@ Rate card

@ Price list

@ Pricing metrics

@ Pricing model

® Discounts

@ Unit prices

@ Budget

@ Pricing strategy

@ Price /budget / financial proposal

All of these need to be managed as part
of the overall pricing architecture.

This is a visual guide on the differences
and the relationship between them:

Whether you want to increase profit
margins, revenues or your growth rate,
there is a very high chance that thinking
more about pricing and price manage-
ment will give you some of the answers
and solutions you need. @
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