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Marea intoarcere la birouri.
Cat de curand? Cati dintre noi?

aca e sd ajung la o concluzie dupa

discutii recente cu lideri regionali din
real-estate si [TO, majoritatea companiilor
nu se grdbesc sa se intoarca mai devreme
de finalul verii la birouri cu mai mult de
jumdtate din personal.

Si de ce s-ar grabi? Regulile incd nu sunt
suficient de clare, nu stim care sunt obli-
gatorii si care doar recomandari. Sunt
unele estimari ca ansamblul de mdsuri
conduce la costuri suplimentare de circa
100 euro / lund / angajati. Impactul buge-
tar pentru o companie de 1.000 de
angajati, depaseste 1 milion de euro pe
parcursul unui an. Bani care nu picd din
cer (sau de la actionari) ci vor fi obtinuti
prin sacrificarea altor categorii bugetare,
inclusiv prin reducerea bugetelor de
calatorii, a zonei de team-building, a
activitatilor CSR pe care multe ONG-uri lo-
cale se bazeaza.

Practic ,pachetul de siguranta” devine
singurul beneficiu din aceastd perioada,
eliminand alte beneficii precum abona-
mente la fitness, masaj la birou, fructe
livrate etc. Parcd si vdd anunturi de re-
crutare gen:,La noi peste 80% din colegi
nu nu sunt obligati sd lucreze de acasa
mai mult de o zi pe sdptamana”;,Aici ai
voie sd vii zilnic la birou si nu e trebuie sa
vii cu termosul de cafea de acasd.”

Sicand discutdm de pachetul de sigurantd
e greu de pus o granita intre birocratie si
legende urbane, lobby din partea unor
grupuri de interese si acele mdsuri de bun
sim{ care chiar pot conduce la mentinerea
si chiar imbunadtdtirea stdrii de sdnatate a
colegilor din birouri.

Pornim calculele usor cu obligativi-
tatea purtdrii mdstilor in spatiile co-
mune inchise in care sunt incluse
bineinteles si clddirile de birouri, indiferent
ca vorbim de receptia clddirii, holuri, lifturi,
open space, spatii de relaxare, sali de
conferinte etc. La un consum de 6 buc. pe
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Dan Zaharia
senior consultant Extind

7i (2 pentru plecat/venit de la birou, si 4
pentru a le schimba la fiecare doud ore) si
la un pret care nu va revenila 20 de bani
vorbim de 6 masti x 2 lei x 20 de zile = 240
lei / lund / angajat.

Adaugam cresterea frecventei
curateniei zilnice cu accente la final de
saptamana si lund, blocarea unui om su-
plimentar in zonele de trafic intens sa
steargd intens manerele, butoanele, barele
etc. Simergem mai departe: manusi de
unica folosintd, separatoare de plexiglas,
covoare la intrare imbibate cu clor (ce fain
vor mirosi spatiile de birouri).

Nu uitdm de cresterea taxei de servicii
datoritd mentenantei mai frecvente a sis-
temelor HVAC si aport aer proaspat plus
investitii in mdsuri extreme de tipul: termi-
nale control acces recunoastere faciald +
detectie temperaturd si port mascd (toc-
mai am premiat la CodVid Challenge Ac-
cepted Hackathon o astfel de solutie
software); dispozitive portabile de
imagisticd termicd sau doar termometre
de mdsurare temperatura la distantd micd;
porti de dezinfectie prin pulverizare pen-
tru trafic de persoane; camere IP cu
termo-viziune pentru detectare febrd, om

suplimentar la receptie / paza care sd
monitorizeze acest lucru

Partea pozitivd e ca se vor pastra ma-
joritatea locurilor de munca din IT
& Outsourcing si cd va scddea migratia
angajatilor intre companii pentru 100 euro
in plus la salariu, primordiala fiind securi-
tatea job-ului.

Volumul de munca creste pentru cd toatd
lumea e fortatd de digitalizeze si sd au-
tomatizeze. Aceasta crizd va cataliza un
salt major cu ajutorul uneltelor de tip RPA
- Robotic Process Automation dez-
voltate si de UiPath, unicornul pornit din
Romania.

Stabilitatea utilitatilor (electricitate, inter-
net) si versatilitatea fortei de munca indus-
triei ITO in Europa Centrala si de Est este
din nou apreciatd de clientii globali, in
conditiile in care in ultima vreme America
de Sud devenise foarte atractivd, iar India
iti consolidase pozitia de lider in outsourc-

ing.

Abia acum vedem avantajul cd Romania
are o infrastructura de internet bine
dezvoltata si ca switch-ul spre,work from
home" s-a facut fard intreruperi de
furnizare servicii. Si asta In conditiile in
care anul trecut, cu un download mediu
de 21,80 Mbps, Romania a scazut 32 de
locuri in clasamentul Worldwide Broad-
band Speed League, pana pe locul 38.

Cel mai greu va fi sd uitdm de spaima
strecuratd de ordonante, mesajele de
interes public (mass-media, retele sociale,
megafoane masini politie). lulian Anghel
afirmd intr-un articol din Ziarul Financiar
ca,va fi greu pentru companii, chiar dacd
angajatii se vor intoarce pe santiere sau in
birouri. Va exista teama unuia fatd de
celdlalt si increderea de odinioard va fi
enorm de greu de recastigat.”

#lasivafibine
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CODVIDHack — Hackathon virtual dedicat luptei impotriva pandemiei COVID19
Codam impreunad si salvam vieti,
comunitati si business-uri

Anul acesta, evenimentul cu traditie al
Scolii informale de IT, Challenge Ac-
cepted - Hackathon, organizat in
parteneriat cu Acceleratorul de Busi-

Scoala
informald

ness BCR - InnovX & Google Ate-
lierul Digital, a ajuns la editia a VI-a si
este dedicat exclusiv luptei impotriva
efectelor pandemiei COVID19.

CHALLENGE
ACCEPTED

BEH E il.l.l.r |-1"r||r..-r |I1r|r__-..,-

Gn:l-ﬂ-gﬁ:.- Ataliorul E'Iri;]l tal

Evenimentul CODVidHack a avut loc
100% online, intre 8 si 10 Mai 2020.

Participantii la aceasta editie, developeri,
cursanti ai Scolii sau tineri pasionati de
IT, au luptat de acasd, timp de 48 de ore,
impotriva problemelor cu care ne
confruntam acum la nivel mondial, prin
identificarea de solutii inovatoare si
crearea de prototipuri software utile in a
limita sau chiar inlatura efectele nega-
tive ale pandemiei, venind in sprijinul
celor care luptd cu virusul din linia intai,
a oamenilor izolati In case, fard acces la
anumite resurse sau in sprijinul afacerilor
mici si mijlocii afectate.

,Fiecare dintre noi isi va asuma un anumit
comportament pentru aceastd perioadd.
Unora ne va fi frica si vom sta cuminti sd
treacd totul. Altii, vom pune la indoiald
ceea ce se Intdmpld si chiar vom Incerca
sd gdsim tot soiul de explicatii care au
condus la scenariul curent. Altii, vom
lupta. Vom lupta cu ceea ce stim si cu
ceea ce putem. O problema complexd nu
poate fi amelioratd cu o solutie generald,
integratd. Insd putem destructura prob-
lema mare in probleme mai mici. lar
problemele mai mici sunt mai usor de
adresat. In cadrul Challenge Accepted,
vom contribui cu ceea ce stim la gener-
area unor solutii care, puse in context mai
larg, vor reprezenta incd un centimetru de
lupta. Centimetru cu centimetru, vom
cdstiga lupta mare.” spune Razvan
Voica, Cofondator Scoala informala de
IT.

Organizatorii maratonului de codare,
Scoala informala de IT, au decis sa ac-
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CHALLENGE ACCEPTED - HACKATHON
EDITIA A VI-A

007 rirfuay
10 wiegp 2020

# luptamdeacasa

cepte,provocari” i sa lupte pe trei fron-
turi:

@ Savelives,

® Save Communities

@ Save Businesses.

,Din fericire, pand acum s-au gdsit multe
solutii la diversele probleme apdrute odatd
cu pandemia. Dar, din pdcate, e atat de

mare nevoie de ajutor incat ce s-a fdcut in
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tot acest timp nu e suficient si e nevoie de
mai mult, si mai mult. Acesta este si mo-
tivul pentru care sustinem acest
hackathon, care vine cu idei curajoase si
solutii inovatoare atdt pentru stat, cat si
pentru sectoarele care au business-uri
afectate. Profitdm din plin de puterea
tehnologiei ca sa gdsim mijloace prin care
sd depdsim cu bine aceastd situatie. Ne
bucurdm cu atat mai mult cu cat putem
face asta intr-un mod provocator, cum e
atmosfera unui hackathon”a spus lonut
Stanimir, Director de Marketing BCR.

analize si tendinte

| Despre Scoala informala de IT

Infiintata in 2013, Scoala informals
de IT este lider la nivel national in
sectorul educatiei non-formale si a
reconversiei profesionale in dome-
niul IT. Pand in prezent, peste 5000
de pasionati de tehnologie au ab-
solvit cursurile-de T din-oferta
scolii, in cele mai mari 7 hub-uri IT
din tard (Bucuresti, Cluj-Napoca,
lasi, Timisoara, Brasov, Sibiu si
Craiova). Comunitatea activa de
peste 100 de mentori practicieni
in mari companii IT nationale si
internationale oferd mentorat si
coaching in cariera cursantilor
care isi doresc sansa unui nou in-
ceput. Scoala informala de IT este
partener a peste 120 de companii
de top din industria IT & Software.

Dupa jurizare, 3 MVP-uri (Minimum Vi-
able Product —n.r.) cu potential de a fi
transformate In produse reale vor intra
in perioada de incubare.

Acestea vor deveni aplicatii, testate cu
utilizatori reali si validate pentru imple-
mentare.

Evenimentul Scolii informale de IT,Chal-
lenge Accepted CODVidHack’, powered
by BCR Business Accelerator, InnovX &
Google Atelierul Digital, este sustinut de
urmatorii parteneri si sponsori: Cluj IT,
Today Software Magazine, Asociatia
Nationald a Farmacistilor de Spital din
Romania (ANSFR), Campus Cluj, Gold
FM, BuzzNews, Digital Stack, Fresh
Blood, PIN Magazine, Fab Lab lasi si
Asociatia Producatorilor si Distribuito-
rilor de Echipamente de Tehnologia
Informatiei si Comunicatiilor (APDETIC),
Via Cluj TV, Cluj Insider, Cluj Today, Up
News, Smart Health Cluster. ®



Trel proiecte menite sa ajute in lupta
impotriva coronavirusului primesc
incubare prin hackathonul Scoli
informale de IT- Challenge Accepted

Hacakthonul Challenge
Accepted, evenimentul cu
traditie al Scolii informale de
IT, organizat in parteneriat cu
Acceleratorul de Business BCR
- InnovX & Google Atelierul
Digital, anunta cele trei
proiecte castigatoare ale
maratonului virtual ce s-a
desfasurat exclusiv online in
perioada 8-10 mai. Juriul,
format din specialisti cu vasta
experienta in IT si
reprezentanti ai
organizatorilor, a ales cei 3
castigatori ai competitiei, care
vor beneficia de incubare
dintr-un fond total de 10.000
de euro pus la dispozitie prin
Acceleratorul BCR-InnovX.

Evenimentul a fost dedicat exclusiv
solutiilor software ce pot ajuta in
lupta impotriva efectelor pandemiei
COVID-19. Situatia actuala a fost privita
de organizatori ca pe o oportunitate de
ainova, fard a pierde, insa, din dinamis-
mul si conexiunile ce se formeazd de
obicei intr-un hackathon. Mutarea
evenimentului in mediul virtual a avut
ca efect deschiderea accesului si pentru

cetatenii straini, astfel incat aceastd
editie a avut 270 participanti din 8 tdri.

Pe primul loc a iesit proiectul ,Visual
recognition of people with mask”.
Scopul aplicatiei este sprijinirea com-
paniilor in momentul reludrii activitdtii la
birou sau in fabricd, printr-un software
ce foloseste inteligenta artificiala
pentru a identifica, in timp real, daca
persoanele dintr-o filmare de tip
CCTV poarta sau nu masca. Mai mult
decat atat, software-ul poate recunoaste
dacd masca este purtatd corect sau nu,
cu foarte mare acuratete, si poate emite
avertismente pentru remedierea
situatiei.

Proiectul ,Managing workspaces” s-
a clasat pe locul doi. Obiectivul propus
a fost ajutarea proprietarilor de birouri
(In prima faza) in a-si restructura spatiul
de lucru conform normelor de siguranta
prevazute de lege, din punct de vedere
al distantdrii sociale si al credrii unui
mediu ce oferd siguranta si incredere
angajatilor. Platforma dezvoltata este
usor de utilizat, automatizand tot
procesul, printr-un mix de
inteligenta artificiala si input de date
de la persoane avizate.

Pe locul trei s-a situat proiectul,,On-
line platform for volunteers”, propusa
de un reprezentant al Asociatiei
,Samariteanul Milostiv” din Suceava. Mi-
siunea lor a fost dezvoltarea unei
aplicatii in care sd se centralizeze toate
oportunitatile de voluntariat din tard, de
la orice ONG care desfasoara actiuni in
care implicarea voluntarilor poate fi utila.
Platforma dezvoltata incurajeaza
tinerii sa participe activ ca voluntari
la diverse actiuni ale ONG-urilor din
Romania, obtinand calificative, re-
cenzii, opinii insumate in puncte
(nivel erou, supererou si titan), pe
care le pot valorifica mai tarziu in
CV-ul lor.

,Experienta Challenge Accepted CODVid-
Hack ne-a demonstrat prin exemple per-
sonale autentice cd este important sd
avem incredere in «gandit si codat in
Romania». Mai departe ne vom ocupa sd
sustinem o noud etapd de «implementat
sivandut in Romaniax, acest hackathon
fiind o continuare a eforturilor depuse in
Acceleratorul BCR-InnovX pentru a sustine
ecosistemul romanesc de start-up-uri.
Agilitatea, scopul comun si colaborarea
Intre comunitdti diverse, intre corporafii si
start-up-uri sunt ingredientele care ne-au
apropiat atdat de mult in aceste doud zile si
care s-au dovedit esentiale pentru succesul
acestui eveniment. Suntem recunoscatori
celor peste 270 de oameni din peste 8 tdri
care ne-au fost aldturi in cadrul acestui
hackathon organizat cu atentie la detalii
de partenerii nostri de incredere de la
Scoala Informald de IT si Google Atelierul
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Digital”, a declarat Ana Maria Cretu,
Manager Programe Start-up BCR.

,Ne bucurdm sd sustinem aceastd
initiativd si sd contribuim la eforturile pen-
tru reducerea impactului COVID-19. Cre-
dem cd tehnologia joacd un rol important
in gdsirea de solutii practice care vor ajuta
la depdsirea provocdrilor cu care ne
confruntdm. CODVidHack este un prilej
bun pentru inovatie, si o dovadd cd se
intdmpld lucruri frumoase in momentul in
care oamenii sunt uniti si comunitdtile vin
Impreund’ spune Dan Oros, Head of
Marketing, Google Romania.

,Eextraordinar cd am putut reuni un
numdr atat de mare de oameni pasionati
de IT, dornici sa lupte Impreund impotriva
COVID-19. Suntem mandri cd am reusit sa
spargem barierele impuse de distantd si
am folosit tehnologia la maxim pentru
binele comun. S-a creat o atmosferd si o
sinergie incredibild, s-a lucrat intens la
proiecte cu componenta de Al, machine
learning, loT si multi-platform’ a declarat
Razvan Voica, Co-fondator al Scolii infor-
male de IT.

Cum s-a desfasurat
evenimentul?

Vineri, 8 mai s-a dat startul maratonului
de codare. Challengerii, 23 la numar, au
prezentat ideile lor de aplicatii ce ar
putea ajuta in combaterea problemelor
cauzate de pandemia cu COVID-19. Or-
ganizatorii, Scoala informala de IT, au
decis sd accepte ,provocdri” si sd con-
centreze lupta pe trei fronturi: Save
lives, Save Communities si Save Busi-
nesses.

Provocdrile au venit din partea ONG-
urilor, a persoanelor fizice, a unor start-
up-uri si a unor medici. A urmat etapa
de inchegare a echipelor - 18 din cele
23 idei prezentate au reusit sa
starneasca interesul celor 270 de
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participanti - programatori, testeri,
analisti de business si UX designeri.
Apoi, au facut cunostintd cu mentorii,
cei care s-au asigurat ca se lucreazd pe
functionalitatile cele mai importante si
cd membrii echipei nu-si pierd focusul
pe timpul maratonului.

Sambdta, 9 mai, a fost ziua eforturilor
supraomenesti. S-a trecut de la concept
la prototip si de la prototip la linii de
cod. Discutii intense, schimb de
experienta si multa, multa munca -
asa s-ar putea sumariza cea de-a doua zi
a maratonului de codare. Participantii
sunt obositi, dar nu renuntd, ei stiu ca
solutiile generate vor veni in sprijinul
celor care luptd cu virusul din linia intai,
a oamenilor izolati in case, cu acces limi-
tat la resurse si a afacerilor mici si mijlocii
afectate de pandemie. Merita mentionat
faptul ca patru din cele 18 proiecte ac-
ceptate s-au folosit si de inteligenta
artificiald, doua din ele ajungand chiar
sd se claseze pe primele locuri.

Duminica, 10 mai, participantii si men-
torii au facut ultimele teste si ajustari,
pentru ca solutia lor sa fie cat mai
aproape de a fi utilizabild. Maratonul de
codare s-a incheiat cu un sprint, in care
fiecare echipa a avut 5 minute Ia
dispozitie pentru a-si prezenta proiectul.
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Ulterior, au fost anuntate cele trei
proiecte castigatoare. Toate echipele
castigatoare vor primi premii de la
Scoala informala de IT, BCR-InnovX,
Google si APDETIC.

Evenimentul Scolii informale de IT, Chal-
lenge Accepted CODVidHack, pow-
ered by BCR Business Accelerator,
InnovX & Google Atelierul Digital, a fost
sustinut de urmdtorii parteneri si spon-
sori: Asociatia Producatorilor si Dis-
tribuitorilor de Echipamente de
Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor
(APDETIC), GDG Bucharest, GDG Craiova,
ESA Business Incubation Centre Austria,
Bucharest.Al, lasi.Al, Orange, Science
Park Graz, Startup Grind, Women Tech-
makers, Asociatia Nationald a
Farmacistilor de Spital din Romania
(ANSFR), Cluj IT, Moqups, Asociatia pen-
tru Prevenirea si Controlul Infectiilor
(APCI), Ghesar, Asociatia Medicilor de
Familie Bucuresti-llfov, 7Code Software,
ICT Cluster Serbia, Smart Health Cluster,
FabLab lasi, Fresh Blood, Digital Stack,
PIN Magazine, Today Software Maga-
zine, Gold FM, VIA Cluj TV, Campus Cluj,
BuzzNews, Cluj Insider, Cluj Today si UP
News. @



DR DIRK LNAMEIER,
CEO O=RAM CONTINENTAL

.Lhe car 1s evolving to a
self- driving data center
on wheels”

Where is the market for automotive
lighting heading?

The market for automotive lighting has
been in a constant state of change.
While headlamps were once installed
mainly for better sight - for the driver as
well as all other road users - today’s
lighting solutions are entering a new
stage. They are merged with electronics
and connected to a vehicle’s board sys-
tems, making them adaptive and intelli-
gent. For future driving scenarios light
will become a differentiation technol-

0gy.

Your declared goal is to shape the
future of mobility lighting with
seamless connectivity. How can we
imagine the new mobility’s de-
mands and your solutions?

Our mobility needs and expectations
are generally changing. The car is in-
creasingly evolving from purely a
means of transportation to a sustain-
able self-driving data center on wheels
— available 24/7 and digitally con-
nected to its environment. In the vehi-
cles of tomorrow visible and invisible
light will take on essential functions
powered by an innovative lighting sys-
tem architecture. Topics, that will be-
come relevant are for example digital
headlamps systems for more safety, ex-
terior surround lighting for visualization
and communication as well as sensor

10

fusion for dynamic high-resolution
lighting.

These features depend heavily on the
development of digital lighting systems
that enable ultra-fast and precise light
distribution. At OSRAM Continental we
focus on how detailed models of the ve-
hicle environment and the movement
of the vehicle are obtained by intelligent
sensor fusion algorithms and align our
products accordingly. Technical solu-
tions like SMARTRIX HD systems with a
large number of individually controllable
LED pixels open up numerous new pos-
sibilities for efficient lighting functions.

In addition, automotive lighting will pro-
vide new external communication pos-
sibilities and create a personalized
atmosphere inside. Using light projec-
tions, the vehicle’s near-field surround-
ings can become the future canvas for
mobility — allowing interactive commu-
nication and unlocking digital services.
From logo projections on the vehicle’s
sides to 360° dynamic around-the-car
content, OSRAM Continental is exploit-
ing the potential for personalization,
perception and safety.

What makes Osram Continental a
decisive player in terms of future
lighting?

We are a global joint venture that bene-
fits from many years of experience in the

key technologies on both sides. OSRAM
is the market leader in automotive light-
ing and Continental is an expert in elec-
tronics and software. Equipped with
outstanding technological competence
as well as the spirit and agility of a
startup, we develop innovative lighting
solutions that will take automotive light-
ing to a new level —for a connected,
safer, more personalized and more sus-
tainable mobility of the future.

With our joined forces we are able to
drive forward innovations by working
closely with the automotive industry to
integrate lighting, sensor technology
and electronics seamlessly in a single
application. This allows us to advance
new intelligent light functions such as
the combination of lighting and sensor
technology in a module or light-based
communication between the driver,
other road users and the vehicle's sur-
roundings.

Another advantage: We are a globally
acting company with 16 locations
worldwide and a production site as well
as a research and development team in
all central regions. OSRAM Continental

Anul 5, nr. 13 QMai 2020



can look back on a very exciting first
year and the positive market response is
a great endorsement of our approach to
shaping the future of mobility lighting.

When two companies merge to form
a joint venture this always has an im-
pact on the culture of the compa-
nies. How did you deal with that?

From the very beginning, we have at-
tached great importance to corporate
culture. OSRAM Continental is based on
the idea that 141 is more than 2: By
combining skills and know-how we can
create extraordinary solutions with a real
added value for our customers. This idea
also describes the culture we are striving
for. We believe in the expertise of our
employees and their skills and we em-
power, nurture and connect them
through leadership. That's why success-
ful leadership is one of our top priorities.

Can you explain that in more detail?
Why is leadership so important in
your eyes?

Leadership is the key to achieve out-
standing performance and sustainable
success. Especially since the world of
business has changed significantly in
times of digitization, new leaders must
be more creative, adaptable and driven
than ever before. In our modern world,
you can't rely on permanence. Every-
thing has become fast-paced, con-
nected and volatile. Although this
change has brought numerous benefits
with it, adapting to this new pace isn't
always easy. | started to ask myself, how
a business leader can overcome these
emerging challenges and stay on top of
this new world.

And what conclusion have you come
to?

| believe that our fast-changing business
environment requires leaders with a

flexible, adaptable mindset, a strong
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team spirit and a clear vision. So, em-
brace change, make continuous learn-
ing a part of your culture, connect and
collaborate with your teams, customers
and partners and let creativity flow. If
you are ready to do so and you don't see
disruptive change as a threat, but quite
the opposite, you will be able to take full
advantage of the opportunities of this
exciting new world.

Furthermore, in a fast-paced business
world, you need to constantly develop
new ideas and solutions to survive in in-
ternational competition. For this, you
need to think outside the box and moti-
vate your team to break out of old pat-
terns. For me boundaries of the single
departments of the company therefore
don't matter. We have to stop thinking
in,silos”. Working with colleagues from
completely different or new areas un-
leashes new energies. This is why we
work connected across multiple conti-
nents and we believe, that building up
business networks based on collabora-
tion and trust not only makes the best
out of our existing connections, it is also
very important to win new customers
and projects.

What also sets us apart from others, is
that at OSRAM Continental we clearly
defined Leadership Principles, for ex-
ample,Transparent communication”. In
all associate surveys | have seen so far,
,communication” is an important topic.
| believe it is very difficult, if not almost
impossible, to communicate in a way
that all messages are received equally
well. The problem lies on both sides —
the sender and the receiver. However, it
is essential that we make every effort to
ensure that our team understands the
why,” or the background and motiva-
tion of why we take certain decisions
and actions. What is also very impor-
tantis,Trust”. For me, trust is the foun-
dation of every collaboration, and
having mutual trust within my team is
imperative. A lack of trust in an organi-

analize si tendinte

| About OSRAM Continental:

OSRAM Continental GmbH is a
50/50 joint venture of leading
technology companies OSRAM
and Continental. With its world
headquarters in Munich, Germany,
OSRAM Continental combines
modern lighting technologies
with electronics and software to
offer a broad portfolio of intelli-
gent, innovative lighting solutions
for the global automotive indus-
try. OSRAM Continental employs
approximately 1,500 people at
16 locations in 9 countries. For
more information, please visit
www.osram-continental.com.

zation will quickly lead to an unen-
gaged and demotivated workforce. As
a leader, you have to build an environ-
ment of trust.

What can we expect from OSRAM
Continental in the upcoming years?

We are currently working on a wide
range of products. An important re-
search and development area is high
definition headlights, which are able to
adapt their beam in real-time to chang-
ing traffic situations or, for example,
weather conditions. The high resolution
ensures maximum luminous efficiency
on the road, while the beam’s adaption
contributes to minimum interference
with other traffic participants and
pedestrians. In addition, we are working
on solutions for low power consump-
tion as well as interior and rear lights.
Furthermore, we are developing solu-
tions for symbol projection to, for exam-
ple, enable communication via light for
autonomous driving scenarios. There are
lots of innovations in our funnel. Stay
tuned! @

11




5 comportamente care te pot ajuta
in managementul de criza

Rolurile si responsabilitatile
managerilor s-au schimbat
dramatic in ultimele
saptamani.

Inainte de COVID-19, managerii se con-
centrau mai ales pe incurajarea inovarii,
motivatia angajatilor, managementul fi-
nanciar si cresterea cotei de piatd.

Atentia celor mai multi cade astazi pe
controlul costurilor si mentinerea
lichiditatii. Ne confruntdm cu blocaje si
deficiente pe care nu le-am identificat
ca riscuri, nu le-am evaluat impactul si
nici nu ne-am facut rezerve ca sd le
putem gestiona, dar care acum modifica
drastic sfera rolurilor si prioritdtilor lor.

In tot acest timp, si managerii, si
echipele, navigheazd printre diverse
probleme de sanatate si siguranta,
lucreaza de la distantd si isi sustin famili-
ile prin pandemie. In plus, mai trebuie sa
se priceapad i la a face fata avalansei de
situatii neprevazute si schimbdri legisla-
tive intr-o modalitate structurata, adica
la managementul riscului.

Nu este o tranzitie usoard.

Cei aflati In pozitia de a conduce echipe
vor fi supusi unor teste de andurantd
pentru care unii nu au suficient antrena-
ment, iar curba fnvatdrii va fi destul de
abrupta.

Un studiu condus de cdtre ghSMART¥,
efectuat pe 21000+ manageri, identifica
4 comportamente necesare pentru a
traversa o criza:

@ sd ia decizii mai degraba cu rapidi-
tate, decat cu precizie,
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@ sd se adapteze cu indrdzneals,

® sa furnizeze produse/servicii de in-
credere,

@ sd fie gata pentru impact,
la care mai addugdm unul:
® sa-si dezvolte echipa.

Sd le luam pe rand:

1. luati decizii mai degraba cu
rapiditate, decat cu precizie

Situatia se schimbad de la ord la ora. Cei
mai buni lideri proceseaza rapid
informatiile disponibile si reusesc sd ia
decizii cu convingere.

In timpul unei crize apar infodemia si
asa numita supraincdrcare cognitiva:
informatiile sunt incomplete, interesele
si prioritdtile pot intra in conflict, iar anx-
ietatea si emotiile au un nivel ridicat.

Un soi de paralizie analiticd se poate in-
stala cu usurintd, cu atat mai mult cu cat
organizatiile au tendinta de a construi
consens.

latd un cadru simplu si scalabil pentru
luarea rapidd a deciziilor:

® definiti prioritatile. Identificati si

comunicati trei- cinci dintre cele mai
importante:
Q Lainceputul crizei, acestea ar
putea include

v siguranta angajatilor,

v lichiditatea financiard,

v grija fata de client],

v/ continuitatea operationald.

@ identificati problemele aparute,
riscurile si impactul lor posibil,
asigurati-va cd stabiliti un nivel
comun de toleranta la nou si faceti
corectii pe masurd ce au loc
schimbdrile/evenimentele.

@ apelati la compromisuri inteligente.
Ce conflicte ar putea aparea printre
prioritdtile pe care le-ati stabilit?
Intre urgent si important? Intre
supravietuirea de azi si succesul de
maine? Cu alte cuvinte, care sunt
riscurile posibile si ce impact pot
avea’

® Imputerniciti linia,de front” pentru a
lua decizii acolo unde este posibil, si
indicati clar de la ce prag incolo
escaladeaza luarea deciziei si de
catre cine. Atentie: pentru agilitate,
Impingeti deciziile in jos, nu in sus.

@ Nu pedepsiti greselile. Vor avea loc
greseli, dar nerespectarea regulilor

este mult mai periculoasd..
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2. indrazniti sa va adaptati

Cautati informatii, oameni si resurse fdra
sd vd fie frica de ceea ce nu stiti. Aduceti
expertiza din exterior, un ochi din afara
poate fi de mare ajutor.

Impreuna cu echipa:

@ decideti ce sa nu faceti. Prioritizati
fard mild. Scrieti o listd cu,,ce sd nu
faceti”

@ s-ar putea ca multe din comporta-
mentele de pand acum sa fie irele-
vante in acest context. Uitati-le.

® consolidati relatiile cu toti membrii
echipei. Trebuie sa stiti exact ceea ce
se intampld,,pe teren” Fie cd
administreazd un lant de
aprovizionare, conduce o echipa/o
sectie sau supravegheazd o un pro-
ces, managerii au nevoie sa evalueze
situatia cat mai des si cat mai de-
vreme.
O modalitate ar fi sa va creati propria
retea de voluntari care sd poatd vorbi
despre impactul crizei si emotiile
angajatilor, clientilor, furnizorilor si
altor terti interesati.
Tehnologia joaca un rol important,
asigurati-vd cd aveti acces la toti cei
implicati si intindeti-vd antenele in
toate ecosistemele organizatiei.

3. livrati produse/servicii
deincredere

Chiar daca ne confruntdm cu atat de
multi factori asupra cdrora nu avem con-
trol, criza e un bun prilej de a ne asuma
responsabilitatea si de a ne consolida
valorile.

@ Notati-va primele 5 prioritdti (pe o
jumatate de pagind sau mai putin) si
asigurati-vd cd le stie toatd lumea si
sunteti de acord sd le respectati.
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Verificati frecvent operatiunile in
acord cu aceste prioritati si
impartasiti-vd aceste informatii cu
rapoarte directe. Actualizati lista ori
de cate ori este nevoie. Stabiliti-va
indicatori noi si poate alte criterii
pentru a mdsura performanta.
Alegeti trei sau cinci valori care
conteazd cel mai mult pentru voi, in
echipa.

4: pregatiti-va pentru impact

In perioade de criza, nicio responsabili-
tate nu e mai mare decat aceea de a
avea grija de echipa ta.

@ Pastrati-vd mintea si corpul n alerta
si disciplind. Pentru a livra, liderii tre-
buie sd-si pastreze echilibrul chiar si
atunci cand altii isi pierd capul.
Stabiliti o rutind de ingrijire
personald: mancati sanatos, faceti
exercitii, meditati sau orice altceva
functioneaza cel mai bine pentru
VOI.

5: dezvoltati-va echipa

Cand muncim la distanta comunicarea
risca sa-si dilueze calitatea.

analize si tendinte

@ Alocati un buget managerial de timp
pentru ca sd interactionati zilnic cu
madcar cinci din membrii echipei
voastre. Incepeti prin a va conecta la
nivel personal cu empatie si respect
si abia apoi treceti la sarcinile de ser-
viciu. Sunt echipe care lucreazd on-
line intens impreuna, isi transmit
rapoarte, verificd termene si resurse
si incheie saptamana cu o intalnire
de tip,reset” dedicatd exclusiv en-
ergiei si climatului de echipd.

@ Intrebati-vd cine dintre membrii
echipei a crescut cel mai multin
criza si pregatiti-l pentru maine, cand
vom intra intr-un nou normal.

@ (dutati siimpdrtasiti experientele
pozitive, micile succese, acte de
bundvointd, dificultdti care au fost
depdsite. Multe companii atasate de
un scop inalt, nobil, se implicd si
salveaza vieti, produc sau doneaza
echipamente medicale, sau fac pur si
simplu o bucurie cuiva. Oricare ar fi
scopul vostru, sarbatoriti-va zilnic
eroii.

Pana la urmd, a fi productiv in aceste
vremuri e un act eroic. @

* adaptare Chris Nichols et al, HBR
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TBNR la 2 ani: ce am facut, ce urmeaza?

The Best Never Rest este un accelerator si mic
fond de investitii de startup-uri de tehnologie din Iasi

Initiativa a 6 antreprenori si IT-
isti din lasi, si bucurandu-se de
sustinerea a 21 de investitori
privati si a unei retele de
mentori voluntari, TBNR a
strans la inceputul anului 2018
140.000 EUR si a inceput
cautarea startup-urilor
potrivite in care sa
investeasca. Acest articol este
povestea la ce am gasit, cum
am ales, unde am investit,
unde se afla azi acele startup-
uri, ce am crezut ca vom face si
ce am facut, ce am invatat si ce
urmeaza.

Fondul de investitii

Conditia principala de la inceput a fost
ca fondul de investitii sd fie privat, pen-
tru a ne putea oferi flexibilitatea si rapid-
itatea deciziei. Am dorit foarte mult sa
putem alege startup-urile cu care
lucram pe baza experientei noastre, si a
modului in care se prezintd echipa cu
toate subtilitatile si intangibilele a ceea
ce inseamnd o echipa buna. Orice formd
de finantare structurala, cu fonduri pu-
blice, ori ar fi durat mai mult, ori ne-ar fi
fost inaccesibila, ori ne-ar fi fortat sa
aplicam un fel de concurs de dosare, cu
toata artificialitatea si falsitatea acestor
moduri de selectie. Am dorit sd putem
sa discutdm cu echipele, sd vedem ce au
facut, ce vor sa facd, cine sunt, cum se
comportd, ce mentalitate au, si sd
putem lua o decizie rapida de investitie.

Investitorii nostri, persoane fizice, care
provin tot din zona de tehnologie,
antreprenoriat si business, au inteles
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avantajele acestui mod de lucru si au
ales sé facd parte din echipa TBNR.

Directii de investitii

Am ales sd investim exclusiv in tehnolo-
gie, si in principal in startup-uri care
aveau sansa unei cresteri explozive,
exponentiale, ceea ce inseamna practic
un focus pe solutii software care se
adreseaza unor piete mari sau in
Crestere, pentru a avea potentialul de
scalabilitate dorit.

Fiindca sumele pe care le aveam la
dispozitie erau mici, era clar ca vom in-
vesti in early stage si very early stage,
adicd startup-uri care erau la inceput sau
care abia se formau. Sume de 20-30-40
de mii de euro nu ar fi insemnat in gen-
eral mare lucru pentru un startup-up
matur (pe cat de matur poate fiun
startup), dar pentru o echipa aflatd la in-
ceput puteau face diferenta dintre a in-

cepe cu adevdrat un business sau a
ramane la stadiul de idee la bere.

Evident ca, lucrand cu very early stage,
ne-am asumat si un risc mai mare, pen-
tru cd prin definitie lucrezi cu startup-uri
netestate. Da, te uiti la echipa, analizezi
toatd informatia pe care o ai la
indemana, validezi ce poti dar, cand
tragi linie rdmane realitatea cd oricat de
mult potential ar ardta echipa si ideea,
pur si simplu nu ai de unde sd stii ce va
fi.

Potentialul de crestere exploziva si riscul
mare sunt doud fete ale aceeasi mon-
ede: stim ca nu multe vor reusi, dar cele
care vor reusi au o sansd sa ajungd de-
parte.

Am avut si exceptii de la aceastd strate-
gie, dar asta a fost directia principald.

Startup-urile In care am
investit

Nifty Learning, https.//niftylearning.io:
solutie de training administration pentru
companii, investitie TBNR 33.000 EUR.

Nifty e primul startup In care am investit.
La momentul investitiei ei existau ca
echipa de peste un an, insd la un nivel
de tatonare, participand la evenimente
(e.g. Startup Weekend), avand discutii
preliminare cu potentiali clienti, insa ca
activitate secundard pe langa job-urile
lor principale. Concomitent cu investitia
noastrd si-au format entitatea juridicd si
(majoritatea) s-au dedicat full time
startup-ului, prin renuntarea la job-uri.
Intre timp, Nifty si-au continuat traseul
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analize si tendinte

ascendent, fiind acceptati la Techstars
Berlin 2019, dupa o selectie dintre sute
de startup-uri din toata Europa, incor-
porandu-se siin US, primind investitie
de la Techstars si semnand primele con-
tracte cu clientii, la data acestui articol
fiind in proces de plind de expansiune.

Pixteller, http.//pixteller.com/: solutie
web pentru a crea usor animatii si de-
sign-uri grafice, investitie TBNR 50.000
EUR.

Pixteller a fost cel mai matur startup in
care am investit, ei deja existand la data
investitiei noastre, avand deja o echipd
dedicatd, clienti si intretinandu-se finan-
ciar din veniturile proprii. Pixteller
concureazd intr-o piatd globala extreme
de competitivd, B2C, insa cu potential
imens de crestere. Tehnologia Pixteller
este foarte avansata, iara abilitatea lor de
a genera automat sute de mii de design-
uri si de a face animatii video in browser
cu un grad de flexibilitate asociat in mod
normal aplicatiilor specializate le
permitd sa creascd cu o echipa mult mai
micd decat concurentii lor. Pixteller
continud si azi pe aceeasi directie si
exploreaza siidei de spinoff-uri,
folosindu-si tehnologia pentru integrari
pe orizontala cu alte platforme si piete.
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Mediwhere, http://mediwhere.co.uk/:
platforma intermediere turism medical
(dental) din UK spre Romania, investitie
TBNR 10.000 EUR.

Mediwhere a fost o investitie in afara
zonei noastre principale de interes, adica
nu software, nu tech, potential teoretic
de scalabilitate mai mic, dar in acelasi
timp intr-un domeniu mai,fizic’, si cu o
echipa care ne-a convins prin seriozitate
si determinare.

Aceste 3 investitii au fost rezultatul
discutiilor cu peste 30 de echipe, discutii
care s-au terminat mai repede sau au
ajuns in stadii avansate, pana aproape
de investitie, insa singurele care s-au
concretizat au fost cele 3 de mai sus.

Ce am facut si ce nu am
facut din ce am crezut ca
vom face

Ne-am confirmat strategia de a merge
pe echipa si de a investi acolo unde
vedem ddruire si determinare din partea
echipei, calitdti de care vor avea nevoie
pentru a trece de toate dificultatile si
piedicile inevitabile prin care trece orice
startup cu ambitii. Calitatea echipei a

fost cel mai important criteriu de
selectie si unde am simtit ca putem avea
incredere, nu am fost dezamdgiti.

Ni s-a confirmat si decizia de a merge pe
fonduri private, si a evita birocratia si
incetineala care vine cu fonduri eu-
ropene sau altfel de fonduri structurale,
iard autonomia de a decide pur pe cri-
terii de ce credem noi ca va functiona si
ce nu, fdra a fi constransi de grile si
bareme mai mult sau mai putin corelate
cu realitatea este ceva la care continudm
sd tinem foarte mult.

Am supraestimat atat nevoia dar si ca-
pacitatea noastrd de a face accelerare in
sensul de scoald, dand spre incubare
aproape, de cursuri, training-uri, eveni-
mente, conferinte, sesiuni, program fix
pentru startup-uri cu workshop-uri si
asa mai departe. In realitate, nici val-
oarea (pentru noi, in situatia noastrd)
acestei directii s-a dovedit a nu fi atat de
mare, Si nici apetitul si capacitatea
noastrd nu a fost pe cat am crezut cd va
fi. Dupa o perioada initiald ceva mai
structuratd, am ajuns ca relatiile i
interactiunile dintre noi si cele 3 startup-
uri sa fie mai fluide, mai informale, si mai
pe on a need to basis. Ne-am lamurit fo-
cusul si ne-am nisat energiile, dandu-ne
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seama ca nu le putem face pe toate.
Prezenta noastra publicd a fost redusa si
in timp a devenit si mai redusa, lucru
care avut logica sa, dar care a mers putin
mai departe decat am dorit.

Cum am selectat echipele si
de ce e greu de gasit echipe
potrivite?

In special cand esti atat de la inceput
cum au fost majoritate echipelor cu care
am discutat noi, te confrunti de obicei
cu doua realitati concomitente si aflate
intr-o tensiune una cu alta:

@ Fchipa are entuziasmul inceputului si
este foarte increzatoare in ideea lor

@ Fchipa, fiind in general la prima incer-
care, nu are experienta greutdtilor
prin care va trece deci entuziasmul lor
e posibil sa nu fie justificat

Ajungi asadar sa cauti o balanta find
intre entuziasm, incredere si
incapatanare, care sunt absolut nece-
sare, pentru ca fdrd 0 anume dozd de

nebunie sigur nu vor reusi, dar in acelasi
timp fdra a da in miopie si aroganta,
care le impiedica din a invdta si a se
adapta. Nu este imposibil, dar este
foarte greu sd gasesti o echipa care sd
indeplineascd aceste criterii si care sa se
fi format atunci pe loc fard sé fi avut
ceva istorie de lucru impreund
anterioard. Nu este un accident ca Nifty
erau deja o echipd de peste un an (ok,
la un nivel de implicare mai redus, dar
tot semnificativ), iard Pixteller
functionau deja ca business.

Cand puila un loc aceste caracteristici
de personalitate si dinamica de echipd
Cu necesitatea unei idei bune sia unor
skill-uri tehnice necesare, dar si cu posi-
bilitatea si curajul de a te dedica full
time unui startup, renuntand eventual la
un job bine platit, devine destul de clar
ca nu va fi deloc usor sa gasesti echipe
in care sd vrei sd investesti. Sunt multi
care se joaca de-a startup-ul, care
participa la competitie dupd competitie,
care tot plimba acelasi pitch deck si
care-ti citeazd din cdrti sau iti povestesc
despre Elon Musk, dar sunt putini care
chiar vor si pot sd facd pasul pe bune.

Ce urmeaza?

TBNR va continua, in primul prin impli-
carea necesara si normald in cele 3
startup-uri in care am investit deja.

Privind mai de sus, suntem la fel de
convinsi ca lasul are nevoie si poate
sustine un mediu antreprenorial in IT
viu siin crestere, si ca este si nevoie si
loc de entitati precum a noastra pentru
a face parte din dezvoltarea acestui
mediu.

Viitorul aratd bine din punctul nostru de
vedere si 2020 este anul in care dorim,
impreund cu investitorii si mentorii
nostri, impreund cu noi investitori si
parteneri, sa gasim formula cea mai
potrivitd si sa dam drumul la,TBNR 2”.
Ramanem la ideile principale de flexibili-
tate si rapiditate in decizii, de focus pe
tech, dar in afara de asta vedem la ce
solutie vom ajunge pentru etapa a doua.
Sperdm sd ne auzim din ce in ce mai des
in lunile urmatoare, pana atunci, numai
bine. ®

http://tbnr.ac
https://www.facebook.com/tbnrac/
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Care este tendinta dezvoltarii cladirilor de birouri? Cum vor arata ele?

PINMap Iasi. Version 2.0

Care e stocul de birouri al
lasului? in diversele statistici
vehiculate in publicatiile de
specialitate identificam valori
care vizeaza anul 2019, ce sunt
cuprinse intre 180 si 200 K mp.
(Colliers, Jones Lang LaSalle,
Cushman & Wakefield Echinox).

Documentarea recentd a echipei PIN-
Map lasi a identificat urmatoarele date
pentru stocurile de birouri din lasi:

® pentruT42019-265Kmp.,
@ iarpentruT12020-280 K mp.

De unde provine diferenta consistenta
intre datele vehiculate de companiile
globale de consultanta si de brokeraj
imobiliar si realitatea din teren surprinsa
de echipa ieseand?

In principal, diferenta pleaca de la
numarul de cladiri inventariate. In timp
ce echipa PINMaps lasi a inventariat
toate cladirile, indiferent de talie, noi si
mai vechi, construite de la zero sau real-
izate prin renovarea unor cladiri ce au
avut alte functii, companiile globale au
inventariat o fractiune dintre acestea.

Am identificat doud surse principale ce
impun acest ecart intre datele vehicu-
late:

a) Cladirile mici de birouri, ce sunt
cel mai adesea ignorate de compani-
ile globale;

PINMap lasi a identificat intre cele
111 cladiri de birouri active in
2019 (114 in 2020) 60 de cladiri
sub 1500 mp., cu un stoc de
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aproape 46 k mp din 265 kmp la
momentul T3 2019 i 280 K mp.in T1
2020; dacd fixam limita cladirilor mici
la 2000 mp., 72 de cladiri mici in
2019 si 73 la momentul actual, ceea
ce inseamnd cd suprafata acestei cat-
egorii creste la aproape 59 K mp. in
2019 si aproape 61 K mp in prezent;

b) o parte a proiectelor de tip brown-
field, mai ales a celor de renovare a
unor vechi cladiri din zona
industriala (cladirile personalului
TESA al intreprinderilor ridicate
Tnainte de 1990) e foarte posibil sd
nu fi fost luate In seamd de cdtre
companiile globale. PINMap lasi nu a
fost foarte ingdduitor cu aceasta cat-
egorie. Echipa a introdus in stocul de
birouri al orasului doar acele cladiri
pentru care proprietarii au depus
eforturi mai mari sau mai mici pen-
tru a le mentine pe piata office. Din
aceasta cauza in inventarul nostru
apar cladiri de birouri precum Nico-

| C. Andy Perez (director general la

Newmark Commercial Realty,
Republica Dominicana) precizeaza
in articolul A Guide to Office
Building Classifications; Class
A+, Class A, Class B, Class C
(2015) cd [d]iferenta dintre diversele
clasificri ale cladirilor de birouri
variaza in functie de piatd, iar
clddirile de clasd B si C sunt, in gen-
eral, clasificate in raport cu clddirile
de clasa A, clasificdrile sunt utilizate
pentru a diferentia clddirile si ajutd
la raportarea datelor de piatd intr-o
manierd care diferentiazd tipurile de
clddiri. Nu existd o formuld
definitiva si general valabild pentru
clasificarea unei clddiri, dar existd o
serie de caracteristici generale care
sunt utilizate intr-o astfel de abor-
dare: calitatea clddirilor, accesibili-
tatea in raport cu serviciile necesare
chiriasilor si angajatilor, calitatea
serviciilor (calitatea profesionald a
managementului, de exemplu).

lina, EGros 1, Deco 1 si 2, Baza3
sau Michael, dar a fost ignorata
cladirea Omega-Tehnoton, de exem-

plu.

Pornind de la aceasta neconcordantd in
ceea ce priveste cifrele vehiculate ale
stocului iesean de birouri, echipa PIN-
Map a considerat oportund o clasificare
cat mai riguroasd a clddirilor de birouri
de pe piata office.

Acest demers a fost necesar identificarii
Cu mare acuratete a gradului de
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modernitate a stocului de birouri in-
ventariat.

In demersul clasificarii, echipa PINMap
lasi 2020 a construit un indicator com-
pozit, pornind de la cele trei seturi de

cabile), care grupeaza celelalte clddiri de
birouri cu scoruri reduse (vezi tabelul).

Structura actuald a stocului de birouri
(280 K mp. la nivelul T1 2020) e de-
parte de a fi ideala (vezi tabelul si

ora actuald 58,5 k mp, Aceastd cat-
egorie e reprezentata de cladiri de
birouri cu o calitate a infrastructurii
asemdndtoare categoriei A, dar sunt
depunctate datoritd taliei lor mai re-
duse (au intre 2000 si 4000 mp), iar

caracteristici: figura). unele dintre acestea sunt si izolate
in raport cu marile sau mai micile
1. Calitatea infrastructurii (suprafata @ Cele 12 cladiri cdrora li s-au atribuit concentrari office ale orasului. Con-

totald a clddirii, suprafata utild pe
nivel, inaltimea tavanului, calitatea
materialelor utilizate, arhitectura, ca-
pacitatea ascensorului — acolo unde
e cazul, calitatea de cladire verde
etc)

Clasele A si A+ au peste 117 K mp,
Acestea reprezintd doar 41,9% din
stocul de birouri actual al lasului.
(Categoria a fost alimentata recent (in
luna februarie a.c.) cu cladirea Flux3
—NOC, dupd o perioadd de mai bine
de 3 anifn care nu s-a mai facut nici

form estimarilor, e o categorie cu o
dinamicd mai lentd. Stocul acestei
categorii va ajunge in T3 2020 la
aproximativ 72 K mp. prin livrarea
intregului proiect Baza3 si la 80 K
mp pand in 2025 prin livrarea unor
cladiri in zone periferice ale lasului

2. Accesibilitatea la structurile teritori- o livrare. (Electra, de exemplu). Cladirile em-
ale ale aglomerarii urbane si la ser- Pana in T3 2020 se vor livra inca doud blematice actuale ale categoriei B+
viciile de proximitate (distanta fatd clddiri de birouri - UBC7 si Continen- sunt: Aria, Sandru, Nicolina, Centro
de statii de transport public, tal2, astfel incat la finalul anului 2, EGros 1, Fire Credit, Baza3A etc.
gradinite, scoli, restaurante etc.) curent lasul va avea peste 140 K mp.

in clddiri de clasa A si A+. Tendinta Clasa B grupeaza 24 de cladiri, dar
3. Servicii oferite (parcdri, receptie, cali- generala a acestei categorii e de de talie mai modesta (doar 45,4 K

tatea profesionald a managementu-
lui etc.)

Pe baza scorului obtinut au fost separate
patru categorii de cladiri de biroruri:

crestere, astfel incat va ajunge la
peste 60% din stoc incepand cu anul
2025. Aportul principal il vor aduce
retelele Silk District si UBC. Cladirile
emblematice actuale ale acestei cat-
egorii sunt: cladirile retelei UBC,

mp,), fapt care degradeaza indica-
torul calitdtii infrastructurii office. Di-
namica acestei categorii va fi una
redusd. Se asteaptd in prima parte a
anului curent livrarea cladirii EGros 2,
ce va duce stocul acestei categorii la

@ clasele Asi A+, Moldova BC, Centro 3, Ideo 1 etc. 48,6 K mp. Cladirile emblematice
e B+ actuale ale categoriei B sunt:

e B ® Clasa B+ a fost atribuitd unui numar Solomon’s (Sf. Lazar), Granit, Habitat,
@ categorie C (sau a cladirilor neclasifi- de 20 de cladiri ce insumeaza la Copou, Deco 15i 2 etc.

Clasede Stocde Stocde Stocde Stocde Stocde
cladiride Dbirouri % birouri (T1 birouri birouri* birouri*
birouri (2019) 2020) (T3 2020) (2025) (2025+)
A+ &A 108,5 40,9 117,5 41,9 142,6 441 321,6 63,1 4496 70,1
B+ 58,5 22,1 58,5 20,9 72,0 22,4 80,0 16,1 80,0 13,1
B 39,4 14,8 45,4 16,2 48,6 15,0 48,6 9,8 48,6 7,9
Others 58,8 22,2 58,8 21,0 59,8 18,5 54,0 10,9 54,0 8,9
Total stoc
birouri 265,2 100,0 280,2 100,0 323,0 100,0 504,2 100,0 632,2 100,0

* Conform proiectelor anuntate. Statistica nu tine cont de eventualele reconversii ale unor
cladiri de birouri actuale si nici de glisarea dintr-o categorie in alta a cladirilor de birouri existente.
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@ Din nefericire, 58 de cladiri, ce
insumeazd aproape 60 mii mp (22
% din stocul de birouri al lasului),
apartin ultimei categorii (unele
cladiri fiind dificil de clasificat).
Marea majoritate a acestora sunt de
talie mica (sub 1500 mp), dar nu
lipsesc nici cladirile de talie
importanta (de peste 3000 mp,). Car-
acteristica generald e pozitia lor
periferica in sistemul de relatii al
aglomeratiei urbane iesene,

Dintre clddirile ce apartin acestei cat-
egorii mentiondm: Solomon’s
(Moara de Foc), Jad, Arcu, VEO,
Rewo etc.

PINMaps estimeazd ca aceastd cate-
gorie nu numai ca nu va maifi
alimentata de noi clddiri, ci va inreg-
istra si un regres important pand in
2025. Un exemplu in acest sens e
anuntata renovare a clddirii lasitex,
ce va deveni o clddire de clasa A.

Concluzie:

Marile proiecte ce vor fi implementate
pand in 2025, dar si dupd acest mo-
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ment se orienteaza catre cladirile de
birouri de clasa A+ (Silk District, UBC
etc,), fapt care va duce la o schimbare
radicala a structurii stocului de birouri,
ce va fi dominat de clasa A+ si A —
peste 60% in 2025 si peste 70 % pand
in 2030.

Un lucru e clar, zona spatiilor cowork-
ing se va dinamiza!

Despre structura modului
de munca in perioada
relaxarii post-pandemie

Homeworkingul exclusiv
nu e eficient

In perioada post-pandemie normalitatea
in ceea ce priveste munca,de birou” va
avea o altd structurd temporald ca pana
acum o lund, o luna si jumdtate.

Raportul dintre modul de lucru la birou,
acasa sau in spatii coworking va fi
diferit.

analize si tendinte

Building Area (Sqmp.)

!

In ceea ce priveste homeworkingul,
acest mod de lucru, dacd e exclusiv, nu e
viabil si nici eficient! Mai ales din per-
spectiva psihica, dar si din cauza unei
calitati mai slabe a brainstormingului re-
alizat doar in online.

Daca va fi completat cu lucrul la birou
pe o perioada determinatd din
sdptdmand sau cu coworkingul (munca
in spatiile coworking) lucrurile vor sta
mult mai bine. Posibil sd fim chiar mai
eficienti decat In perioada ante-pan-
demie!

Din perspectiva evolutiilor economice,
dar si din perspectiva structurilor office
sau coworking, lasul nu e foarte pregdtit.

In ipoteza in care domeniile IT&Out-
sourcing nu vor fi afectate, pentru a
asigura distanta sociald pentru cele
aproximativ 20 mii de persoane ce
lucreazd in aceste domenii, orasul nostru
ar trebui sa aiba un stoc office mult mai
mare decat cel actual (vreo 220 K mp
in cladiri de birouri moderne - cate-
goriile A si B, la care se adaugd inca
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vreo 60 K mp intr-o zond a cladirilor di-
ficil de clasificat; trebuie sa tinem cont
ca pand la finalul anului vor mai fi date
in functiune aproximativ 40 K mp in
birouri clasa A si B — estimdm pentru
T4 2020 un stoc de birouri de 320K
mp.).

Probabil, necesarul stocului de birouri e
de aproximativ de doua ori mai mare!
Asta Inseamna ca pretul pe unitate de
produs” va fi mai mare! Si de aici o
veritabila miscare browniand in struc-
turile organizatorice si teritoriale ale
acestor industrii, miscare ce va actiona la
nivel scalar mondial. Putem sa castigam,
dar si sa pierdem!

Cladirile noi sau cele renovate si
refunctionalizate vor trebui sa
aiba spatii mai mari pe nivel

Se pot gdsi solutii pentru a adapta
munca si stocul de birouri existent [a
cerintele actuale de siguranta in zona
sdnatatii pentru a asigura distanta
sociald.

Cea mai la indemana e alternarea
muncii la birou cu homeworkingul
si/sau coworkingul. Sd crestem progra-
mul de lucru la 6 zile pe saptamana (trei
acasa sau intr-un spatiu coworking si trei
la birou — un birou pe care il vom
impadrti alternativ cu un coleg).

Nu stiu daca proiectele de cladiri de
birouri anuntate se vor mai materializa.
In cazul in care aceste proiecte se vor
amana, lasul intre celelalte orase mari e
din nou penalizat — pentru ca din
aceasta perspectivd avea anuntate cele
mai mari proiecte — ce putin 200K mp.
pentru urmdtorii 5 ani.

Un lucru e clar, zona spatiilor cowork-
ing se va dinamiza! Deopotrivd, din
perspectiva numarului lor, cat si ca di-
mensiune — cladirile noi sau cele reno-

vate si refunctionalizate vor trebui sa
aiba spatii mai mari pe nivel.

Cum functioneaza la mine

Adaptarea la acest nou mod de lucru nu
cred ca va fi foarte complicatd.

O bund parte dintre cei ce lucreazd la
birou lucreaza foarte mult si acasd. Va
avea loc si o fluidizare a programului de
lucru.

In ceea ce ma priveste, lasand la o parte
orele predate, cred cd mai bine de 3 din

timpul afectat elaborarii cursurilor, a
lucrdrilor practice, a unor articole sau
lucrari de cercetare, a credrii bazelor de
date sau a realizdrii produselor car-
tografice finite, publicabile se petrece in
modul homeworking.

Restul de % din timp inseamnad re-
zolvarea unor chestiuni birocratice, a
caror realizare e mai eficienta la birou,
sau accesarea si copierea unor articole
sau elemente bibliografice, ce se
poate face (in multe cazuril) doar din
spatiul Universitatii — care e abonatd
online la diverse reviste de speciali-
tate. @
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Acceleratorul BCR-InnovX:

Start-up-urile din
tehnologie au nevoie de

mal mult spr

Acceleratorul BCR-InnovX, la
care au participat anul trecut
25 de start-up-uri din
tehnologie, are in plan
extinderea numarului total de
companii accelerate, a adaugat
in 2020 programe de incubare
in Bucuresti, lasi si Cluj, si vine
cu mai multe beneficii pentru
antreprenori.

Ce se vaintampla cu
InnovX?

Insd ce se va intampla cu acceleratorul
in contextul lebedei negre” creata de

epidemia coronavirusului? Extinderea
epidemiei a impactat deja pietele
internationale, care au scdzut la niveluri
similare cu cele din 1929 (Marea Crizd),
numeroase domenii au fost afectate
puternic, consumul a trecut pe un
trend descendent, iar estimarile de
revenire a economiei globale sunt in-
certe.

In acest context, businessurile din
tehnologie, si mai ales cele aflate la in-
ceput, trebuie sprijinite cat mai mult,
pentru ca viitorul va fi cel al solutiilor
digitale.

lar viitorul se intampla astdzi.

1jin ca niclodata

,Subiectul pandemiei ne ingrijoreazd pe
toti, insd trebuie urmdrite cu atentie
evolutiile din domeniul medical si tehno-
logic. Am atins un nivel al progresului
tehnologic foarte ridicat, prin care
solutiile in astfel de situatii de crizd apar
mult mai repede. In cazul coronavirusu-
lui sunt deja peste 20 de companii, start-
up-uri si laboratoare de cercetare
universitare care lucreazd intens la
crearea de vaccinuri. De aceea, acum
mai mult ca oricdnd, este important sd
continudm sd sustinem companiile ino-
vatoare din tehnologie”, spune lonut
Stanimir, director de marketing BCR si
co-fondator al Acceleratorului BCR-In-
novX.
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Doua startup-uri din
regiunea Moldovei sunt in
atentia acceleratorului

Programul este dedicat antreprenorilor
de tech care doresc sa scaleze busines-
sul la nivel global, sa aibd acces la
mentori Cu experientd, sd acceseze
fonduri europene, sd intre in contact
cu potentiali investitori si clienti sau sa
afle cele mai noi informatii legate de
cum poti dezvolta un business inova-
tor.

JAnul acesta ne-am extins in lasi si Cluj si
am introdus o etapd de incubare de doud
sdptdmani, In care start-up-urile Isi pot
perfectiona planul de business. La lasi
avem un parteneriat strategic cu Fab Lab
si Scoala Informald de IT, care ne ajutd sd
gdsim cei mai talentati antreprenori. Cele
mai bune startup-uri vor fi selectate pen-
tru un Bootcamp de sase sdptdmdani la
Bucuresti, in cadrul cdruia vor putea sd
intalneascd potentiali clienti, investitori si
parteneriin birourile Mindspace”, explica
Stanimir.

Antreprenorii din regiunea Moldovei s-
au putut inscrie in luna februarie pentru
prima grupa de incubare, denumitd
Start-ups, dedicatd firmelor cu cifrd de
afaceri intre 100.000 euro si T milion de
euro, fiind selectate firmele

® Breed XY (o platforma de gestionare
si evaluare a animalelor de rasa)

@ i Exonia (un spin-off de RPA indus-
trial pentru grupul Exonia,
producator de ambalaje),

care au cele mai mari sanse sa ajunga in
programul de accelerare BCR-InnovX din
Bucuresti.

Vom decide daca programul
va continua exclusiv online
sau si fizic In Bootcamp

Programul de incubare si accelerare va
continua online, precum si offline in
grupe mai mici si in spatii sigure, respec-

tehnologii

tand recomanddrile Organizatiei Mondi-
ale a Sanatatii (OMS) si ale autoritatilor.

,Noi avem misiunea sd ajutdm start-up-
urile din tehnologie si vom continua sd
facem acest lucru si in contextul pandemiei
de coronavirus. Fiind un program axat pe
noile tehnologii, InnovX era deja pregatit
cu toate tool-urile necesare pentru a
desfdsura toate activitdtile programului ex-
clusiv online. In functie de scenariile
cauzate de Coronavirus vom decide dacd
programul va continua exclusiv online sau
si fizic in Bootcamp. Pentru reluarea
activitdtilor in mediul fizic avem preqdtite
masuri sanitare suplimentare. Deja am
preqgdtit un plan de mdsuri prin care
antreprenorii care participd la programele
de incubare si accelerare sd beneficieze in
continuare de sprijinul nostru in conditii de
sigurantd. Am creat in cadrul acceleratoru-
lui un task force condus de Dr. Nicu lancu,
Presedintele Asociatiei 12DS2, fost rector al
Academiei Nationale de Informatii, si men-
tor In cadrul programului InnovX”, spune
Daniel Dumitrescu, CEO InnovX.

Anul 5, nr. 13 ¢Mai 2020
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..

rogramul de accelerare BCR-
InnovX 2020, in noul context
global:

1. Acceleratorul Programul BCR-In-
novX are trei categorii principale,
atat pentru etapele de incubare, cat si
pentru accelerare:

Q Start-ups (cifra de afaceri sau
finantare atrasa de 100.000 euro - 1
mil. euro)

Q Grinders (cifra de afaceri sau
finantare de pand la 100.000 euro)
QO Scale-ups (cifra de afaceri sau
finantare de peste 1 milion de euro)

2. Cursuri online pe platforma de
continut educational antrepreno-
rial edX.org for Business, create de
Massachusetts Institute of Technol-
ogy si Universitatea Harvard.

3. Cursuri si sesiuni de mentorat pe
platforma online Mevo, una dintre
cele mai bune solutii de live stream-
ing la nivel mondial, care permite se-
siuni live si inregistrate.

4. Sesiuni de mentorat unu la unu cu
experti din diverse industrii. Toti
mentorii din programul BCR-InnovX
sunt lideri in segmentul lor de activi-
tate.

5. Cursuri cu mai putini participanti
si flexibile: in caz de necesitate, BCR-
InnovX va organiza programul de ac-
celerare cu un numdr mediu de cinci
antreprenori si doi mentori (niciodata
mai mult de 9-10 persoane). Start-
up-urile vor beneficia de standarde
ridicate de educatie, respectand
recomanddrile OMS si ale autoritatilor
legate de numarul maximum de per-
soane si de densitate precum si de un
aer corespunzator cu ajutorul purifi-
catorului de aer antibacterial si antivi-
ral de ultima generatie.

6. Instrumente online si metodologii
personalizate de invatare testate Ia
cele mai inalte niveluri, pentru a
asigura succesul afacerilor: Live Plan,
Blue Ocean Strategy, Strategyzer i
DE-Toolbox sunt doar cateva dintre
software-urile utilizate de InnovX
pentru activitatile de colaborare, care
pot fi accesate atat online, cat sila
cursuri.

7. Accesarea granturilor europene si
nationale: In cadrul BCR-InnovX
start-up-urile vor aplica numai la
granturi si finantdri care pot fi acce-
sate exclusive online, fard a necesita
prezenta fizicd: The EIC Accelerate
Program, Fast Track to Innovation (ad-
ministrate de Agentia Executivd pen-
tru IMM-uri) sau the Proof of Concept
Program (Programul Operational Re-
gional).

8. Parteneri din tehnologie care
ofera workshop-uri online si of-
fline. Microsoft, UiPath sau Modex
sunt doar cativa dintre partenerii din
tehnologie ai programului BCR-In-
novX.

9. Standuri fizice sau virtuale la
conferintele globale de top.
Absolventii programelor BCR-InnovX
vor avea sansa, In functie de rezultate,
sd participe la evenimentele globale
organizate de Startup Grind in Thilisi
(Georgia), Londra (UK) sau Silicon Val-
ley (SUA) fie cu stand fizic sau uti-
lizand noua solutie de realitate
virtuald InnovX Multiverse, lansata in
februarie 2020 la Startup Grind Sili-
con Valley.

10. Start-up-urile isi vor putea testa
si valida businessul in cadrul BCR
sau In alte corporatii mari, pe care ul-
terior antreprenorii le pot atrage
drept clienti.

11. Antreprenorii vor avea acces la
initiativele si evenimentele orga-
nizate sub umbrela Romania
Tech Nation, program derulat sub
Inaltul Patronaj al Presedintelui
Romaniei.

12. Workshop-uri restranse cu
experti din diferite domenii:
finante, drept, proprietate
intelectuala, marketing, branding, ne-
gocieri sau vanzari.

13. Start-up-urile vor putea exersa
pitch-ul perfect, in toate formatele:
elevator pitch de 60 de secunde, fire
pitch de 5 minute sau formatul Euro-
pean Horizon 2020 de 15 minute

14. BCR-InnovX are sediul principal
Globalworth Campus (Bucuresti),
un complex de birouri care a primit
cele mai ridicate niveluri de acred-
itare pentru cladiri sustenabile - LEED
Platinum si Excellent BREEAM Certifi-
cate

15. Programul de accelerare are loc
in spatiul de co-working
Mindspace din Globalworth Cam-
pus, cu care BCR-InnovX a semnat un
program de colaborare pe termen
lung. Mindspace este unul dintre cei
mai mari creatori de spatii dedicate
start-up-urilor si asigura servicii la cel
mai inalt nivel de curdtenie si igien-
izare, conform recomandarilor
Organizatiei Mondiale a Sandtatji
(OMS).

Urmeazad o perioadd plind de provocari
pentru antreprenori, din care vor iesi
mai puternici cei care se vor pregati mai
bine. Pentru aceia care vor sa inoveze,
sd afle sfaturi utile de la lideri din di-
verse domenii si sa invete leadership,
programul BCR-InnovX poate fi solutia
ideald.
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MODEX: O companie fondata de romani
revolutioneaza tehnologia blockchain

Modex BCDB este o solutie
software care utilizeaza
tehnologia blockchain si se
implementeaza printr-o
simpla conectare la baza de
date traditionala fara sa aduca
modificari acesteia. Modex
BCDB vine cu o serie de
beneficii noi pentru protectia
datelor: descentralizare,
transparenta, securitate
ridicata, imuabilitate si
integritate.

Sediul la Londra si birouriin
Gibraltar si Sillicon Valley

Desi tehnologia blockchain reprezinta
solutia pentru unele probleme com-
plexe legate de securitate, auditare, pe-

Robert Gherghe
PR Manager

NModex

rioadele lungi de dezvoltare si tarifele
mari de consultantd, sunt piedici majore

in procesul de adoptare a acestei
tehnologii revolutionare.

Prin simplificarea modului in care com-
paniile pot implementa tehnologia
blockchain Tn operatiunile proprii,
Modex BCDB permite companiilor sd re-
alizeze proiecte pe blockchain in doar
cateva zile in loc de luni, la un pret avan-
tajos pe care companiile mici si medii si-
| permit.

Fondatd in 2017 de Mihai Ivascu, Alin
[ftemi si Dragos Rautu, Modex a pornit
ca o platformd pentru programatori,
ganditd sd-i ajute sd dezvolte DApps fdra
ainvatd codul specific blockchain.

Dupd ce a inteles ca provocdrile
blockchain-ului depasesc procesul pro-
priu-zis de programare, compania a

NModex =




Parteneriat intre FabLab si
Modex pentru FabLab2

,Modex este o companie globald
fondatd de romani. Pentru o companie
de tehnologie cum este a noastrd,
considerdm cd este o adevdratd re-
sponsabilitate sociald sd oferim ceva
Inapoi comunitdtii care ne-a format,
motiv pentru care investim in contin-
uare in educatia adresatd tinerilor si
studentilor dar si in dezvoltarea mediu-
lui antreprenorial.

Ne-a bucurat invitatia partenerilor
nostride la Fab Lab si BCR pentru a
participa la realizarea noului hub
tehnologic din lasi. In aceeasi directie
se inscrie si parteneriatul nostru cu ASE
Bucuresti, unde vom deschide un labo-
rator de blockchain dedicat studentilor
sau cel pe care il discutdm cu
Politehnicd pentru zona academicd.

In ciuda crizei mondiale in care ne
afldm, Modex doreste sd trimitd un
mesaj de solidaritate, sperantd si in-
credere in umanitate, iar deschiderea
acestui spatiu de coworking in vremuri
de distantare sociald este, in plus, un
angajament educational pe care ni-|
ludm fatd de comunitatea
antreprenoriald si de tehnologie din
lasi.

Totodatd, Fab Lab BCR powered by
Modex devine un prim pas cdtre extin-
derea la nivel regional a companiei
Modex.", a addugat Alin Iftemi, Head
of Business & Co-founder Modex.

Recent, Modex BCDB a primit certifi-
carea,Seal of Excellence” din partea
Comisiei Europene in cadrul Horizon
2020, program care ofera posibilitdti
de finantare pentru cercetare si ino-
vare,
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cautat o modalitate de a aduce
blockchain-ul catre mediul de afaceri.

Cu sediul central la Londra, Modex are
centrul operational la Bucuresti si detine
birouri recent deschise in Gibraltar si Sili-
con Valley. Numarul de angajati
cuprinde peste 70 de programatori, de-
signeri si specialisti de business.

O noua perspectiva
tehnologica asupra
modului in care
companiile isi gestioneaza
propriile baze de date

,Prin lansarea Modex BCDB, anul trecut
in toamnd, am reusit sa dam startul unei
noi ere in adoptarea blockchain-ului de
catre companii’, declara Mihai Ivascu,
CEO-ul si cofondatorul Modex.

,Am dezvoltat Modex BCDB tinand cont
-in primul rand - de nevoile compani-
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Modex BCDB a fost proiectat pen-
tru a functiona intre aplicatia
dumneavoastrd si baza de date
existentd

Modex BCDB asigura integritatea,
auditarea si siguranta datelor in
timpul integrarii cu baza sau
bazele de date existente ale unei
companii.

Modex BCDB a fost proiectat pen-
tru a functiona intre aplicatia
dumneavoastra si baza de date
existenta, permitand scrierea
datelor atat pe BCDB, cat si pe
baza existenta si permitand pro-
gramatorilor sa lucreze in sis-
temele pe care le folosesc deja.

Acest proces brevetat permite o
mai buna sigurantd fdrd a sacrifica
usurinta utilizarii si fara a fi nevoie
de pregatire suplimentard. De
asemenea, BCDB permite com-
paniilor sa permisioneze cu
usurintd datele tinand cont de
nevoile angajatilor, dar si de
reglementarile in vigoare (GDPR,
HIPAA).

ilor, dorind totodatd sa eliminam bari-
erele din calea adoptiei, obstacole care
tin, de obicei, companiile la distanta.
Platforma noastra si clientii nostri
demonstreaza ca este posibil sa te bu-
curi pe deplin de avantajele unei baze
de date pe blockchain fard perioade
lungi de dezvoltare sau costuri ridicate
de implementare si consultantd.”

Solutia dezvoltata de programatorii
romani de la Modex — Blockchain
Database (BCDB) — propune o noud
perspectiva tehnologica asupra modului
in care companiile isi gestioneaza pro-
priile baze de date.
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Modex BCDB este o solutie software care
utilizeazd tehnologia revolutionard
blockchain si se implementeazd printr-o
simpld conectare la baza de date
traditionald fara sd aduca modificdri aces-
teia. Astfel, Modex BCDB vine cu o serie
de beneficii noi pentru protectia datelor:
descentralizare, transparentd, securitate
ridicatd, imuabilitate si integritate.

In plind crizé mondiald, compania s-a
aldturat eforturilor unor mari companii
de cybersecurity din Statele Unite ale
Americii, pentru a proteja unitatile
spitalicesti si nu numai.

Platforma Modex BCDB poate fi
integrata in infrastructura spitalelor sau
poate fi folosita de guverne pentru a
avea un strat suplimentar de securitate a
datelor.

Modex este astfel membru al Cyber Al-
liance to Defend our Healthcare, o
alianta, care isi propune sa lupte pentru
sistemul de sdndtate, si care este creatd
de fondul de investitii C5 Capital.

Caracteristici ale
platformei Modex BCDB:

® Implementare usoara

Implementare on-prem sau in orice altd
infrastructurd cloud (AWS, Azure, Google
Cloud).

Integrare intre codul de pe partea serveru-
lui si baza de date existenta pentru a per-
mite citirea directd a datelor de pe BCDB si
baza de date existenta.

® Siguranta si
trasabilitatea datelor

Asigura integritatea datelor prin validarea
semnadturii recordului cu o copie pdstratd

tehnologii

In registrul imutabil din blockchain.
Reconstruieste orice modificare
Inregistratd neautorizatd prin aducerea
datelor la formd initiald.

® Back-up in timp real

Mentine noduri de date complete capa-
bile sd reconstruiascd noi instante BCDB
de la zero pentru fiecare nod de date pier-
dut.

Elimina nevoia de snapshots care necesitd
mult spatiu.

® Respecta reglementarile
invigoare

Permite definirea de sub-retele pentru a
ajunge la configuratii specifice pentru a
restrictiona sincronizarea datelor.

Faciliteazd sincronizarea datelor la nivel
de grup bazandu-se pe reglementdirile

care diferd in functie de industrie si
regiunea geograficd.

® Criptare

Standard, criptare continud.

Modex BCDB este agnostic in ceea ce
priveste bazele de date utilizate.

-Pay-per-Use cu preturi personalizate
pentru companii

Bazat pe licentd, cu un model pay-as-you-
go.

Un anumit numdr de tranzactii gratuite
pentru a stimula cresterea numdrului de

persoane ce adopta tehnologia incd de la
Inceput.

https://modex.tech/. ®
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O noua etapa in conditii de work from home

Noile proiecte ale Rubik Hub

Au trecut deja aproape 2 luni
de cand s-a decis, din cauza
circumstantelor prea bine
stiute, inchiderea spatiilor de
coworking Rubik Hub, din
Piatra Neamt si Rubik
miniHub, din cadrul UAIC.

Pentru Rubik Hub insa nu asta a fost cea
mai mare provocare. Rezidentii au
constientizat si acceptat cat se poate de
bine situatia, iar membrii echipei au
inteles destul de repede cd se incepe o
noua etapa.

Pandemia ne-a prins in pragul lansdrii
celei de-a doua editii a programului de
pre-accelerare Rubik Garage, care ar fi
trebuit sd debuteze cu un bootcamp
pentru cei acceptati, care ne-ar fi dat
0cazia sa cunoastem mai bine echipele,
sd le afldm nevoile si sd le explicdm ce

N L.

Smaranda Balut

PR manager Rubik Hub

presupune un program de pre-acceler-
are.

Bootcamp-ul nu a avut loc, nici retreat-
ul pentru mentori si founderi, nici boot-
camp-ul pentru studentii de la #InfoEC

si nici un alt eveniment offline pe care fl
aveam n plan.

Oricat de sumbru ar suna toate cele
mentionate mai sus, a venit natural pen-
tru noi sd ne adaptdm cat mai bine noii
situatii si sa regandim programele si
proiectele pentru un format online

Acest moment de introspectie ne-a
adus claritatea pe care o cautam de ceva
timp, dar fdra sd realizam asta.

Am realizat ca avem toate cele necesare
(experientd, instrumente de lucru,
aplicatii, membrii responsabili, dorinta,
etc) pentru a face acest pas hotarat: tre-
cerea programelor Rubik Hub in online,
concomitent cu inceperea lucrului de
acasd, pentru membrii echipei.

Asadar, pentru noi anul acesta inseamnd

#inspire #educate #start

....5au RubikEDU, programul de
educatie antreprenoriala gandit pentru
studentii care iau In considerare
antreprenoriatul drept o optiune de
cariera si care sunt dispusi sd investeascd
timp pentru dobandirea unor notiuni de
bazd din sfera mentalitatii antreprenori-
ale.

Asa cum era de asteptat, RubikEDU a
fost regandit si adaptat cerintelor ac-
tuale.

Dacd initial acest program era format din
2 parti distincte - workshop-urile Ru-
bikEDU in universitdtile din Regiunea
de Nord-Est a Romaniei si Square 1
Bootcamp, un program de educatie
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antreprenoriala prin experiente practice
si simuldri - acum am decis cd este mo-
mentul oportun de a introduce un nou
modul, Founders’ Story, menit sa in-
spire si educe publicul larg.

Acest program este la randul sau format
din 2 pdrti, o intalnire online cu fonda-
tori de succes, dornici sd inspire pe altii
si sd Impdrtdseascd din experienta lor si
o serie de 3 workshop-uri online, ideale
pentru orice antreprenor la inceput de
drum.

#align #validate #build

....5au Rubik Garage, un program de
pre-accelerare pentru startup-urile early
stage, cu o durata de 6 luni, care are ca
scop dezvoltarea produselor/ serviciilor
inovatoare in startup-uri de succes.

Accentul se pune pe depdsirea obsta-
colelor punctuale si dobandirea de noi
cunostinte, prin sesiuni de office hours,
evenimente (offline, evident..) mentorat
din partea expertilor din comunitate i
workshop-uri specifice.

Pe 26-28 iunie vom organiza un Demo
Day in cadrul Rubik Garage, deschis
publicului larg. Vom reveni in curand cu
detalii punctuale.

#grow #connect #accelerate

....5au Startup Spinner Makeathon,
un program intensiv de workshop-uri si
mentorat, in care startup-urile isi pot
demonstra potentialul in fata investito-
rilor si acceleratoarelor.

Cea de-a treia editia va fi organizatd on-
line pe data de 29-31 ianuarie 2021. Mo-
mentan, nestiind care va fi situatia la
momentul actual, ludm in calcul si posi-
bilitatea de a avea o editie hibrid, unde,
daca ni se va permite, vom invita
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startup-urile acceptate in Spinner la
Rubik Hub, pentru toata durata progra-
mului, iar mentoratul, webinariile, work-
shop-urile si match-urile vor fi facute
online.

#comunitateasprijina

Asa cum am precizat deja, toata trecerea
asta in online a fost un exercitiu de
echipa foarte binevenit. Ne-am definit
mai clar rolurile, i-am introdus in context
si pe noii colegi si, contrar tuturor
asteptdrilor, am gasit un ritm de lucru
placut.

Aceastd perioadd insd a venit si cu
provocari. Piatra Neamt, micul orasel ,de

tehnologii

provincie” are din pdcate lipsurile sale. Si
cum acestea ies in evidentd In situatii de
criza, cativa dintre colegii de la Rubik
Hub ne-am trezit actionand instinctiv,
din solidaritate si dorinta de a contribui
la schimbare.

Mai concret, pe 19 martie a luat nastere
Vivid Neamt, un proiect al comunitatii
locale, care are ca scop sprijinirea
cadrelor medicale si a personalului de
interventie in lupta impotriva coron-
avirusului.

Intr-un timp foarte scurt s-a reusit
strangerea sumei de 265.000 de euro,
bani cu care s-a cumparat echipa-
ment de protectie si aparaturd
medicald. ®

29



h”#l_illﬁ

f" & SIDE

I COMING IN
- 12021

o L f
A
= oo ity " - - 3
> i < N .
i = 1 . !
-
= 1] 8

100.000sam

A CLASS OFFICES

L A R G FLOOR

PLATES

www.silkdistrict.ro



SpotTheFake — luptand impotriva traficului
1legal de bunuri direct din inima Iasului

3,3 % din comertul mondial este reprezentat de obiectele false, de contrabanda

Traficul ilegal de produse a
devenit in secolul 21 o
problema extrem de grava,
acesta afectand atat marii
producatori cat si utilizatorii
produselor deopotriva. Se
estimeaza ca la ora actuala mai
mult de 3.3% din comertul
global este reprezentat de
traficul cu obiecte de
contrabanda (vezi [1]) fapt
care are un impact profund
negativ asupra societatii
moderne (vezi [2]) si asupra
consumatorilor care
obisnuiesc sa achizitioneze
produse din surse neverificate
fara a fi constienti de pericolul
la care se expun.

Pana la momentul de fatd au existat di-
verse incercari de a dezvolta platforme
automate care sd combata problema
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Figura 1. Reteaua convolutionala VGG16 ([3]).
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traficului cu produse contrafacute insa
niciuna dintre acestea nu a fost din start
gandita pentru a fi utilizatd de catre
publicul larg, fard a necesita anumite
cunostinte de specialitate, dispozitive
specifice sau expertiza unui specialist.

Prin SpotTheFake, un proiect cu
finantare europeand, echipa ZentaHub
urmareste combaterea contrabandei cu
bunuri contrafdcute prin dezvoltarea
unei aplicatii compatibila cu sistemele
de operare Android si iOS, care foloseste
Machine Learning pentru a recunoaste
clase de obiecte din sectorul de bunuri
de larg consum.

Cine suntem?

ZentaHub este compania unde
dezvoltam solutii de software si
infrastructurd iar un foarte mare accent l
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punem pe integrarea si exploatarea
metodelor de machine learning in ma-
joritatea produselor la care lucram.

Despre SpotTheFake

SpotTheFake este primul si cel mai
ambitios proiect al nostru. Prin aceasta
aplicatie urmarim sd oferim publicului
larg o solutie viabila si usor de utilizat
pentru identificarea produselor
contrafdcute. Aplicatia se foloseste de
camera telefonului pentru a prelua
imaginea produsului in cauza, care mai
apoi este introdusa in procedura
specializata de detectie dezvoltata de
catre noi, pentru ca in final aceasta sa-i
ofere utilizatorului un scor de decizie cu
privire la veridicitatea obiectului verifi-
cat.

Secretul din spatele
solutiei noastre

Scorul final de decizie oferit utilizatorului
apare sub forma unui procentaj ce
estimeazd gradul de autenticitate al pro-
dusului verificat. Acest procentaj este
obtinut prin intermediul unui proces de
validare in mai multe etape in cadrul
caruia ne folosim de un ansamblu for-
mat din mai multe retele neuronale arti-
ficiale convolutionale.

Retelele neuronale convolutionale sunt
0 categorie specifica de modele des uti-
lizate in machine learning, specializate
in extragerea trdsdturilor de nivel inalt
din imagini. Aceste trasaturi pot mai
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Figura 2. Imagini din setul de antrenare utilizat (produse, detalii genti, texturi genti)

apoi fi utilizate in rezolvarea diverselor
probleme cum ar fi recunoasterea de
obiecte in imagini. Pentru ca aceste
retele sd poata fi utilizate, ele trebuie
intai de toate ,antrenate”. Prin antrenare
ne referim la procesul de a introduce in
retea un set de imagini (numit si,set de
antrenare”) care contin in linii mari ele-
mente similare si relevante problemei
noastre din care reteaua sd invete
trasaturile acelor elemente. Dupa
,antrenare’, o retea convolutionala este
capabild de a identifica in noi imagini,
obiectele sau trasdturile invdtate.

SpotTheFake utilizeazd consacrata retea
convolutionald VGG16 (vezi Figura 1, [3])
pe care am ,antrenat-0" cu ajutorul unui
set de imagini ale unor bunuri de larg
consum printre care: ochelari, genti si
ceasuri. Setul de imagini utilizat a fost
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generat chiar de cdtre noi din diverse
filmari ale respectivelor produse (vezi
Figura 2).In cadrul procesului de vali-
dare in mai multe etape este utilizat un
ansamblu format din mai multe variante
ale acestui model VGG16, antrenate
pentru a identifica gradul de autentici-
tate a unor detalii specifice fiecarui pro-
dus. Primul model este utilizat in prima
etapa de validare si are ca rol identifi-
carea produsului specific dintr-o imag-
ine preluatd de camera telefonului. Al
doilea model are ca rol identificarea
gradului de autenticitate pentru anu-
mite trasaturi ale produsului in cauza
(fermoar, etichetd, catarama). Ultimul
model din ansamblu este specializatin

detectia autenticitdtii texturii produsului.

Pentru a testa eficienta metodei pe care o
aplicam, prima varianta prototip a

aplicatiei se axeaza pe identificarea gradu-
lui de originalitate pentru doud genti
marca,Louis Vuitton” iar rezultatele pre-
liminare demonstreaza cd metoda noastrd
este una robustd, usor generalizabild pen-
tru 0 gama larga de produse.

Utilizarea aplicatiei

Unul din principalele atuuri ale aplicatiei
SpotTheFake este ca aceasta va fi foarte
usor de utilizat de cdtre oricine, fie ca
persoana respectivad are cunostinte
tehnice sau nu.

Cand utilizatorul deschide aplicatia,
aceasta cere permisiunea pentru a uti-
liza camera telefonului, fard de care
identificarea produsului nu ar putea fi
realizata. Imediat ce aplicatia primeste
accesul la camerd, utilizatorul poate in-
cepe procesul de detectie prin fo-
tografierea produsului dorit. Dupd ce
produsul este fotografiat, imaginea pro-
dusului este trimisd catre prima retea
convolutionald responsabila de identifi-
carea acestuia. Daca reteaua identifica
produsul ca fiind unul cunoscut, pentru
care avem suportam la momentul re-
spectiv validarea autenticitatii, proce-
dura continua iar utilizatorul este
indrumat sa fotografieze diverse detalii
specifice ale respectivului produs. In
cazul gentii,Louis Vuitton”, acesta tre-
buie sa fotografieze pe rand, catarama,
eticheta, fermoarul, si textura gentii.
Fiecare dintre aceste poze sunt trimise
mai apoi cdtre modelele responsabile de
detectia gradului de autenticitate al
fiecdrui detaliu In parte iar fiecare dintre
aceste modele ofera un scor (procen-
taj%) al autenticitatii. In faza finald a pro-
cesului de autentificare, este realizatd o
medie ponderata a procentajelor calcu-
late de modelele convolutionale, scor
care este afisat utilizatorului si determind
gradul de autenticitate al produsului
verificat. Toti pasii prezentati pot fi
observati in figurile 3 si 4.
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Concluzie

Desi proiectul SpotTheFake se afla inca
in faza incipientd, noi cei din echipa
/entaHub considerdm cd progresele si
rezultatele obtinute pand in prezent
sunt mai mult decat incurajatoare si cd
suntem pe drumul cel bun inspre a dez-
volta o solutie de incredere pentru com-
baterea traficului ilegal de bunuri care sd
se adreseze atat publicului larg dar si
producdtorilor deopotriva. Pentru a va
tine la curent cu evolutia aplicatiei Spot-
TheFake si a afla printre primii cand va fi
disponibild ne puteti urmari pe website-
ul nostru https://www.zentahub.com/,
dar si pe retelele de socializare: Zen-
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Figura 3. Procedura de validare a unei genti,Louis Vuitton”

taHub pe Facebook si @zentahub pe In-
stagram. Dacd aveti anumite intrebdri
referitoare la proiectul SpotTheFake sau
la alte dintre serviciile oferite de noi nu
ezitati sa ne contactati la adresa de e-
mail: contact@zentahub.com. @

Louls Wuitton-
Goanth Micd
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MSing with Trauma: o aplicatie
ce-tl transforma creierul in muzica

Algoritmul compune pe baza
imaginilor RMN ale bolii

Aplicatia targheteaza
persoanele bolnave de
scleroza in placi (o boala
degenerativa a creierului ce »Cei care au scleroza in placi au o
duce la incapacitateain timpa suferinta ascunsa, pentru ca in gen-
bolnavului de a se misca) a fost eral nu sunt crezuti de ceilalti. Nu

dezvoltata de loana Gabriela ai nimic, nu se vede nimic, li se
Dobroiu, CEO al MSing with spune. Dar durerea? Dar leziunile?
Trauma, incepand cu patru ani  Cel afectat gaseste totusi o modali-
in urma, ea insasi fiind in tate sa mearga inainte”, ne spune
aceasta grupa medicala. loana.
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Lucreazd la aceastd aplicatie de patru
ani. A inventat algoritmul cu mult timp
inainte, pe o cu totul altd idee - pentru
ca dorea sa audd clddirile cantand, fiind
si compozitoare de muzica de film si
avand si interese si abilitati tehnice.

»Mai apoi am considerat ideea cu
cladirile ca fiind prea superficiala si

am dezvoltat MSing with Trauma, un

proiect cu valente terapeutice, ce isi
doreste sa ajute bolnavi de scleroza
in placi”.

Aplicatia converteste imaginile RMN,
unde se vdd leziunile, transformand va-
lorile structurale si coloristice in

compozitii unice muzicale. Practic, algo-
ritmul compune pe baza imaginilor RMN
ale bolii, dand o alta dimensiune bolii.

»~Avem prototip functional, versi-
unea Alpha. Introduci imaginile in
aplicatie, o citeste, scoate piesa, ver-
siunea mobila are si optiuneade a o
salva.”

Aplicatia e brevetatd, pe moment, la
nivel european, loana facand anul acesta
demersuri pentru brevetarea mondiald.

Proiectul a demarat si fard finantare,
memobrii echipei lucrand in mare parte
in regim de voluntariat.

~Este un proiect de art therapy si
music therapy, in dorinta de a
antrena ticuri pozitive cerebrale.
in versiuni avansate ale aplicatiei,
in Beta, dorim sa implicam
frecvente pe stiluri muzicale, ast-
fel incat utilizatorul sa prese-
lecteze un stil muzical, acesta se
va filtra prin RMN si va avea un
rezultat la final, sa vedem cum se
va simti ulterior.”

Efectele neurologice vor fi cuprinse intr-
un studiu stiintific, a cdrei structurd
loana Dobroiu a gandit-o deja, dupd o
indelungata documentare, cu ajutorul a
doi medici specializati.- ®
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ProductLead: un toolbox
complet pentru strategiile
de marketing online

ProductLead s-a nascutin
interiorul unei agentii de
marketing si design,
Evonomix, care era deja
consolidata si lucra cu clienti
care aveau venituri anuale de
milioane de dolari.

Productlead este un ecosistem de
solutii dedicat strategiilor de marketing
de actualitate si are la baza patru tipuri
de servicii.

@ Comert vizual: cu sigurantd
vizualurile care prezinta produse in
shop-urile online au un rol esential
in decizia vizitatorilor de a le
cumpdra. Studiind pozele, oamenii
isi fac o impresie mult mai coerenta
decat orice alt material ajutator.

Prin platforma noastra, intensificam
puterea vizualurilor folosind user

38

Alexander Stoica-Marcu

Chief Exponential Officer la
ProductLead.me

generated content (continut creat de
utilizatori pe platforme sociale).
Clientii nostri isi pot construi galerii
pe care le populeaza cu o selectie de
imagini mult mai dinamice, in care
personajele principale sunt pro-
dusele lor.

Mai mult, softul nostru genereaza
pin-uri cdtre produse pe care le
insereaza direct in imagini. Astfel,
daca vizitatorii doresc un anume arti-
col vestimentar purtat de cineva din
galerie, un singur clic fi trimite direct
in pagina de comenzi online. In felul
acesta, magazinele online fsi pot
creste rata de conversie si isi pot
imbunatdti magazinul online din
punct de vedere vizual.

Analize inteligente: orice actiune
de marketing online pe care o in-
treprinzi isi atinge potentialul maxim
atunci cand o si analizezi. Platforma
ProductLead observa activitatea pe
social media si o descompune in
date. Astfel clientii nostri sunt la
curent cu principalele interese ale
audientei, locurile de unde sunt
urmdriti, numarul de accesdri, impre-
sii, vizualizari si multe alte informatii
utile. Se pot analiza recurent con-
turile proprii de social media, com-
petitorii si creatorii de continut.

Automatizarea generarii de
imagini promotionale: o altd
functionalitate eficienta a platformei
este un motor inteligent care creeaza
ilustratii gata de folosit in campaniile
de promovare. Utilizatorii incarca
imaginile originale, sugereaza textul
de marketing, iar tool-ul nostru le
trimite variante de reclame sau
postari optimizate pentru Instagram,
Google, Facebook si alte platforme.
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| ProductLead este unul dintre

cele 10 startup-uri care si-au
castigat dreptul de a participa la
prima editie a-acceleratoruluj BCR-
InnovX:

Printre companiile care au benefi-
ciat de serviciile Productlead se
afla Samsung, Douglas, Untold,
Collective, FILA si Philip Morris. Ac-
celeratorul InnovX a reprezentat
pentru ProductlLead o oportuni-
tate unica de a primi mentorat si
proiecte pe termen lung in cola-
borare cu BCR.

® Omnichannel: experienta
cumpdratorilor transcende digitalul
in realitate. Strategiile noastre de
omnichannel le ofertd suport in am-
bele dimensiuni. De exemplu, vizita-
torii pot testa produse in magazin in
timp ce vizualizeazd cum clientii
brandului se bucurd de ele dintr-o
galerie de vizualuri ce ruleazd pe
marile ecrane. Ins la ProductlLead
ne jucam cu multe alte variante
inedite de omnichannel.

Prin omnichannel, am reusit sa
proiectdm fascinatia digitalului in co-
tidian. Pe partea aceasta, am lucrat
cu branduri de beauty si festivaluri
de muzicd. Am construit un sistem
de ecrane integrat pe scene de festi-
val, in locuri publice cu trafic intens
si in magazine pe care se succede o
selectie de vizualuri creative cu
mesaje puternice.

Insa cel mai ambitios proiect a fost
de departe Samsung Live Museum.
Impreund cu Samsung, am modern-
izat ideea de muzeu pentru o noapte
printr-o galerie live in cadrul festival-
ului Noaptea Muzeelor. In loc de
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tablouri recunoscute, am transmis in
timp real pe ecrane pozele postate
pe social media sub anumite hash-
tag-uri.

Cu alte cuvinte, prin omnichannel,
am transformat publicul Samsung in
artisti. Aceastd reusita iImbundtateste
enorm relatia dintre un brand si
audientd.

O functionalitate noud pe
piata roméaneasca

Intreaga suita de solutii ProductlLead se
adreseaza acelor producdtori care si-au
creat propriul brand, care conduc deja
un canal de eCommerce si care sunt ac-
tivi in social media.

Spre exemplu, prin platforma Pro-
ductlLead pot fluidiza relatia cu vizitatorii
site-ului instaland o galerie de vizualuri
cu focus pe produsele lor, extrase de pe
canalele de socializare.

tehnologii

Ceea ce e special la aceste imagini sunt
pin-urile. Cand utilizatorii sunt atrasi de
un articol surprins in aceste poze, ei pot
intra direct pe pagina de produs
apasand pin-ul. Prin aceastd solutie, rata
de conversie creste in medie de patru ori
mai mult in online.

Cupland aceasta functionalitate noua pe
piata din Romania cu celelalte segmente
ale noaste de analiza, generare
automata de vizualuri si omnichannel,
producatorii vor beneficia de un ecosis-
tem inteligent de martech.

Acesta genereaza o recunoastere mai
mare a companiei in randul audientei
tintd, stilizeaza brandul in online,
Creeazd autenticitate, automatizeazd
sarcini care necesitd foarte mult timp de
lucru, perfectioneaza campanii
promotionale si monitorizeaza
schimbdrile din industrie. Toate aceste
avantaje duc la dezvoltarea companiei
pe partea financiara si a relatiei sale cu
clientii. ®
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CGM Software: Informatia
medicala la un click distanta

Pacientii s-au adaptat de-a raspuns al cerintelor acestora si

lungul timpului, faciliteazd colaborarea dintre pacienti si

indepartandu-se de practicain  furnizorii actului medical. Cu toate aces- NOb_qu should suffer
care ajung sa fie receptori tea, opiniile sunt impértite dupa cum or die just because at
pasivi ai propriei ingrijiri. urmeaza in: some point medical

information is missing.
Acestia au dreptul sd solicite accesul la @ sprijinirea unui parteneriat pa-

datele lor de sdndtate, iau parte in pro- cient-furnizor sau Frank Gotthardt-
cesul de luare a deciziilor comune dar si

. - ‘ . : n CEO, CompuGroup
in controlarea modurilor in care sunt @ asigurarea unei autonomii )

Ingrijiti. depline a consumatorului. Medical SE

Solutiile eHealth pun la dispozitia utiliza-  Inexistenta suficientelor informatii cu
torilor diverse instrumente care vin ca privire la modul de proiectare si imple-

Compania a ajuns la 200 de
angajati la lasi

Frank Mainzer, actualul CEO al
CGM Software Romania, este cel
care a adus in lasi, acum trei ani si
jumdtate, CompuGrup Medical,
unul dintre marii jucdtori mondiali
in domeniul eHealth.

Compania infiintatd in Germania
acoperd 0 gama foarte largd de
produse din domeniul medicinii
digitale, avand reprezentante in
peste 19 tar.

Cu pasi mici dar siguri, in cei trei
ani de activitate, CGM Software a
urmat un trend ascendent,
atrdgand noi proiecte e-health si
demarand programe destinate
comunitatii.

Odata cu mutarea intr-o noua
cladire si atingerea numarului de
200 de angajati, echipa planuieste
sd faca mult mai multe atat pentru
mediul de business cat si pentru
comunitate.

Anul 5, . 13 ¢Mai 2020 41




Q PINmagazinero

mentare a solutiilor eficiente ce oferd
servicii medicale prin intermediul
tehnologiei, impiedicd In acest moment
luarea unor decizii care au ca scop
crearea beneficilor atat pentru pacienti
cat si pentru medici sau furnizorii de ser-
vicii medicale.

Despre activitatea
CompuGroup Medical la
nivel Global

Istoria CompuGroupMedical SE a
inceput acum mai bine de 25 de
ani. Inca din primele zile ale indus-
triei, informaticianul Frank Got-
thardt, a descoperit beneficiile pe
care produsele software le pot
aduce sectorului sanatdtii.

O lume n care medicii ar folosi
mai eficient timpul pentru evalu-
area pacientilor, reducand la
minim timpul acordat sarcinilor
administrative.

Chemarea acestuia a devenit din
acel moment foarte clara: dez-
voltarea industriei IT din zona
medicald pentru a Imbundtatii ser-
viciile medicale pentru toti oa-
menii

—

Tehnologia are potentialul de a trans-
forma rapid calitatea si siguranta actului
medical, dar are si capacitatea de a
creste eficienta furnizorilor de servicii
medicale.

Mai mult, industria medicala trebuie sd
facd fata provocarilor de echilibrare a
retentiei costurilor si mentinerea rezul-
tatelor dorite de catre pacient, iar toate
aceste lucruri pot fi realizate prin
adoptarea tehnologiei.

Astfel, orice tehnologie care poate re-
duce la minimum pierderea vietii
umane si / sau imbundtati calitatea vietii
are o valoare care nu are pret.

CGM Software Romania in colaborare cu
alte branchuri ale grupului are in lucru in
acest moment, un produs online desti-
nat mediului autohton.

Acesta aduce multe beneficii relatiei
intre medic si pacient, punand la
dispozitie un,dosar online” cu intregul
istoric al pacientului, pe care pacientul
sd 1l aiba Intr-o formd digitala la purtator
si care sd ofere acces medicului special-
ist.

Produsele CGM Software diferd de la
piatd la piatd, deoarece legislatiile in
domeniul sdndtatii sunt diferite si atunci

Despre activitatea CGM
Software Romania

CGM Software Romania este parte
integrata din CompuGroup Medi-
cal SE, un furnizor eHealth cu un
portofoliu complet de solutii IT de
ultimd generatie special conce-
pute pentru industria medicald.

Sustinem toate activitdtile medi-
cale si organizatorice din cabi-
netele medicilor, farmacii,
laboratoare si spitale.

Drept urmare, contribuim Ia
cresterea eficientei organizatiilor
astfel incat acestea sa optimizeze
ingrijirea si sd creasca satisfactia
pacientului, imbunatdtind in
acelasi timp rentabilitatea.

Companie condusa de fondatori si
tranzactionata public, CGM Soft-
ware combind in mod unic atin-
gerea personala a unei afaceri
locale cu puterea unei entitati
globale. Suntem capabili sa
raspundem nevoilor specifice ale
unei organizatii, oferind in acelasi
timp cunostinte de asistenta
medicald globala si securitate
pentru investitii.

personalizarea locald se impune. In
Romania,CGM Software intentioneaza sd
implementeze un program de
telemedicind, care sa creeze o relatie
directd online, instantanee, intre pacient
si medic, utilizand device-uri cu conexi-
une wireless ce i vor da posibilitatea
medicului de a supraveghea si urmari
parametrii de sanatate ai pacientului si
de a realiza consultatii la distanta.

Acesta poate fi util atat bolnavilor cronici
cat si situatiilor in care doresti un consult
de urgenta sau un consult prealabil la

un medic din alta localitate. ®
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Avoteca. Gaseste-ti avocatul
potrivit in mod discret si rapid

O platforma de legal technology care pune
impreunad avocatii romani si potentialii lor clienti.

Cum a aparut Avoteca?

Dorind sd imi deschid un cabinet de
avocaturd de la distanta, ceea ce s-ar
numi in engleza virtual law firm, m-am
lovit de o bariera in industrie. Nu doar
conceptuald, avand in vedere cain
Romania acest concept era ceva
nemaivazut. Dar si de o barierd
structurala.

Toti avocatii la inceput de drum o sa iti
spuna ca cea mai mare provocare a lor
este sd Isi gdseasca clientii si sa isi creeze
o clienteld.

Gasirea unor clienti pe piata romaneascd
in cadrul unei virtual law firm era deja
de domeniul science-fiction-ului.

Si asta, desi sunt foarte multe startup-uri
care lucreaza strict online, persoanele
sunt din ce in ce mai ocupate si doresc
calitate fara pierderea timpului.

Plus, dacd vorbim de strainii care vin in
Romania cu afaceri, multi dintre ei nu
locuiesc aidi, si isi doresc rezolvarea
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Ana-Maria Draganuta-Briard

CEO Avoteca

problemelor fard bataie de cap sau dru-
muri prin tard.

Nu mai spun de faptul cd foarte multi
nu stiu unde sa gdseasca un avocat
atunci cand au nevoie. Fiecare intreaba
pe la prieteni, pe la rude, prin vecini,
dar desigur, asta vine cu un pret.
Discretia.

De aceea, am verificat printre colegii mei
avocati si nu m-am mirat cand am de-
scoperit la foarte multi dintre ei aceleasi
probleme: perioada lungd de timp in
dezvoltarea propriului cabinet, lipsa
clientilor si, un punct ce apdrea din ce in
ce mai mult in discutii, timpul scurt pe-
trecut cu familia in detrimentul activitatii
din cabinet.

Se pierde foarte mult timp
cautand un avocat

Atat eu, Ana-Maria (CEO) si Gautier
(CTO), am locuit in multe tari si nu de
putine ori am avut nevoie de avocati.
Insd, dupa multe incercari anevoioase
de a gdsi avocatii potriviti, am renuntat
si ne-am chinuit singuri.

De aceea, am vrut sd aducem intr-un
singur loc avocatii si persoanele care au
nevoie de serviciile lor.

Se pierde atat de mult timp cdutand
pe diverse platforme de social media,
fncat am vrut sd credm o singura
platforma dedicata serviciilor ju-
ridice.

In acest fel, atat avocatii au o prestanta
online profesionista, independentd de
toate celelalte pagini cu pisici, dar si
potentialii clienti au un motor de
cautare dedicat numai serviciilor de care
au nevoie.

Piata serviciilor juridice e intr-o continud
schimbare si nu putem std cu capul in
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nisip si sa ne prefacem ca nu se
intampld nimic.

A venit vremea ca industria juridica sd isi
focuseze strategia pe client, sinu pe
venituri. Veniturile vor veni cu sigurantd
daca serviciile sunt livrate intr-o maniera
eleganta, pe intelesul clientului, apeland
la 0 comunicare eficienta si rapida.

Se vede foarte clar si in piatd. Rdspunzi
unui client in repezeald, la fel te va
repezi si el pe tine, ca profesionist. Marea
majoritate a clientilor, in special cei de
business, au ajuns sa stie ce vor exact si
se asteptd sa le raspunzi cu promptitu-
dine si pe limbajul lor.

Avoteca vine in intampinarea acestei
probleme majore. Centreaza serviciile
avocatiale pe client, prin crearea unei in-
frastructuri digitale, aducand clientul
aproape de avocatul potrivit problemei
personale in mod rapid si eficient.

Cum functioneaza Avoteca?

Multa lume cand aude de platforme on-
line, au asa o imagine de boogie-man,

imaginandu-si cine stie ce procese com-
plicate.

Noi am facut din platforma Avoteca un
produs high-end, cu un design minimal-
ist si un flux user-friendly.

Avocatii sunt profesionisti intr-o
continud lipsa de timp si ultimul lucru
de care au nevoie este sd se piardd in
detaliile unei platforme online.

De aceeg, oricat de tentantd ar fi fost,
poate, uneori, ideea de a face un design
mai pPompos, ori sd punem reclame pe
website pentru a genera mai multe ven-
ituri, am ales sa nu o facem, tocmai pen-
tru a nu complica lucrurile.
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Avoteca este o platforma
prin care sa iti gasesti
avocatul potrivit.

Deci cum functioneaza platforma
Avoteca? Simplu. Avocatii isi creeazd un
cont de profesionist, in care adauga
datele despre activitatea lor, precum in
Ce oras activeazd i ariile lor de expertizd.
In curand, vom implementa mai multe
optiuni, in urma cdrora potentialii clienti
sd Isi individualizeze cat mai mult
cautdrile avocatului potrivit.

Care sunt avantajele unei
astfel de platforme?

Depinde mult din ce directie ne uitdm.

@ Daca vorbim din punctul de vedere
al unui avocat, marele avantaj il
reprezinta deschiderea largd inspre o
plaja de clienti.

Clienti care vin pe platforma Avoteca
cu o directie clard si un scop bine
determinat, si anume incheierea
unei colabordri cu un avocat.

Apoi mai putem vorbi de prezenta
profesionald online, prestigiul profe-
sional si comunitatea de avocati din
care acestia fac parte.

Comunitatea de avocati Avoteca este
de foarte mare folos pentru
colaborari interprofesionale.

Dacd, de exemplu, un avocat are
un proces la alta instantd si nu
poate ajunge in timp util in acea
localitate, ia legatura cu unul din
avocatii de pe Avoteca si incheie
un contract de conlucrare
profesionala pentru a-l substitui Ia
acel termen.

Daca ne gandim la aplicabilitatea
acesteia pe plan global, ne dam
seama ce impact benefic are asupra
profesiei de avocat.

Din perspectiva persoanelor care au
nevoie de servicii juridice, prin plat-
forma Avoteca acestia isi gdsesc un
avocat specializat pe problema lor
juridicd, in mod rapid, discret si
avand garantia cd trateazd cu un av-
ocat inregistrat in mod legal.

Si asta deoarece noi nu acceptam pe
oricine pe platforma, ci verificam in
prealabil dacd persoana care a creat
profilul de profesionist este inregis-
trat in tabloul avocatilor furnizat si
intretinut de barourile locale si
UNBR. @
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